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MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL 2018

Fecha de actualizacion: 19 de enero de 2018.

FORMATO MAPA DE RIESGO AGUAS
DEL CESARS.A.ES.P.

CARACTERIZACION

Gestion Direccionamiento Estratégico:

Direccionar estratégicamente desde la gerencia el rumbo de la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., con la finalidad de cumplir las metas y
los objetivos del sector de Agua Potable y Saneamiento Basico propuestos en los Planes de Desarrollo Departamental y Municipales.

Riesgo Inherente: Muestra el estado de los riesgos antes de la implementacion de los controles.

Gestionar y garantizar de forma legal y efectiva el cumplimiento de los intereses de la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., relacionados|

Fortalecimiento Institucional y Mejora Continua: con el objeto misional de a misma, y las funciones propias del PAP-PDA-Cesar. Riesgo Muestra la de la severidad del riesgo inherente gracias a la aplicacion de los controles establecidos.
Mantener informada de manera oportuna, suficiente y veraz a la comunidad interna y externa acerca de las acciones ejecutadas por la
Gestion de Comunicaciones: empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., con el fin de facilitar y garantizar el control institucional, social y estatal; y posicionar su imagen
corporativa.
Disefiar, estructurar y construir obras de infraestructura con capacidad de impactar los indicadores de cobertura, continuidad y calidad del Nivel de Aceptacién del Riesgo
Gestion de Infraestructura: sector de Agua Potable y Basico, p! i por el i ificativo de la calidad de vida de las comunidades|
urbanas y rurales del Departamento del Cesar.
Casi seguro 5
Contribuir en el mejoramiento de la prestacion del servicio de Aseo mediante un Esquema Regional ejecutado a través de un operador| - Probable 4 - Zona Riesgo
Gestion Integral de la operacién de los Servicios Publicos de que brinde las i de cada uno de los componentes de la operacién de aseo y la disposicion técnica de los S Extrema
Alcantarillado y Aseo: residuos solidos. Brindar asesoria y asistencia técnica a las empresas de servicios publicos municipales y a los municipios para el = Posible 3 Zona Riesgo
cumplimiento de la ley 142 de 1994 y 1176 de 2007. § Alta
Gesfi Vizar de forma legal y efectiva el cumplimiento de | bientales vigent da uno de| fos del sect S imposible 2 ey
Gestion del Desarrollo Ambiental: estionar y garantzar de forma legal y efectiva el cumplimiento de las normas ambientales vigentes en cada uno de los proyecios del sector Moder.ada
de Agua Potable y Bésico. Rara vez 4 Zona Riesgo
Baja

Gestion del Talento:

Propender por procesos de seleccion de personal que permitan la vinculacién de recurso humano con altos niveles de competencia,
contribuir en la actualizacion y crecimiento permanente, y brindar Seguridad y Salud Ocupacional a los funcionarios.

Gestion Financiera:

Establecer las politicas y que permitan la de recursos para la financiacion del funcionamiento y los proyectos de
inversion que permitan alcanzar las metas prop! . Custodiar y los recursos ieros y fisicos de forma que se ofrezca un
servicio de calidad a los clientes. Garantizar la correcta utilizacion de los recursos ieros y el de la i vigente.
(Revisor Fiscal: Velar que la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., en todas sus actuaciones se sifia a las disposiciones de orden legal.)

Gestion de Contratacion:

Celebrar los contratos necesarios para cumplir con el objeto de la entidad garantizando el cumplimiento de los términos y disposiciones|
legales vigentes.

Gestion Juridica:

Garantizar la asistencia juridica de la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., en defensa de sus intereses y soportar legalmente la gestion
administrativa, técnica y operacional.

Riesgo Inherente de
Aguas del Cesar S.A.
ES.P.
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Riesgo Inherente de
Aguas del Cesar S.A.
ESP.

- Nivel de A

Zona: Baja. - Nivel de Aceptacion: Aceptable.

Gestion Documental:

Garantizar la custodia y preservacion de la memoria institucional, a través de la buena administracion de los recursos impresos y digitales.

Riesgo Inherente de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.: Zona Baja. Nivel de aceptacion: Aceptable.

Gestion de Recursos Fisicos:

Administrar y mantener adecuadamente los recursos fisicos y de servicios, con el fin de mejorar la eficiencia y la eficacia en todos los|

Riesgo Residual de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.: Zona Baja. Nivel de aceptacion: Aceptable.

procesos

Planear, dirigir, coordinar y controlar el cumplimiento de las funciones delegadas a la oficina de Control Interno y organizar la verificacion y

Evaluacion y Control: evaluacion independiente y objetiva del desarrollo, i y i continuo del Modelo Estandar de Control
Interno y la gestion de la entidad en concordancia con el desarrollo misional.
Contexto L Riesgo Inherente Riesgo Residual "
Estratégico Riesgo Cam:i:?o: del Controles 052::':9 Acciones Responsable
Proceso 9 Probabilidad Impacto Nivel Probabilidad Impacto Nivel 4
Comunicacion interna y externa. Redefinir y socializar la estrategia de comunicaciones. Gerencia / Comunicaciones.
ey Pr I tés el 1 I tio .
Informes y reportes, y Comité Directivo. re§entar £ 105 COMIEs € resy tado de Ia gestion y generar compromisos 3 Gerencia / Oficina Asesora de Planeacion.
partir de los incumplimientos.
1. Defini i los i i . N N . i ligacio i i
efinir de mal‘ela.lnci.nrleaa los lineamientos Estratégico () Posible (@) Menor Bajo Rendicién de cuentas. (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. | Integrar en el plan d? comunicaciones una obligacion a las dependencias de| Comun\c«sﬂclones/ Gerencia / Oficina Asesora de
institucionales. reportar la informacion de su gestion. Planeacion.
| Andlisis - Diagnéstico - Tendencias. Desarrollar los ejes de gestion del conocimiento. Gerencia.
1. Gestién | Acuerdos de Gestion. Analizar la pertinencia de la herramienta actual y tomar correctivos. Gerencia / Oficina Asesora de Planeacion.
Estratégico Manuales de funciones. Desarrolar los ejes de gestion del conocimiento (Anisis de impacto) Gerencia
 Transparencia. . . .
Redefinir y socializar la estrategia de comunicaciones. Gerencia / Comunicaciones.
Comunicacion interna y externa.
2. Desviacion de poder en las decisiones institucionales. De corrupcién (3) Posible (2) Menor Bajo 0 1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. 5
P 4 @ @ 488 Rendicien do cuentas 0 @ ! Integrar en el plan de comunicaciones una obiigacion a las dependencias de{Comunicaciones / Gerencia / Oficina Asesora de
o . . reportar la informacion de su gestion. Planeacion.
Revision, verificacin y validacion.
. Analizar resultados de la evaluacion del control interno y plantear acciones! .
Sistemas de contrl nterno e res valuacio niemo y P 918 | Gerencia / Oficina Asesora de Planeacién
efectivas en los planes de mejoramiento.
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Contexto del Riesgo Inherente Riesgo Residual Opcién de
Estratégico Riesgo = Controles Ll Acciones Responsable
Proceso lesgo Probabilidad Impacto Nivel Probabilidad Impacto Nivel [N
Actualizar los instrumentos de Planeacion y socializarlos, cuando se haga|Gerencia / Oficina Asesora de Planeacion / Direccion
necesario. Técnica / Direccion de Overaciones
3. Usoli de los métodos o " oad Directrices definidas. Aclua\vizar el manual de contratacion y demas instructivos juridicos, y|
para el seguimiento, medicion y evaluacion de la gestion Operativo (1) Rara vez (2) Menor Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. sccla\lza( las normas aplicables a la entidad, cuando se haga necesario of Grupo Secretaria General.
institucional. estas varien
Verificar el contenido de la informacion de los instrumentos, manuales y/o|
Verificacion, revision y validacion. instructivos de la entidad, generando alertas tempranas de las|Oficina de Control Interno.
Revision periodica de las metas y objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Entrega oportuna del seguimiento realizado al PDD 2016-2019 a la Secretaria Oficina Asesora de Planeacién.
4 Generacion de '"'°"":: Isa";:::’a’ dag'e“a"" para la gestién Operativo (1)Raravez | (2) Menor Bajo  |Departamental 2016-2019 (1)Raravez | (1) Insignificante Bajo Asumir.  |d& D 6alaOAP D silo requiere.
Validacion de la informacion con los responsables. Validacion de la informacion con los responsables. ﬁﬁ:f’:‘: Asesora de Planeacidn / Oficina de Control
2. Fortalecimiento Politicas de Operacion documentadas y comunicadas. Definir politcas de operacion para el manejo de la nformacidn en revisicn 0.2 Oficina de Control Interno.
6n de it i6n que no contribuye al logro del . _ |laque sele ejerce control
: aly bietivo institucional De corupcion | (1)Raravez | (2) Menor Bajo (2) Imposible (2) Menor Bajo Asumir.
Mejora Continua g . Elaborar campafia para promover la cultura del autocontrol en los|
Herramientas para ejercer el control. N - Oficina de Control Interno.
funcionarios de la entidad.
Capacitacion, induccion y reinduccion. Realizar capailaciones a las entidades terilorales, y ejercer control y) Grupo de la Direccion de Operaciones.
. N seguimiento sobre el proceso.
6.Uso de los métodos o lead
para asistir a s entidades territoriales del Departamento para| () i, ) (3)Posible | (3)Moderado | Moderado |N dad. (2) Imposible |  (3) Moderado Bajo Reducir. | Consultar | Grupo de la Direccién de O
efectos de la certificacion y la estrategia de monitoreo, P lormativida P ] - |Consultar las normas vigentes. rupo de la Direccion de Operaciones.
'seguimiento y control.
Verificacion, revision y validacion. Validacion de la informacion con los responsables. Direccion de Operaciones.
7. Problemas de orden piiblico que afectan la ejecucion de los Incrementar los niveles de confianza. Los contratistas deben mantener las|* 01cs onales de 2 Direccibn Técnica / Director
i P au in'a el Operativo (4) Probable | (3) Moderado Alto Evaluar cumplimiento de contratistas. (2) Imosible (2) Menor Bajo Reducir. . y 3 . Técnico / Director de Operaciones / Secretaria
proyecto de manera directa o indirecta. pdlizas actualizadas. Presencia 100% de la trabajadora social en el 4rea. General
poliicas d comunicaciones definidas. Sequimiento de las policas de comuricaciones exstentes para identifcar| o L
! ) ’ aspectos a mejorar. Formular un manual de comunicaciones.
8. No comunicar clara y oportunamente la informacion Decomupcion | (1)Raravez |  (2) Menor Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir.
institucional. Revision, verificacion y validacion. Documentar los cambios y socializarlos. Comunicaciones.
3. Gestion de
Comunicaciones Capacitacion, induccién y Reinduccién. Aplicacion de las nuevas politicas definidas. Comunicaciones.
Politicas de comunicacion documentadas y comunicadas. | Actualizacion constante de las politicas. Comunicaciones.
9. Uso inadecuado de los canales de informacién. Operativo (2) Imposible | (3) Moderado Bajo (3) Posible (2) Menor Bajo Reducir.
Verificacion, revision y validacion. Validacion de la informacion con los responsables. Comunicaciones.
Ficha Técnica de requisitos / requisitos Verifcar. Profesionales defa Dieceitn Técnica/ Diecor
10. Conceptos técnicos que no responden a la necesidad . q P rofesi on Té i
" esmi:ca del us:a,io_ Cumplimiento | (1) Raravez | (3) Moderado Bajo |Verificacion de la norma. (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. | Verificar. Proiei:ma\es de la Direccion Técnica / Director
P . i " Profesionales de la Direccion Técnica / Director
Capacitacion, induccion y reinduccion. Verificar. L
Técnico.
11. Incumplimiento en los compromisos adquiridos por los
gntes temtonale§ parael fiesarrollo de !os proyectos Cumplimiento ) Imposible | (3) Moderado Bajo Evaluar ameﬂyamen(e las fuentes de apoyo. Realizar sogahzac\on con lal 2) Imposible 2) Menor Bajo Redudir. |Realizar previo cronograma seguimiento a os compromisos. Pro!e.smna\es de la Direccion Técnica / Director
(servidumbres, permisos ambientales, propiedad de los lotes comunidad, dejando actas firmadas de los compromisos adquiridos. Técnico.
donde se necesita construir infraestructura).
4. Gestion de
Infr . P "
nfraestructura |15 Dificultad en las vias de ascenso a los sitios de las obras .| Operativo (3)Posile | (3)Moderado | Moderado  |Reconocimiento dea zona. (3) Posible (2) Menor Bajo Reducir. | Implementar politica de gestion del riesgo. ig:':;f”a‘es de la Direccidn Técnica  Director
13. Desacuerdo de la comunidad frente al proyecto. De imagen (3) Posible (3) Moderado Moderado Concientizar a a comunidad del proyecto que se pretende elaborar en bien de fa (2) Imposible (3) Moderado Bajo Evitar. Promover el interés en asuntos comunitarios afianzando vinculos . .I;ézlneiifna\es de a Direccion Técnica Director
Socializacion de proyectos a tiempo para que las comunidades ayuden con los Profesionales de la Direccin Técnica / Director
14. Cambios en las condiciones iniciales del proyecto. Estratégico (3) Posible (3) Moderado Moderado |tramites y que las alcaldias cumplan con el convenio firmado con la entidad y los|  (3) Posible (2) Menor Bajo Reducir.  |Supervisar continuamente el desarrollo de los proyectos. Técnico.
planes de accion.
15. Estudios que no colntemplen todas las situaciones Cumplimiento ) Imposible 4 Mayor Moderado Los controles son efectivos y estan documentados (estudios Ingeominas IDEAM, () Posible 2) Menor Bajo Reducir. | Control y seguimiento a los estudios previos del proyecio. Pro!e.smna\es de la Direccion Técnica / Director
requeridas de la obra. Técnico.
16. Las empresas no cuefﬂen conla |nfr?es(ructura adecuada Operativo (4) Probable | (3) Moderado Alto Supervisar que las empresas tengan los recursos necesarios (3) Posible (3) Moderado Moderado Evitar Plan de accion o de aseguramiento para \o§ municipios en cuanto a las| P.ro!esmna\es de \a.D\reccmn de Operaciones /
para brindar los servicios. actividades que se van a realizar en el municipio. Director de Operaciones.
. d § ) 51 6o Operaci
17 Fatta por parta de fa PR | Operaivo | (3)Posible | (5) Catastifco Supervisar y tomar los correctivos inmediatos (4 Probable | (3) Moderado Ao Evitr, | Formular estrategias de mejoramiento y de 12 Diccién de Operaciones
" pago de SS Publicos. Director de Operaciones.
5. Gestion Integral
de la operacion de
Io§ 5,’“’ os 18. No se puede llegar con I‘.’s programas de capacitacion a Operativo (2) Imposible | (3) Moderado Bajo Se verifica la realizacion de las capacitaciones. (2) Imposible (3) Moderado Moderado Reducir.  |Acciones correctivas. Profesionales de la Direccién de Operaciones /
Publicos de los municipios o empresas. Director de Operaciones.
Acueducto,
. R R 51 d Oberadi
Aleantariladoy 19, Accidente aboral, atentado. Financiero | (2) Imposible | (5) Catastoico Evaluar cumplimiento de contratistas (1)Reravez | (1) Isignficante | Bajo Asumir, | "crementar [os niveles de confanza. Que ef contratsta adquiera poizas de| Pr de 12 Diccién de Operaciones |
Aseo todo riesgo. Director de Operaciones.
20. La capacidad de recurso humano es deficiente para el Planes de Apoyo con los dela Profesionales de la Direccion de Operaciones /
cumplimiento de todas las obligaciones frente a los entes de Operativo (2) Imposible | (3) Moderado Bajo Supervisar. (2) Imposible (2) Menor Bajo Asumir, entidad POy Director de Operaciones / Director Administrativo y

control y para realizar la operacion de la infraestructura.

Financiero.
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Politicas de operacion documentadas y comunicadas.

de las politicas de operacion y uso de los bienes con los
de la entidad

Contexto Riesgo Inherente Riesgo Residual
: del Opcion de "
Estratégico Riesgo Riesgo Controles manejo Acciones Responsable
Proceso 9 Probabilidad | Impacto Nivel Probabilidad | Impacto Nivel &
21. Demora en los pe":::;:‘;k:fnmes’ ante la entidad Cumplimiento (3) Posible (4) Mayor Alto Realizar un tinuo de los procesos con los permisos. | (2) Imposble (3) Moderado Bajo Evitar. Hacer una planeacion que permita la obtencion de los permisos a tiempo. Director Técnico.
6. Gestion del -
Desarrollo
Ambiental 2. delas con la disposicion de ) ) ) ) ) ) ) L )
residuos sélidos. Operativo (3) Imposible | (3) Moderado Bajo Supervisar y tomar los correctivos inmediatos. (3) Posible (2) Menor bajo Reducir. | Concientizar a las comunidades para el uso y beneficio del servicio de Aseo. de la Direccion de Operaciones
Normas y manual de procedimientos. Venﬂcac}on y amug\lzac\on mensual de la normativa vigente. Socializacion| Lider Administrativo.
de camhins normativos
to de requisitos en la vinculacién ylo . . . i |Revisar el Manual de Funciones. Actualizar y socializar al interior si fueral, .
desvinculacion del Talento Humano. Cumplimiento | (2) Imposible | (3) Moderado Bajo Manual de Funciones / perfiles del cargo. (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. Lider Administrativo.
Verificacion, revision y validacion, :/:Irrlgcaclon y actualizacion de la documentacion necesaria de ingreso o Lider Administrativo.
iauidacis " . . Personal capacitado. Capacitar en actualizaciones normativas a los servidores responsables. Lider Administrativo.
2. Errores en la "“”"’a‘":r';::c’:l’e':'"a' seguridad socialylo | ¢ iiento | (1) Reravez | (3) Moderado Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo At | e = Ty
P 3 Verificacién, revision y validacion. erficacion y ac e la : a los|Lider vo  Contabilidad / Director
v el frea delas v aiustes realizados v Financiern
7. Gestion del 0 i a
Politicas documentadas y comunicadas. Soc\ahzgqon de las poliicas del proceso con las areasv involucradas en la Lider Administrativo.
Talento del olan anual de bienes v servicios
25. Inadecuada consolidacion del plan anual de adquisicion, S 2 2 " i i Jabe
Denent senet a Financiero | (2) Imposible | (2) Menor Bjo | Capacitacion, induccion y reinduccion. ()Reravez | (2)Menor Bajo Asumir. | Realizar a las enla del plan de| er Administativo.
¥ servicios. v nlan de
Formatos. Revisar, ajustar y socializar el uso y diligenciamiento de los formatos. Lider Administrativo.
Caja menor. Expedicion de resolucion con las politicas de utilizacion de los recursos de| Lider Administrativo.
caia menar nara ol recirsn
26. Desvio de recursos fisicos y econémicos de la entidad. De corrupcion | (1) Rara vez (2) Menor Bajo Polizas de seguridad. (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. | Garantizar la suscripcién ylo renovacin del contrato de seguros. Director Administrativo y Financiero.
Sistema integrado de vigilancia. Garaniizar la :;‘g"‘:::::hli el drcuito.cerrado a traves del conlrato de Director Administrativo y Financiero.
SIASOFT. Verificar los documentos que expide el SIASOFT, una vez registradas las| Lider Financiero.
Director Administrativo y Financiero / Lider
i Normatividad. Consultar las normas vigentes.
21. Inadecuado “’9'5"::9’:::::‘”'“5 presupuestales Financiero (1)Raravez | (2) Menor Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. Financiern
9 : Seguimiento a la ejecucion del presupuesto. Enviar informe periddico a las diferentes instancias de control. Grupo Gestion Financiera.
Capacitacion, induccién y reinduccion. Asistir a la capacitacion de actualizacion de la norma. Grupo Gestion Financiera.
Hacer revision de los reportes que emite el sistema SIASOFT, para|
SIASOFT. evidenciar las inconsistencias, hacer los ajustes antes de emitir los Estados | Grupo Gestion Financiera.
" " . . " Financieros
B: Gest.wn 28. Emitir Estados Flnancleros. que no reflejen la realidad de De corrupcion ) Imposible (2) Menor Bajo —— - — (1) Rara vez 2) Menor Bajo Asumir. - -
Financiera la entidad. Capacitacion, induccién y reinduccion. Solicitar capacitaciones relacionadas con temas contables y tributarios. Grupo Gestion Financiera.
Conciliacién y anélisis de la informacion. Seguimiento a la |{Wormac\on de los esl.ados vconlab\es. Emitr dictamen por Grupo Gestion Financiera.
narte del Revisor Fiscal de los Fstados Financierns.
SIASOFT. | Asignacion de usuarios de acuerdo con los perfiles definidos en el aplicativo. |Grupo Gestion Financiera.
Verificacion de firmas. Utilizar el token (dispositivo con la firma) para la validacion de las firmas. Lider Financiero.
29. Pérdida de recursos de la entidad. De corrupcion (1) Rara vez (2) Menor Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir.
Capacitacion, induccién y reinduccion. Realizar conciliacion y cruces de informacion. Grupo Gestion Financiera.
Claves de acceso. ::rg‘;:;rr:: protocolos de seguridad para el manejo de claves del SIASOFT y| Grupo Gestién Financiera.
30.Inadecuada elaboracién e estudios previos por prte de '  |Revision juridica de los procesos ’ Capaciiacitn sobre el tema, orentaciones y drectices. Sensibiizacion y)
. > ano ¢ d Operativo (1)Raravez | (2) Menor Bajo y ! ¢ " (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir. sobre la por la entidad para el|Secretaria General.
las areas. Invitaciones a cotizar confusas o ambiguas. solicitudes de los asesores de area; estudios de conveniencia y oportunidad. de su mision.
9. Gestién de
Contratacién - - § o ) Exigencia en la aplicacién de procedimientos y del cumplimiento de la
3. de términos y legales en . 5 De manera periodica revisar los tipos de contrato para mirar las fechas de N N N N
N ” Cumplimiento (1)Raravez | (3)Moderado Bajo Y . (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir.  [normatividad vigente en materia contractual. al de la Secretaria General.
materia de contratacion. expedicion y terminacion de estos. "
Plan de Contratacion.
10. Gveftlon 32, Demandas no v atiompo. o (1) Reravez (2) Menor Bajo Algnder prontamente y de manera eficaz los procesos judiciales que involucren el (1) Rara vez 2) Menor Bajo Asumir. | Matriz de procesos judicales y contractuales. Secretaria General / Director Administrativo y
Juridica objeto de la empresa. Financiero.
Politicas de operacién documentadas y comunicadas. Verficar la vigencia del procedimiento de Administracion de Archivos afio Profesionales de la Secretaria General.
Consecutivos. Actualizar las tablas de retencion documental de esta vigencia. Profesionales de la Secretaria General.
. Gestién Document 33. Pérdida de informacién institucional. Operativo (3) Imposible | (2) Menor Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo AU, e p = i
Seguridad fisica y de acceso. A clualizar el inventario documental e manera pgrmanente por parte de 125 proesionales de la Secretaria General.
4reas. Renortar al Gruno de Gestién Documental
Personal capacitado. Capacitar continuamente al personal Secretaria General / Lider Administrativo.
Plan Anual de compras y de mantenimiento. al plan anual d pras y de Lider Administrativo / Lider de Sistemas.
34. Inexistencia de los bienes necesarios para el normal . . . " Validar con las 4reas la informacion reportada para realizar los ajustes en|, . N
funcionamiento de la entidad. Operativo (2) Imposible | (3) Moderado Bajo Plan Anual de necesidades por érea y consolidado. (2) Imposible (2) Menor Bajo Reducir. a5 de requeirse Lider Administrativo.
12. Gestion de - - Realizar a las adquisici paral - ; ] ]
Recursos Fisicos Autocontrol y verificacion de la informacion. oamnfizar su 0 anortuna Lider Administrativo / Lider de Sistemas.
Inventario de bienes de consumo y devolutivos. Actualizar oportunamente los registros en la base de datos del inventario. Lider Administrativo / Lider de Sistemas.
35. Deficiencia en el control de bienes dados al servicio. Operativo (1) Rara vez (2) Menor Bajo (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir.

Lider de Sistemas.
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Taned> MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL 2018
() DEL CESARS.A.ES.P.
AguasclelCesar
Contexto Riesgo ficacion del — Riesgolintrants! - Controles RiesgoiRssldial _ Opcién de Acciones Responsable
Riesgo Impacto Nivel Impacto Nivel manejo
36. Ocultamiento de Ia informacién en una auditoria yio Realizar programacion de auditoria, déndoles a conocer el plan de auditoria
. cequimiento ¥ De comupcion | (1)RaraVez | (3) Moderado bajo  |Solicitar las carpetas para trazabilidad informacion documento a documento, (1) Rara vez (2) Menor Bajo Asumir.  |por lo menos una semana antes de la auditoria para que se prepare la|Oficina de Control Interno.
9 : documentacion.
13. Evaluacion y 37. Incumplimiento en el reporte de informes a entes Cumplimiento (1)RaraVez | (3) Moderado Bejo Estar con contacto con archivo para tener acceso a solicitudes de entes de (1) Raravez 2) Menor Bajo Asumir. Realizar programacion de auditoria en compariia del personal a cargo del Oficina de Control Interno.
Control gubernamentales. control. archivo.
3. . a de auditoria " o ) Imposible (2) Menor Bajo Soc}wahzar el cronograma con todos los lideres de la empresa enviar el plan de (1) Raravez (2) Menor Bajo Asumir. Rggrugramar la auditoria, !anlo con el auditado como con el ?lr]ulp(’) a.udltor. Gerente / Oficina de Control Intermo.
auditoria por lo menos una semana antes de la fecha de apertura. Iniciar investigacion al funcionario por ocultamiento de informacion publica.
Jornada de actualizacién: Riego Inherente Riesgo Residual

17 y 18 de enero de 2018. - Ver lista de asistencia. 2/5% 0/ 0%
0 : Aguas del Cesar S.A. E.S.P., se ubica en el mapa de riesgo inherente en probabilidad 2,0 e impacto 2,7, obteniendo un nivel de aceptacién ubicado en la

Reviss: 3/8% Alta 113% Ata |zona de riesgo Bajo; y en el mapa de riesgo residual en probabilidad 1,6 e impacto 2,1, obteniendo un nivel de aceptacion ubicado en la zona de riesgo
Oficina Asesora de Planeacion - 2018 o 1o Vodorad 5% | Hoderag Bajo. Los riesgos inherentes situados en la zona de riesgo Extrema (Roja) presentes en el MRC 2018 presentan una disminucion porcentual de 8 puntos
S i * | ™®™* Icon respecto al afio 2017 (Afio 2017: 13% - Afio 2018: 5%) en virtud de la efectividad de los controles y acciones tomadas en el afio 2017. El 8% de los

Seguimiento y Cantrol: 28/74% Baja 35/92% Baa |riesgos inherentes se ubican en zona de riesgo Alta (Naranja). Se observa que en el mapa de riesgos residual ningun riesgo se ubican en la zona de riego
Oficina de Control Interno - 2018 38/100% 38/ 100% Extrema (Roja) y el 3% de los riesgo se ubican en zona de riesgo Alta (Naranja). De los 38 riesgos institucionales valorados, en el mapa del riesgo residual
- ——1el 5% de ellos se localizaron en la zona de riesgo Moderada (Amarilla) y el 92% en la zona baja (Verde). El nivel de riesgo de Aguas del Cesar S.A.
Riesgo Inherente de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.: Zona Baja. Nivel
de aceptacion: Aceptable. E.S.P., es aceptable.

Riesgo Residual de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.: Zona Baja. Nivel de
aceptacion: Aceptable.

Aprobado en Valledupar el 19 de enero de 2018,

PEDRO MIGUEL SERRANO MEDINA
Gerente
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