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MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL 2019

FORMATO MAPA DE RIESGO AGUAS
DELCESARSA ESP.

Fecha de actualizaci; 22 de enero de 2619.

CARACTERIZACION

Direccionamiento Estratégico:

Direccionar estratégicamente desde la gerencia el rumbo de la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., con la finalidad de|
cumplir las metas y los objetivos del sector de Agua Potable y Saneamientn Basico propuestos en los Planes de Desarollo
Departamental y Municipalas.

Riesgo Inherents: Muestra el estado de los riesgos antes de fa implementacion de los controles.

Fortalocimianto Institucional y Mejora Continua:

Gestionar y garantizar de forma legal y efectiva el cumplimiento de los interases de la empresa Aguas del Cesar S.A ES.P.,
relacionados con el objeto misional de fa misma, y las funciones propias del PAP-POA-Cesar.

Riesgo Resitual: Muestra la reduccion de la severidad del riesgo inherente gracias a ta aplicacidn de los controles establecidos.

Mantener informada de manera oportuna, suficiente y veraz a la comunidad interna y edema acerca de las acciones)

Gestion de Comunicaciones: ejecutadas por la empresa Aguas del Cesar S.A. ESP., con el fin de facilitar y garantizar el control institucional, social y
estatal; y posicionar su imagen corporativa.
Disefiar, estructurar y construir obras de infraestructura con capacidad de impactar los indicadores de cobertura, continuidad| Nivel de Aceptacién del Riesgo
Gestion de Infraestructura: y calidad def sector de Agua Potable y i Basico, porel ivo de fa calidad de

vida de las comunidades urbanas y rurales del Departamento del Cesar.
Casi seguro 5
Contribuir en el me;mmtem de fa prestacitn det servicio de Aseo mediante un Esquema Regional ejecutado a través de un| Probable 4 Zona Riesgo
Gestion Integral de 1a oparacion de los Serviclos Publices de operador que brinde las. i adecuadas de cada uno de los componerttes de Ia operacién de aseo y la| g Extrena
Alcantaritiado y Aseo: disposicién técnica de Ios tesiduos sélidos. Brindar asesoria y asistencia técrica a las empresas de servicios pablicos ; Posible 3 ; Zona Rlesgo
municipales y a Jos municipios para el cumplimiento de ta ley 142 de 1994 y 1176 de 2007. o z Alta
Impositle 2 7 Zona Riesgo
= Gestionar y garantizar de forma legal y efectiva el cumplimiento de las normas ambientales vigentes en cada uno de los g Moderada
Gestitn dol Desarvolio Ambisntal: 4
proyectos def sector de Agua Potabie y Basico. R 1 \\ Zona Riesgo
Propender por procesos de seleccion de personal que permitan ka vinculacion de recurso humano con altos niveles de, Baja
Gestion del Tator cmmw confribuir en la actualizacién y crecimiento permanente, y brindar Seguridad y Salud Ocupacional a los 1 2 3 4 = 5.
.
N
s
Establecer tas poliicas y mecanismos que permitan la consecucién de recursos para fa financiacién dei funcionamiento y los, & Riesgo Residual de
prayectos de inversion que permitan alcanzar las metas propuestas. Custodiar y salvaguardar los recursos financieros y Riesgo inherente de 3 S E‘ Aguas del Cesar SA
Gestlon Financlora: fisicos de forma que se offezca un servicio de calidad a jos cliertes, Garantizar la comrecta utilizacidn de los recursos Aguas del Cesar SA ESP.
fimancieros y el cumptimiento de la normatividad vigente, (Revisor Fiscal Velar que la empresa Aguas del Cesar SA ESP, ESP. -
en todas sus actuaciones se sifta a las disposiciones de orden legal) Jmpacto
_ Celebrar fos contratos necesarios para cumplir con el objeto de la entidad garantizands el cumplimiento de los témminos y| N it
Gestion ds Contratacion: disposiciories legaes i " Zona Extrema, Ata y Moderada. - Nivel de Aceptacion: No aceptable.
Gostion Juridica: Garantizar I': n:s;s‘ma" juridica de fa u:p;esa Aguas del Cesar SA ESP., en defensa de sus intereses y soportar Zona: Baja. - Nivel de Aceptacion: Aceptable.
Garantizar fa custodia vacion de 1z oria institucional, & través de la buena administracion de f ; e . : o
Gostion Documental: b SHEnR ) e A TRIAnY i ;e R edey Riesgo Inherernte de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.: Zona Baja. Nivel de aceptacion; Aceptable.
impresos y digitales.
Administrar y mantes adamente los recursos fisicos y i el fin di Ia eficiencia y la efic: : : % ; "
Gestién de Recursos Fislsos: m;’{:m“ n8: adeci A Tecises fislcos y doserviclon, con el in de ejorst nca . la ehcacis e Riesgo Residual de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.: Zona Baja. Nivel de aceptacion: Aceptable.
Planear, diriglr, cvordinar y controtar el cumplimiento de fas funciones deleqadus ala nﬁcm de Comml Intemno y organizar laj
Evaluacion y Control: verficaci6n y evaluacién independiente y objetiva del desanalio, continuo del
Madelo Estandar de Controt Intemo y fa gestitn de la enfidad en concordancia con el desarolio vms(onal
Conttexto Riesgo inhererte Rieago Residus!
Estratégico | Dimension HPG Riesgo C“‘"R‘f:"“"" Controles °‘"’:§"' Acciones Responsable
Praceso ol Probabllidad | impacto Nivel Probabiidad | tmpacto Hivel e
Cormuncanion itemay exderna. Redefnty socioizar la estaieqia 68 somunpeciongs Gerencia j Comumacionss
infomes y raportes, y Comist Dirsctao P:f;'f’w b m;‘ b DR Goriefsr &l Gerercia 1 Ofing Asesera de Plansecién
1.Definlr do manara incorrecta os lineamientos Siicia _— i A i~ L . 2 y intecrar en el plen de comunicecianes una obligacion a las dependencias] Comunicasiones { Gerervia | Olona Asesora da
tiicomide. Estriiégoo ) Posbie {2) Menor 5610 Randierdn de cueias {1) Rara vez 2) Mo Sap AR | e e o vt de ik el
s - Dagnisico - Tendencias Desartoter s ejes d geshin dei conacimienic Gerervia
1 Direccionamiento | Aouerdos do Gesiin #nalzacia pertnencia de la hemamiente antul y omar comsaios Gerenoa f Ofvira Asesare de Pleneacdn
Estrategicoy
Esratigco Plensacidn Manugles de fnvicnes Diesarrotar s e de estién del conacmienty (Andéiss de inpoctn) Gerenvia,
Trensparencia .
Feedeing y soialeer e 257620 de comunmatonzs Gerencia / Comunicaciones
Comurecion nkema y extema
2, Desviacion do poder en lis decisiones —— Posii o M i G Raravez ) e i e
insthtucionales. Decompcil . (yPostie | Q) Mencr Ba0. | Rendridn ds cucrtes MRz | @ Menor %0 RS ceryir en of lan G comuncacons una obligacion o fas dependencias| Comuncannss / Gerendia ! Ok Asesora de
Resisiés erteitny videcn de repontar la omacien do su gesién Planeain
s ol P ka6 oOarin 4 e Y B S e G st oo

Mapa de Riesge instifucional 2018 - Aguas del Cesar SA ESP.




MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL 2019 Fo ot 22 s e o 21, e ®
DELCESARSA ESP.
Conterto M Riesgo Inherents Riesgo Residual i
Estategico | Dimension MIPG Riesgo o Controles poldn e Acclones Responsable
Proceso il Probabildad | Impacte Nivel Probablidad | Impacto Nivel s
Ak 105 roimertas do PEneaoin y SCaCarie, cuondn 56 naga| Garonaa 1 DRcna Foword 06 Pl / Dreorin
: sy ThoncalD
2 — Gerenvia ; Choma Asesra di Planarsion / Ohcina
[ S orerda de pnessidny geshin gt {2
3.Usolnadscuado defos métodos o
Evaluacion de ) . . e, o chaizar ) el &7 confaoin y Gemas nstachws FHGs, Y
Tesuitados | Meamientss empieados para o seguimiento, Opesovo (A Rostiel || @ Mderndy fRogwez { @ Menor 2% somalzar los nomas apicebles 2 fa exidad, cuands S Naga necesano o] Grupo Secrelaria Genral,
= A5 Yo,
Vekar of cortendo 0 fa wormanin g ks mamensos, maides Y
Verifoacion, rewsin y vedacion mstuctos de fa enbdad, generande gergs lempranas de  las| Ofoma de Conrol iemd.
| Revsibn pesidica do las melas y obietves planieados en el Pian de i Ekogn opone: o sy "“"’“‘)"; !“ﬂ’ O‘;‘;’Pm“"m 2 :g i b
4 Genscacon danformes snvaloragrogado | oo e L o Desamoto Depatumenta 20162019 () Rammvez | (1) igncanss Aot foaioen :
para la gestion de a ontidad. Gicano Avosorn do Pleneeiin | Ofoma 6 Cortrol
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2. Fortalecimiento 1 N tr e
s il A TR Defor policas 8 peracin ore o manei de la nbemacia enrevsinol o
5.Generacion deinformacién quo no contribuye A : alaquase lp efurc conil
Hejora Continua o Lo el st o i Docompokn | {fReravez | (2 Menor @mpostle | () benor Asums
) . i Elaboror canpana pe promever la culura del auccortal en b o
Hemamientas pars ejerer el conrel Frelic Okina de Conkol hismo,
Gestion con
valores para g Redizsr capacteciones a las enidedes temionales, y efemer conied y| : e
rosuhados 6. Uso Inadscuatlo da los métodos o Capaciaciér, ndccién y eind.ceidn ook sl Sl proeso Gapo dela Direcan de Gpecaciones.
hersamlentas empleados para asistir a las
sntidads teritoriales do! Departamento para Cperdiro | (Poskts | (3)Moderado | Moderado | omaindad Cyimpostia | ) Moderado Redus. | Consuter s nommes vigeris Grupo de la Diecrién ds Cperacionss
efecton do fa centicacitn y a estrategia do
monitores, seguimiento y control.
Verloaoisn,fevision y vekdecin { Veidariin do la inbrmarion con ki responsaties Drevedn de Cperaoionss.
7.Problemas de orden pitico que afectan fa Profesionales de i eosion Téonea / Drecker
. . cremeniar fos veles de confanza Los contetslas deben manlener las .
o ) Probatie — 5 . " 21 imosivi : . a 31 Siorel
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MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL 2019

Rigsgo Inherente do Aguzs del Gesar S.A E:59.: Zona Baja. Nivel
da aceptacian: Acepiable.

aceptable.

de sosptacion: Acept
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Fecha de actualizacion: 22 de enero de 2010, FORMATO MAPA DE RIESGO AGUAS
DEL CESARSA ESP.
Contexto 0 Inherertts. i Opcidn de-
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Oouttami i SR . do 2 Regizar programaciin de eudiona, dandoles a cunocer el plen de suddonal
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Jomada de actualizacion: Risgo inhwrents Risego Residual
21y 22 de enero de 2018. - Ver lista de asistencla. 5
2l s Aguas del Cesar S.A. E.S.P., se ubica en el mapa de riesgo inherente en probabilidad 2,0 e impacto 2,7, dbteniendo un nivel de aceptacion ubicado
K eadind: 3/8% At 3% ata (6N la zona de riesgo Bajo; y en el mapa de riesgo residual en probabilidad 1,6 e impacto 2,1, obteniendo un nivel de aceptacion ubicado en la zona
Oficina Asesora de Planeacion - 2019 i e | de riesgo Bajo. Los riesgos inherentes situados en la zona de riesgo Exirema (Roja) presentes en el MRC 2018 son bajos y se mantienen con
Moo o respecto al aflo 2018 debido a que son externalidades por fuera de los alcances o injerencia de la entidad . El 8% de los riesgos inherentes se
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