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Valledupar, 21 de enero de 2020

Serfiores:

MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA
Att. Luis Alberto Monsalvo Gnecco
Presidente de la Junta Directiva
AGUAS DEL CESAR S.A.E.S.P.
E.S.M

Cordial saludo

Asunto: Presentacion de Informe de Gestién de la Vigencia 2016-2019.

En cumplimiento de mis funciones como Gerente de la empresa Aguas del Cesar S.A
E.S.P., me permito presentar a esta Junta Directiva el informe de Gestién de la vigencia
2016-2019, informes que fueron elaborados por cada una de las jefaturas de las
dependencias de Direccion Administrativa y Financiera, Direccion de Operaciones,
Direccion Técnica, Direcciéon de Planeacién y Secretaria General, las cuales fueron
recibidos por medio electrénico en el correo institucional de la gerencia.

Atentamente,

PEDRO'MIGUEL SERRANO MEDINA
C.C. No. 79.796.016, Expedida en Bogota
Gerente

Anexos: Informe de la Direccion administrativa y Financiera. En tres (3) folios
Informe de la Direccién Técnica. En veinticinco (25) folios.
Informe de la Direccién de Planeacién. En dieciocho (18) folios.
Informe de la Direccion de Operaciones. En dieciséis (16) folios.
Informe de la Secretaria General. En veinte (20) folios.
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Presentado por:

Ledys Paulina Nieves Miranda
Direccion Administrativa y Financiera

Valledupar, 17 de enero de 2020.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Administrativa:

Desde el afio 2018, la empresa traslado sus instalaciones al inmueble ubicado en la calle 28 No. 6A-15 barrio
Santa Rosa, construido en un area de 388 metros cuadrados, terreno entregado por el Departamento del Cesar,
mediante el contrato de comodato No. 2018-01-0001 de enero 18 de 2018.

En la vigencia 2018, se realizd una importante inversion en equipos de computos dejando a la empresa
actualizada en software, antivirus y hardware los cuales no se habia tenido la oportunidad de renovar y
actualizar desde el afio 2008, lo que se traduce en un gran activo para la compaiiia.

La memoria institucional de la entidad se salvaguarda en medio digital y documental.

Con el fin de facilitar el cumplimiento de sus obligaciones, la empresa contrata camionetas de servicio publico,
para movilizar al equipo de trabajo, a los diferentes municipios, con el fin de gjercer las funciones de supervision
de obras, y desarrollar todas las obligaciones propias de su rol como empresa de servicios publicos y como
gestora del Plan Departamental de Agua.

Desde el afio 2017, se efectuaron ajustes a la planta de personal, finalizando el periodo con una némina de
veintisiete (27) funcionarios, de los cuales tres (3) ostentan la condicion de empleados publicos de libre
nombramiento y remocion, nombrados mediante resolucion a término indefinido y veinticuatro (24) son
trabajadores oficiales, vinculados a través de contratos de trabajo a término fijo de un afo, a quienes se les
pagan todas sus prestaciones sociales ajustadas al régimen prestacional aplicable a los empleados publicos y
trabajadores oficiales establecidos en la normatividad vigente

Adicional a la planta de personal, la empresa contd con un revisor fiscal y seis (6) contratistas, entre los cuales
se encuentran, un contador publico, un camarégrafo, un judicante y tres abogados externos, dos que gjercen
toda Ia defensa y representacion judicial de la Empresa y uno para el apoyo en Ia liquidacion de los convenios
suscritos con el Departamento del Cesar.

La entidad viene cumpliendo con lo establecido en el articulo 32 de la ley 789 de 2002, que establece ‘Las
empresas privadas, desarrolladas por personas naturales o juridicas, que realicen cualquier tipo de actividad
econémica diferente de la construccion; que ocupen un nimero de trabajadores no inferior a quince, se
encuentran obligadas a vincular aprendices para los oficios u ocupaciones que requieran formacion académica
0 profesional metodica y completa en la actividad econémica que desempefian”. “Las empresas industriales y
comerciales del Estado y las de economia mixta del orden Nacional, Departamental, Distrital y Municipal,
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estaran obligadas a la vinculacion de aprendices en los términos de esta ley". Para el caso concreto de la
empresa, la cuota moderadora equivale a un aprendiz toda vez que la planta de personal no supera los 30
empleados.

Mediante el programa “Estado Joven-Practicas laborales en el sector publico”, iniciativa desarrollada por el
Ministerio del Trabajo en cooperacion con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y la Caja de
Compensacion Familiar del Cesar, fueron admitidos cuatro (4) estudiantes, que desarrollaron sus practicas
laborales en las Direcciones Técnica, de Operaciones y Administrativa y Financiera, durante un periodo de
cinco (5) meses.

Asi mismo la empresa cumple con los requerimientos legales en materia de talento humano, seguridad y salud
en el trabajo de acuerdo con la resolucion No. 0312 de 2019

Financiera;

La empresa desarrolla la gestion financiera mediante la herramienta electrénica denominada SIASOFT, la cual
permite la articulacion de las éreas de presupuesto, contabilidad, némina y tesoreria y el manejo independiente
del presupuesto de regalias. Todas las cuentas estan reclasificadas segun las normas internacionales de
informacion financiera NIIF.

Las obras ejecutadas fueron financiadas con dineros provenientes de la Nacion, el Departamento y los
Municipios vinculados al Plan Departamental de Agua - PAP-PDA. Los recursos trasladados a la Empresa se
hicieron mediante la modalidad de acuerdos y resoluciones, como se muestran en la tabla siguiente:;

Tabla No 1.
Recursos Financieros Asignados en 2019
CONVENIO VALOR COMPROMETIDO GIROS SALDOS PAGOS POR PAGAR
CONVENIO RECIBIDOS AGUAS DEL
CONVENIOS CESAR

0032 DE 553.337.196 553.304.030 0| 553.337.196 0| 553.304.030
2019

Res, 2822 1.763.234.338 1.761.959.592 | 1.763.234.338 0| 824.464.966 | 937.494.626
de 2019

GESTOR 4.906.391.500 4.906.391.500 | 4.906.391.500 0 | 4.906.391.500 0
2019
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Acuerdo 7.710.793.609 0 0 | 7.710.793.609 0| 7.710.793.609
057 - 2019
SGR
TOTAL | 14.933.756.643 7.221.655.122 | 6.669.625.838 | 8.264.130.805 | 5.730.856.466 | 9.201.592.265

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera- Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Los recursos de SGP aportados por los municipios, se utilizaron para cofinanciar proyectos de agua potable y
saneamiento basico requeridos por los diferentes entes territoriales
En materia presupuestal la entidad se rige por el decreto 115 de 1996 y demas normar que regulan la materia.
A continuacion, se presentan los resultados de la ejecucion presupuestal de ingresos durante la vigencia 2019.

Tabla No 2,
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2019
SALDQ X
RUBRO PRESUPUESTAL DEFINITIVO RECAUDOS RECAUDAR
DISPONIBILIDAD INICIAL 11.966.595.531 | 11.966.595.531 0
| Ingresos Corrientes 9.314.722.473 | 7.425.314.595 1.889.407.878
APORTES DE LA NACION 0 0 0
Aportes De La Nacion 0 0 0
APORTES DEPARTAMENTALES 3.552.942.677 1.763.234.338 1.789.708.339
Aportes Departamentales 3.552.942.677 1.763.234.338 1.789.708.339
APORTES MUNICIPALES 319.503.425 319.503.425 0
Aportes Municipales 319.503.425 319.503.425 0
OTROS INGRESOS 5.442.276.371 5.342.576.832 99.699.539
Remuneracion Del Gestor 4.906.391.500 |  4.906.391.500 0
Supervisién De Operacion Regional 329.254.406 229.554.867 99.699.539
Multas Y/o Sanciones Aplicadas 206.630.465 206.630.465 0
INGRESOS DE CAPITAL 3.394.546.192 740.298.799 2.654.247.393
RECURSOS DEL BALANCE 3.199.623.601 735.988.799 2.463.634.802
RECONOQCIMIENTOS 3.199.623.601 735.988.799 2.463.634.802
Reconocimiento 3.199.623.601 735.988.799 2.463.634.802
APORTES DE CAPITAL 83.032.000 4.310.000 78.722.000
Aportes De Capital Aportes Accionarios Por

Cobrar 83.032.000 4.310.000 78.722.000
OTROS 111.890.591 0 111.890.591
Subsidios Por Cobrar 111.890.591 0 111.890.591
TOTAL 24.675.864.196 | 20.132.208.925 4.543.655.271

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera- Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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La tabla anterior muestra, que durante la vigencia 2019, la ejecucion del presupuesto de ingresos alcanzo el
81% del total aforados, donde los ingresos corrientes lograron el 79% y los recursos de capital el 21%, del total

recaudado.
Tabla No 3.
Ejecucion Presupuestal de Gastos 2019
SALDO X | CUENTAS X
RUBRO PRESUPUESTAL DEFINITIVO |COMPROMISOS GIROS EJECUTAR PAGAR

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 6.076.373.838| 5.408.143.255| 5.075.064.987 | 668.230.583 333.078.268
GASTOS DE PERSONAL 3.018.312437 | 2.850.167.658 | 2.742.174.537 | 168.144.779| 107.993.121
GASTOS GENERALES 1.107.573.973 998.904.613| 940.568.828| 108.669.360| 58.335.785
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 1.621.233.022| 1.559.070.984 | 1.392.321.622| 62.162.038| 166.749.362
TRANSFERENCIAS PREVISION
Y SEGURIDAD SOCIAL 533.427.681 524.210.667 | 357.461.305 9.217.014 | 166.749.362
OTRAS TRANSFERENCIAS 1.087.805.341 1.034.860.317 | 1.034.860.317 | 52.945.024 0
Sentencias Y Conciliaciones 1.087.805.341 1.034.860.317 | 1.034.860.317 | 52.945.024 0
GASTOS DE OPERACION 329.254.406 0 0] 329.254.406 0
GASTOS DE INVERSION 18.599.490.358 | 12.939.953.030 | 6.620.563.659 | 5.659.537.328 | 6.319.389.371
CUENTAS POR PAGAR
VIGENCIA ANTERIOR 9.723.530.006 | 9.174.692.271| 4.434.466.813| 548.837.735|4.740.225.458
GASTOS DE INVERSION 8.875.960.352 | 3.765.260.759 | 2.186.096.846 |5.110.699.593 | 1.579.163.913
TOTAL.: 24.675.864.196 | 18.348.096.285 | 11.695.628.646 | 6.327.767.911 | 6.652.467.639

El porcentaje de ejecucion del presupuesto total fue del 74%, alcanzando la inversion una ejecucion del 72%,
mientras que el funcionamiento y operaciones se ejecutaron en el 84%, del total presupuestado.

Gestion Contable

La contabilidad de la empresa se maneja a través de un contador externo, quien se encarga de efectuar todos
los registros contables, estructurar los estados financieros, que posteriormente son dictaminados por el revisor
fiscal de la entidad. El contador externo se encarga igualmente de la presentacion de todos los informes ante
la Contaduria General de la Nacion y demés instancias del orden Nacional y Departamental, con la periodicidad

y en las condiciones requerida.

Igualmente existe un revisor fiscal, quien conforme al articulo 32 del decreto 2649 de 1993, se encarga de
examinar los estados financieros y emitir una opinion o dictamen sobre los mismos, basado en los resultados
de la auditoria efectuada con base en la informacion tomada de los libros contables de la Empresa.
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RECOMENDACIONES:

1.- Prorrogar el contrato de comodato, toda vez que fue firmado por un periodo de cinco (5) afios.

2.- Ampliar el area cedida en comodato, con el fin de disponer del espacio suficiente, para el adecuado
funcionamiento del archivo, teniendo en cuenta que se contratd la adecuacion y organizacion del mismo, pero
las instalaciones fisicas son insuficientes.

3.-Tramitar las licencias y permisos para las acometidas a fin de individualizar los servicios publicos.

4.- Mantenimiento a las instalaciones locativas, tales como pintura, impermeabilizacion efc.

5.- Sustitucion de toda la silleteria del uso ordinario de los funcionarios y las de la sala de juntas, las cuales se
encuentran en muy mal estado.

6.-Instalar camaras y alarmas o contratar el servicio de monitoreo.

7.- Normalizar el contrato de fiducia con Bancolombia, el cual se encuentra vencido desde el mes de octubre
de 2019.

8.- Retomar la propuesta de vincular el PDA al FIA.

9.- Iniciar los procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento normal de la Empresa.
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Valledupar, 17 de enero de 2019.
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1. INVERSIONES

La gestion de la administracion de Aguas del Cesar S.A. E.S.P. se ha concentrado en tres aspectos
fundamentales:

1. Identificacion, disefios y formulacion de nuevos proyectos.

2. Contratacion de consultorias, obras e interventorias.

3. Supervision y control de las actividades inherentes a cada contrato de obra civil y/o consultoria, con
el fin de garantizar su calidad y sostenibilidad en el tiempo.

4. En general sacar adelante las obras que se venian desarrollando de gobiernos anteriores y apoyar
las gestiones en todos los procesos de contratacién que van a permitir materializar las inversiones de
agua potable y saneamiento basico en los municipios del Departamento, asi como las acciones desde
el punto vista técnico, encaminadas a garantizar el aseguramiento en la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios

Durante el cuatrienio 2016-2019, se realizaron importantes inversiones en el sector, que han
contribuido de gran manera a cerrar la brecha existente en comunidades del departamento del cesar y
a dar solucion a los problemas de agua potable y saneamiento basico, en las comunidades
beneficiadas

Estas acciones de infraestructura sanitaria vienen siendo complementadas con importantes programas
de aseguramiento y/o fortalecimiento institucional a las empresas de servicios publicos o entes
prestadores de los mismos, en tal forma que se logre garantizar la operacion, el mantenimiento yla
sostenibilidad de estos.

Asi mismo Aguas del Cesar S.AE.S.P. ha venido realizando importantes aportes en la
implementacion de politicas encaminadas a contribuir con medidas tendientes a la disminucion de
fendmenos que conllevan al acelerado proceso de cambio climatico, que afecta a nivel global el
planeta tierra, a fravés de implementacion de sistemas fotovoltaicos o hidraulicos que contribuyen a
mejorar la sostenibilidad de los sistemas construidos, al disminuir los costos energéticos
principalmente de equipos de bombeo, ya sea de pozos profundos, plantas de tratamiento de
tratamiento de agua potable y/ o aguas residuales.

1.1. INVERSIONES EN EL COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA PARA ACUEDUCTOS

En materia de infraestructura de acueductos se realizaron las siguientes inversiones:
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Afo 2016.
Inversiones realizadas
St.llmlnislro e instalacién de
MICROMEDICION "‘z:"’f e p R 1.414.431.13168) ELCOPEY | LIQUIDADO | 19.421 | 100% |$ 1.414.431.131,68 NA.
Copey, Departamento del
Cesar.
Interventoria técnica,
l'inan_l:iul. admlnlslra_uyatmy'
INTERVENTORIA “?m':E ?..".':._T:é?i'r."" e;:u e i 99.068.00000 EL COPEY | LIQUIDADO | N.A. | 100% |$  99.068.000,00 NA.
sl o
|Departamento del Cesar.
. Durante el afio 2016, se desarroll el proyecto de suministro e instalacion de micromedidores en la

cabecera urbana del municipio de El Copey. Con esto se logr establecer un consumo adecuado por
parte de los usuarios del servicio, contribuyendo a la disminucion de las perdidas en el sistema de
acueducto y mejorando la continuidad y la presion en las redes de distribucion.

Afo 2017

FUENTE CE
COMPONENTE |  CONTRATO CB.ETO VALOR MUNCIPID ESTADO AVANCE ki
Optimizacion  del  sistema de acueducto  del
ACUEDUCTO | 019 DE 2017 [corregimiento de Santa lsabel, municipio de Curumani|  2192026.661|  Curumani LIQUIDADO |5 2.102.028.861,00 | 307 Cxrecamensy
e AVANCE: 100% i
partamento del Cesar,
ia  técnica, i ¥|
ambiental para la oplimizacién del sistema de| LiQuiDano 5GP Depanamental y
INTERVENTORIA | 022 DE 2017 ; dal correg &5 Gania Meabel, 149.770.665 Curumani AVANCE: 100% | 149.770.66500 Extungita
ipio de Curumani, Dep del Cesar.
Consiruccion y optimizacion del sisiema de acusdy
ACUEDUCTO | 020 DE 2017 |y alcantarillado del corregimiento da Costilla, 1727.711.925 Pelaya amkéemznngx $  1.727.711.925.00
municipio de Pelaya, Departamento del Cesar. :
téenica, ¥
para la ¥ ion del|
INTERVENTORIA | 024 DE 2017 [sistems  de  scueducto y  slcantarifiado  dol 318468730  Pelaya D0 |5 31646873000 | s oo
corregimiento  de Costilla, municiplo de Pelaya, of
Departamento del Cesar,
Consiruccién y optimizacion del sistema de acusducio |
ACUEDUCTO | 021 DE 2017 |del corregimienta  de  Soledsd, municipie  de 3.150.874.900|  Chimichagua AVANGE: fm S 1.150.874,900,00 FRogalias - OCAD
| Chimi Departamento del Cesar. i
nterventoria  écnica, adminibativalinanciera |
i para la an y del| © LIQUIDADO d
INTERVENTORIA | 023 DE 2017 sistema de acusducto del corregimiento da Soledsd, 212.338.781)  Chimichagua AVANCE: 100% | 212.338.781,00 | Fegales - OCAD
municipio de Chimichagua, rtamento del Cesar.
Construccién de Tanque de almacenamiento elevada
de 40 m3 y empalme pozo profunde - tanque de LiQuiDaDo
ARIRIUCTO. | 0002017 | ekt y bon 1h 7o s v B mitichnda 267.7%0.407 £a frac AVANCE: 100% |3 2778040700 | 5GP niced
del barrio 19 de mayo de la cabecers municipal de La
interventoria técnica, administrativa, financiera y
ambientsl para la construccion  tanque  de
#imacenamiento elevado de 40 m3 y empalme pozo LiQuIDADO .
INTERVENTORIA | 034-2017 | 0. tanque db distibucion ¥ con la red para el 20.420.254 La Paz AVANGE:doo | 8 20428.26400 | 80P Jhnceu
sistema de acueducto del barrio 19 de maye de la
cabecera urbana municipal de La Paz - Cesar,
. de mi d| on el EN PROCESO DE o i
ACUEDUCTO 041-2017  [casco urbane del municipio de la Jagua de Ibirico =| 2.464.862.468| LaJagua de Ibirico | LIQUIDACION §  2.171.297.348,06 hm::
Cesar. AVANCE: B3,00%
interventoria técnica, administrativa, financiera y EN PROCESO DE
para of & instalacién de micro| e 5GP -Muricipal «
INTERVENTORIA |  pa0-2017 medidares en of casco urbano del municipio de Ia 137.410.099| LaJdagua de Ibirico am%?m 5 121.044.556, 21 Copartamantal
ljagua de Ibirico - Cesar
totales I7.058.810.999.00 3 23744 022 663 61
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Para el afio 2017, se realizaron inversiones por valor de $ 23.744.022.663,61; destacandose obras en
los siguientes municipios:

Corregimiento de Santa Isabel, municipio de Curumani; Corregimiento de Costilla, municipio de
Pelaya; Corregimiento de Soledad, municipio de Chimichagua; Barrio 19 de mayo, municipio de La Paz
y el municipio de La Jagua de Ibirico.
Se pueden destacar:

Afio 2018

www.aguasdelcesar.com.co — Correo. adcsaesp@aguasdelcesar.com.co
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s [ e
DERA 0192018 s oo de Oro en 695.712.315,00 Fia de Oro LIGLADADD 100% 5T12.219.00
el Cesar
a4 obras de
INTERVERTORIA oz0-201g | Cetsinecion de un poxm protunds y ned de impaiion pan ol sirlesal 4777681906 Riode Oro LIQUIDAD 100% 47.7T8.819,00
gl Connr
Comiruzeion de la plania de intamincto or agua polatis, Langue de
CBRA 034-2018 amaceramients y macromedicion del sailems de acusducis de laf 1.717.082.445, 00 Gonziler LIGucano 0% AT17.083. 445,00
e, [
| stervesten ticnica, adminiaival b, financien y ambiental s s obras de|
Coratruceitn de la plania de trtamiento or agua polable. langue de| i
INTERVENTORIA a26-2018 Hmacansmients y macmescitn del siiema de scumivclo e 118,379,505, 00| Gonzilez Liouoano 100% 118.379.505,00
cabecera srbans del municipio de Gonziez, Departamenio del Casar,
. sy P v 5o
ADICION - GBRA 021 DE 2T in o, mi de Chimichagu, amanin 84 Coast. 649,316,944, 00/ Chimichsgua Liopano 100% 645,316 546,00
— Infervamions ticnica, administrathvafinssciens y ambientsl para |
Sriioeli 023 DE 2017 [comstruccion y optimizacion del sistema o bessducts del comgamients| 41TSTTA000  Chimichagus [T 100% 43.757.741,00
d# Soleda, municipic da Chisichagwa, Depariamenio del Cotar,
Construccion de la plasta de irstamienis de agua petible, tnque e)
ADICION - OBFA  |074 DE 2018 [smacenamisnto y macomedicion del sistema de scustutts de | 299,548,811, 88/ Gonzdler LIGW0ADD 100% 299.548.811,88
ipéo de Goazsier,
ADICION. Construccion de fa plasta de iatamienic de agua patabie, Lanqua S| i ¥ 23800
INTERVENTORIA 029 DE 2008 K oy . dal shisma de creducts de b 20.672.235.00( Gonziler LIGADADD 0% 20.672.235,
cabecen de 0 el
(Optimizacion de la inea de aduccios &l scueducte de B mabecen) 20
OBRA 032 DE 2018 municipat da Petaye 369, T16.793,00( Pelaya LICADADG 100% 360.718.780
inferveniora lecnica, adminisirtia y financiera pars s obras def
INTERVENTORIA 031 DE 2018 |splimizacion de @ Nnes 4 aSuccidn del acueducio de b cabecers) 25.096.872,00f Pelaya LIGUDADD 100% 25.095.572.00
menicizal e Pelaya
Ampliacion y oplimzscian de b redes de distritucion del ustema def
CBRA W3 DE 010 [acueducts whane Tae 1} en o municipl de ageactics depssamento 16.2%56.549.134,58 Aguachica EN EECUCCION T8.00% 1219241105288
o,
| starvwileeu lrcaica, adminisivaiivfinasciens y ambiwstsl para las oteas)
INTERVENTORIA 0348 DE 2018 (de amplacion y optimizacon de las reces de Sitrbucion del siviema de| $12.799.020,00/ Aguachica EN ESECUCCION TE,00% 684,599, 765,00
o)
Totales 1156707 543,73 - 16,4064 37060451
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En el afio 2018, se realizaron inversiones por valor de $16.864.370.604,51, en los siguientes
municipios:

Rio de Oro, Gonzales, corregimiento de Soledad, municipio de Chimichagua; Pelaya y Aguachica.

Ao 2019

e estrategiag para b gestion del riesge
pduptucion al cambio climisica en la 2ona rural de diferentes|

OBRN- ACUEDUCTO | 014-2015  fmunicipios del departaments del cesar, & bawis de by 1.995.048.876 ElPass SUSPENDIDO AVANCE:

o BE% ] 1.298.488 T8, 80

Bmizaclbn del sistesma d "

¢l Carmen, masicipio de B Paso,
Implementacian de estralegies para lh gestion del resgo y
udaptacion l cambio climitics en [a 2ona rural de diferentes;

manicipics del departamesto del cesar, 1 bavis de b EN EJECUCCION
ST 2581.460.307 Tamalameque AVANGE: 96%

‘Puerto Boca y las Veredas Campo Alegre, 12 de Octubre y ol
len i municipio de Tamalameque.

ol i a gession del riesgo y
adaptacion al cambio climatica n ka rona reral de diferentes
(municipios del departamento del cesar, s traves de by TERMINADO AVANCE:

e s B08.528.316 LPa bty 100 5 508.625.315.00

OBRA- ACUEDICTO | 0162019 5% £ L737.387.281, 88

ACUEDUCTO 062013

(saniturio n ¢ covregimiento de Varas Blancas, municipio de

13
[ementacion de estralegas para 1 gestion ol iesge y

ladaptacion al cambio cimitico en a

municipios del departamento del cesar a travis de [y
ACUEDUCTO atran: [P e ol pdiplai 340,863,155 {San Dingo TERMNADO 1o § 0 LMOERIND

I
sanitario en o cornegimiento de Los Tupes municipio de San

9.

E!:u-uin tecnica, administrativa, fnancira y ambientil
para b imglementacion de estrategias pan | gestion de
iesgo y adaptacicn af cambio climitico en la zona rural de
|difesentes municipios del departamento del cesar pars Iy
|optimizacion del sistema de scueducto y alcantarillade
INTERVENTORM | 0192013 [saniuro del corregimento e les tupes maicipio de san 732.650.000| Tolameque, San Diego, | EN EJECUCION AVANGE: 0% s 536.144,000.00
iego, corragimiesto de vanas bancas en o municipio de TR Y B Par. %

paz y opfimizacin del sistema de acueducto en o
coimegimiento dd Carmen municipio de o paso, y pusriol
boca ¥ las varedas campo alegre, doce de octubee y ol jobol
del municipio de Tamatamegue.
(Construction de wn pazo probendo, inea de impulsion ¥
ndecuacion del tanque de almacensmiento sxistente ded
wistema de acueducto en o casco wbase de Gamarn,|

OERA 027 DE 2018 1.763.234.338 Garmarra EN EJECUCION % $ 4217824012

Iateventoda tecnica, sdministrasiva, Amanciers y amblental 3
a6 cbras de constreccion de wn pazo profundo, linea de
INTERVENTORM | 026 DE 2019 [impulsién y adecuscién del tnque de 113,028,661 Gamarra EN EJECUCION 4% $ ANNES4
lesistente del sistema de acueducto ea ol casco 'hnnb‘

{Gamarra departamesto del Casar,

total 2.638939.693,00 : 122266793181

Durante el afio 2019, se realizaron contrataciones por valor de $ 9.638.939.693, de las cuales se han
ejecutado obras por valor de $ 7.222.667.931.81

Las inversiones en materia de acueducto se realizaron en las siguientes localidades: corregimiento de
El Carmen, municipio de EI Paso; corregimiento de Puerto Bocas y veredas Campo Alegre, 12 de
octubre y El Jobo; corregimiento de Varas Blancas, municipio de La Paz; corregimiento de Los Tupes,
municipio de San Diego, municipio de Gamarra. En dichos proyectos los equipos electromecanicos,
funcionan con energia solar.

En general se mejoraron las condiciones de vida de los habitantes de las comunidades beneficiadas,
garantizando la continuidad, la cobertura y la calidad del agua apta para el consumo humano.
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En el afio 2018, se realizaron inversiones por valor de $16.864.370.604,51, en los siguientes

municipios:

Rio de Oro, Gonzales, corregimiento de Soledad, municipio de Chimichagua; Pelaya y Aguachica.

Afio 2019

OBRA- ACUEDUCTO | o14-2019

implementacioa de estrategias para la gestivn del riesgo y|
adaptacion ol cambio climitica en b 20na rural de diferantes)
municipios del departamento del cesar, a avis de I

o d

[#] Carmen, municipio de B Paso.

1,459, 145.876 ElPaso m‘ E 5%

1299486765, 80

OBRA- ACUEDUCTD | 0152019

(Implementacion de estrategins para b gestion del riesge y)
adaptacion ol cambio climafica en la 2ona rund de diferentes|
(municipios del deputamesto del cesar, @ b de by
timizacion del sistemu de | é

Puerto Boca y kas Yeredas Campo Alegre, 12 de Octubee y o
Joba del municipio de Tamalimeque.

EN EJECUCCION

ety AVANCE: 36%

Tamalameque

ATIETINGS

ACUEDUCTO 0162013

fimplementacion de estrategias par n gestion del riesgo y
fndaptacion o cambio chmitics en l 2om runil
muicipios del departamento del cesar, a taves dola

I
psanitaria ¢ o corregimiento de Varas Blancas, municipio de

08,528,315 LsPaz :;"'m S 100%

B08.528.316,00

ACUEDUCTO

La Paz.
mﬁﬁm

duptackin 3l cambic cimitien en b ol de di
b zom

ur;lciindiimﬂ—malmu alavsdel

del siste

asitario en of conreg LosT de San

1,340.858.19 | San Diego TERMINADO 100%

1.340.658.1%6,00

INTERVENTORIA 0182018

e R— :

nlerventoria ticnica, administritva, financera y ambiental]
para b implementacion de estrategias pan b gestion del
iesgo y sdaptacion al cambio climitico en | 20ns rural de
pdiferanies municipios del departamento del cesar para la|
joptimizacion dl sistema de scueducts y alcantarilladol
(sanitaria del comegimiesto de bos tepes menicipio de saa
diege, coregimients de varas blancas oa of municipio de )
paz y optimimcion del sistems de scotduech en ol
|corregimienta del Carmen municipio de of pass, ¥ peeriof
boca y lus veredas campe alegre, doca de sctubre y o jobo)
|del municipio de Tamslameque.

Tamalameque, San Diege, | EN EJECUCION AVANCE:
Jaenon La Paz y El Paso. B

E8%.144.000,00

DERA 027 DE 2013

Construccion de um pazo profundo, ksea de impulsica y]
del tangue de edstenle de
Astema de acveducto en o casco whano de Gamarn,|

del

1.763.234.338) Gamarra EN EJECUCION 4%

42397824112

INTERVENTORIR | 028 DE 2019

Intervenions técaica, admintstrativa, fnanciera y ambiental o
2 obras de constreccion de um pezo profunds, lines del
impulsién y adecuacion del tanque de almacenamiente
existente del sistema de cueducto e of casco wrbano de)
Gamarra departamento del Cesar,

13028861 EN EJECUCION 4%

Gamarra

TWATMES

9.638.939.6913,00

7.222.667.93181

Durante el afio 2019, se realizaron contrataciones por valor de $ 9.638.939.693, de las cuales se han
ejecutado obras por valor de $ 7.222.667.931.81

Las inversiones en materia de acueducto se realizaron en las siguientes localidades: corregimiento de
El Carmen, municipio de El Paso; corregimiento de Puerto Bocas y veredas Campo Alegre, 12 de
octubre y El Jobo; corregimiento de Varas Blancas, municipio de La Paz; corregimiento de Los Tupes,
municipio de San Diego, municipio de Gamarra. En dichos proyectos los equipos electromecanicos,
funcionan con energia solar.

En general se mejoraron las condiciones de vida de los habitantes de las comunidades beneficiadas,
garantizando la continuidad, la cobertura y la calidad del agua apta para el consumo humano.
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Se destaca la construccion de la planta de tratamiento de la cabecera urbana del municipio de
Gonzales, en donde se construyeron sistemas de energia fotovoltaica y generacion de energia
hidraulica, para el consumo energético de la planta de tratamiento de agua potable.

1.2. INVERSIONES EN EL COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA PARA ALCANTARILLADOS

En materia de infraestructura de alcantarillados se realizaron las siguientes inversiones:

Afo 2016

Interventoria técnica, financiera,
003 DE administraliva  y  ambiental para la
2016 ion y imizacion de la 130.567.028,00| LA GLORIA UQuipADO 100% § 130.567.028,00
etapa del sislema de alcantarillado!
sanitario del municipio de La Gloria, Cesar.

ALCANTARILLADO

Construccién del sistema de al
ALCATErnR 00 | 921D |oaa i corregimiento de Lierasca en| 388128062400 égDLf’.[zT LIQUIDADO 100% | $3.881.280.624,00
Agustin Codazzi, Departamento del Cesar,
T vETTOTT TecTTCa;
p3gpE |3dministrativa  y  ambiental para la AGUSTIN
INTERVENTORIA construccion del sistema de alcantarilado 228.050.000,00, uauipano 100% $ 228,050.000,00
2018 2 CODAZZI
para el comegimiento de Llerasca en|
kbl gt
totales 4,239,897,652,00 : 4,239,897.652,00

Durante el afio 2016, se realizaron inversiones en el componente de alcantarillado sanitario por valor
de $4.239.897.652.

Las obras se desarrollaron en las siguientes localidades:

Municipio de La Gloria y el corregimiento de Llerasca municipio de Agustin Codazzi.

Afio 2017.
Construccion y optimizacion del sistema de akcantarillado o Atraso por problemas de
”‘u“:" HA01 017 0 2017 [ssitao e municipio de Sin Aberto e f Depatament df 10397429607 San Aberto T&rﬁm % |8 789017359231 | servicumbres y sustes tecricos
Cosar. : proy
e fnanciera y ambiental para
a e y in del sistema de ab EN EJECUCION
INTERVEKTOREA | 0018 DE 2017 et e mamcpo de Sam Aburto aa f Depatameno 4l TS Sadbedo | ol ot T s 51230077197
Cesar,
(Construccide y opfmizacion del sistema de acueducto y
[ALCANT DA
;lu. Al 020 DE 2017 fal del corregimiento de Costilly, municiplo de 4.643,605.061 | Pelaya ﬁnca prem 100% |§ 4649,605,081,00
Palaya, Departamento del Cesar,
Construccion e la planta de Wratamiento de las Aguas
PTAR 026 D 2017 |Residuales de la urbanizacion Divino Nifie del Wunicipio de 576,924,682 Gamarra 100% |5 ET6.524 682,00
s ol Coat AVANCE: 100%
Inferventoria Kcnica, administrativa, financiera y ambiental 2
. S o deaplats do ariento e gy TS
TERVENTORA | oas0t7 | o™ o aacin dvin i 4o musiipio 4 Lm0 Gamama |l T | 0% [ 40.182730,00 |
2 4ol Conar .
|
TOTALES i .16.3!5.!2&109 13.389.139.847

Durante el afio 2017, se realizaron inversiones por valor de $ 13.389.139.887.

Las obras se desarrollaron en las siguientes localidades:
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Corregimiento de Costilla, municipio de Pelaya; Urbanizacion Divino Nifio, municipio de Gamarra y San
Alberto. En este ltimo se presenta un atraso marcado por problemas de predios, ajustes técnicos y a
demoras por parte del contratista.

Afio 2018

onslruccidn de @ planta de tralamiento de 1as|
uas Residuales de la ubanizacion Divino Nifio de 288.462.341,000 Gamarra LiQUIDADO 100% | $288.462.341,00

amara Lepariamento def

ADICION - 026 DE
OBRA 2017 |M
ADICJON nierventoria facnica, ad isirafiva, ancera y
biental a las obras de construccion de la planta
NTORI | O o
]NTERV:' ORlUS5, 2017 de ftratamiento de aguas residuales de I3l
jizacitn divin oifio del municioln de gamara

20.091.365,00 Gamarra LIQUIDADO 100% |5 20.091.365.00

total " 308.553.706,00 308.553.706,00

Durante el afio 2018, se realizaron inversiones por valor de $ 308.553.706. Estas inversiones fueron
necesarias para ampliar la capacidad de la planta de tratamiento de aguas residuales de la
urbanizacion Divino Nifio, debido a que se incorporaron nuevas urbanizaciones adyacentes al area de
influencia del proyecto.

Ano 2109

mplementacion de estraleglas para |2 gestion del riesgoy
adaptacion al cambio climatica en la zona rural de diferenies
municipios del departamento del cesar, a travis da la TERMINADO
fimcackéin e sistema de scusdictoy 2 2135040884  LaPa i, 100%  [§ 213504088400
sanitaria en el comegimiento de Varas Blancas, municipio de

ALCANTARILLADD 016-2018

n de esiralegias para [a gestion cel riesgoy
daptacion al cambio climatico en la 2ona rural de diferentes
Imunicipios del departamento ded cesar a traves de la

ALCANTARILLAI .. "
] 017-2019 optimizacion del sistama de scueducto y akcantarillado 1.778.716.748 San Diego TERMNADO 100% § 1.778.716.748,00
sanitario en el corregimiento de Los Tupes municipio de San
|Diego.
towl 3.913.757.632,00 ] 3.913.757.632,00

Durante el afio 2019, se realizaron inversiones por valor de $ 3.913.757.632

Las obras se desarrollaron en el corregimiento de Varas Blancas, municipio de La Paz y corregimiento
de Los Tupes, municipio de San Diego; ademas en estos corregimientos se instalaron conexiones
intradomiciliarias con sus respectivas baterias sanitarias.

Para el funcionamiento de los equipos electromecanicos, se genera energia fotovoltaica, a través de
paneles solares.

1.3. INVERSIONES EN EL COMPONENTE DE ASEGURAMIENTO EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

En desarrollo del componente de Fortalecimiento institucional, se desarrollaron las siguientes
acciones:
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Durante los afios 2016 y 2017, no se desarrollaron acciones al respecto
Afo 2018
e o uiis & e s e I v
los  servicios de agua table TICO, Agu
CONSULTORIA | 021.2018 ummm‘o h:‘miwn en p:kn ﬂ: 4.521.537.695 c;:::::':";"";:" LIQUIDADO |  100% 4.521,537.695
municipios del POA-PAP y dll:l: P mg o Oioy
Departamento del Cesar. Lating
interventoria para mplementacion del
:n F.“u" T;I p;lﬂl de mglu:'anidlma de I:L:inJc:gA::::n
INTERVENTORIA | 022-2018 po::;l'l :n';e;l::n:o et ::n“: 316.302.000 cc":::'::“‘:”'"::" LIQUIDADO |  100% 316.302.000
n m;b:plos di:d Im\.np y dnm’; Siate RI::: vy
Departamento del Cef:r. s La Paz

total

4.837.835.605

4.837.839.635

En cuanto a acciones tendientes al aseguramiento de la prestacion de los servicios pUblicos de agua
potable y saneamiento basico, se desarrollaron acciones en los municipios de : La Jagua de Ibirico,
Agustin Codazzi, Curumani, Chimichagua, san Alberto, Rio de Oro y La Paz si como en 5
comunidades indigenas.

Afio 2019

Consultra pars o asequranicatn en la prestaciba de b
senvicios piblicas de ks corregimients de Varas Bancas Tamalameque, San Diego, | SUSPENDIDO AVANCE:

CONSULTORA . .

bl EL L TRt e T LzPayBPse A L

iniersion y componente sofa,
Consuleia para e asequremient en Iz prestacibn de o ENEIECUCCG

CONSULTORIA | 0072019 s pibcs e agea pobey sevanion biso e SI0W  Aguachica WAVE T T8 § I
mmawu
ol 13505163200 2484189151

El proyecto de aseguramiento en la prestacion de los servicios plblicos domiciliarios para el afio 2019,
ha tenido una ejecucion en inversion de $ 924.841.891.61

Las localidades beneficiadas son: El corregimiento de EI Carmen, municipio de El Paso; corregimiento
de Varas Blancas en el municipio de La Paz; corregimiento de Los Tupes, municipio de San Diego,
corregimiento de Puerto Bocas y las veredas de Campo Alegre, 12 de octubre y el Jobo, en el
municipio de Tamalameque.
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La Direccion técnica contribuye con el apoyo a los aspectos técnicos que se desarrollan dentro de las
consultorias, tales como en la revision y conceptualizacion de catastro de redes, modelaciones
hidraulicas, programas de gestion por demanda y presupuesto requeridos, entre otros.

1.2. INVERSIONES EN EL COMPONENTE DE ESTUDIOS Y DISENOS

Plan Maestro de acueduclo y alcantarillado del
CONSULTORIA | p17-2018 iclplo d Astred on sl dep Py 793.599.256,27|  Astrea LiQUIDADO 100% |$ 793.599.25827
Interventoria técnica, administrativa, financiera y 16009
INTERVENTORIA | 018-2018 |ambientalal Plan Maestro de acueducio y alcantarillado 55,716.452,00 Astrea LIQUIDADO 100% $  55T18.452,00
del municipio de Astrea en el departamento del Cesar,
ADICION s Plan Maestro de acueducto y alcantarillado del
CONSULTORIA 2018 icigio de Astrea en ¢l dep del Cesar, 314,688.118,00 Astrea LQuipapo 100% $ 314.688.118,00
10.008
ADICION Interventoria técnica, adminisirativa, financiera y|
INTERVENTORIA 018-2018 |ambientalal Plan Maestro de acueducto y alcantarillada) 22.027.838,00)  Astrea LIQUIDADO 100% s 22027.838.00
del municipio de Astrea en el departamento del Cesar.

" 1.186.031.666,27

1.186.031.666,27

En materia de estudios y disefios, Aguas del cesar s.a.e.s.p., desarrolld los estudios y disefios en las
siguientes localidades.

Municipio de Astrea, plan maestro de acueducto y alcantarillado sanitario.

Afio 2019
Fomiasin e P o 6 s d!imhriﬂo’
CONSULTORA | (29 DE 2019 {suitrio del comeginient d Alznguez e f municipi 64 W% Mg TERMNAZO 100% § 0 SANsm
it - departamentn dl Cesa
pevenios G b ol pon st 4 il
ITERIENTORA | (30 DE 2010 [ o ssai 6 comgniny e ey K68 Miqu TERMNADO 1004 § R0
1 municpiode Vlledupar departimentodel esar.
whl SISSBETE SHSBTN

Durante el afio 2019, se desarrollé en el corregimiento de Atanquez, municipio de Valledupar, el plan
maestro de alcantarillado sanitario. Este estudio fue recibido y el consultor se encuentra realizando
ajustes por observaciones realizadas por la Direccion Técnica de la entidad.

La inversion realizada en este componente, durante el afio 2019 fue de $ 589.503.676
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Durante el periodo 2016 a 2019, la inversion realizado en el componente de Estudios y Disefios fue

muy débil.

2. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LAS INVERSIONES

En el cuadro siguiente se muestra el consolidado de la inversion realizada por componentes:

INVERSION POR COMPONENTE ANOS 2016-2019

Componente Valor contratado Valor ejecutado % ejecucion Gl i
componente
Acueducto 48.220.538.622,41 40.801.789.418,88 84,61 59,53
Alcantarillado 24.848.137.099,00 21.851.348.877,28 87,94 30,67
Fortalecimiento 6.162.891.327,00 5.762.681.586,61 93,51 7,61
Estudios 1.775.535.342,27 1.775.535.342,27 100,00 2,19
Inversion Total 81.007.102.390,68 70.191.355.225,04 86,65 100,00

De los acueductos contratados, se han ejecutado obras por valor de $ 40.801.789.418,88, que
corresponden al 84,61% de las obras contratadas.

Los saldos no ejecutados aln corresponden a las siguientes obras:

1. Suministro e instalacion de micromedidores en el casco urbano de La Jagua de Ibirico. El
contrato correspondiente solo se ejecuto hasta un 86,65 %, dado que durante todo el
transcurso del contrato la comunidad se opuso a su ejecucion.

2. Ampliacion y optimizacion de las redes de distribucion del sistema de acueducto urbano (fase
) en el municipio de Aguachica, las obras se encuentran en ejecucion y presentan un avance
fisico del 75%.

En el desarrollo del contrato ha sido necesario realizar ajustes a disefios, que han originado
obras deméas o imprevistas, que no estaban contempladas inicialmente, principalmente por
fallas en la investigacion sobre el catastro de redes, realizada en la formulacion del proyecto
que llevé a cabo la gobernacion del cesar.

Con el fin de hacer el proyecto funcional, se requieren obras adicionales por valor cercano a
los $ 3.000 millones o en su defecto realizar una reformulacion al proyecto.
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3. Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de EI Carmen, municipio de El
Paso. Estas obras se encuentran en un avance del 65%. Durante la pasada ola invernal, las
lluvias originaron encharcamientos que hicieron imposible el transporte y acceso de
materiales al sitio en donde se construye el tanque de almacenamiento.

4. Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de Puerto Bocas, veredas Campo
Alegre, 12 de Octubre y El Jobo en el municipio de Tamalameque. Estas obras tienen un
avance del 95%.

En los momentos actuales se encuentra en ejecucion, se tramita una modificatoria al contrato.
Por razones técnicas se han requerido ajustes y origina un adicional de $ 120.0 millones.

5. Construccion de un pozo profundo, linea de impulsion y adecuacion del tanque de
almacenamiento existente del sistema de acueducto en el casco urbano de Gamarra,
presenta un avance del 24 %. Su ejecucion es adecuada.

De las obras de alcantarillado contratadas se han ejecutado obras por valor de $ 21.851.348.877.28
correspondiente a un 87.94%.

Los saldos no ejecutados corresponden a las siguientes obras:

1. Construccion y optimizacion del sistema de alcantarillado sanitario del municipio de San
Alberto en el Departamento del Cesar. Presenta un avance del 73%. Atraso por problemas de
servidumbres, sociales y ajustes técnicos del proyecto.

Del componente de aseguramiento, se han realizado acciones por valor de $ 5.762.681.586.61, que
corresponden al 93.51% de las acciones contratadas.

Los saldos no ejecutados corresponden a los siguientes contratos:

1. Consultoria para el aseguramiento en la prestacion de los servicios plblicos de los
corregimientos de Varas Blancas, Puerto Bocas, Los Tupes y El Carmen, sostenibilidad de la
inversion y componente social. Presenta un avance del 65%. Se encuentra suspendido.

2. Consultoria para el aseguramiento en la prestacion de los servicios publicos de agua potable
y saneamiento basico en el municipio de Aguachica. Presenta un avance del 78%.

Del componente de Estudios y Disefios, se han realizado acciones por valor de $ 1.775.535.342.27,
que corresponden al 100 % de las acciones contratadas.

En general durante el periodo 2012-2016, en los componentes de Acueducto, Alcantarillado sanitario,
aseguramiento y de estudios y disefios, se realizd una contratacion por $ 81.007.102.390.68 y se han
desarrollado obras y/o acciones por valor de $ 70.191.355.225.04, que corresponde a un porcentaje de
ejecucion del 86.65%.
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- En el grafico siguiente, se muestra un comparativo entre los valores contratados por com ponentes y la
inversion realizada durante el periodo 2016-2019

INVERSIONES ANO 2016-2019
60.000.000.000,00

50.000.000.000,00

40.000.000.000,00 s
30.000.000.000,00 = . T
20.000.000.000,00 : - :
10.000.000.000,00 I .

. : = ——

Acueducto Alcantarillade  Fortalecimiento Estudios

Inversion total §

Componente

W Valor contratado M Valor ejecutado

En el grafico se muestra, que la menor inversion se dio en estudios y disefios y la mayor en el
componente de acueducto, seguida de alcantarillado sanitario y aseguramiento.

El % de ejecucion de cada componente, se muestra en el grafico siguiente:

CONSOLIDADOS INVERSION POR
COMPONENTE ANOS 2016-2019 %
ejecucion |

- ESTUDIOS
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Los estudios y disefios se han ejecutado en el 100%; aseguramiento en un 93,51%, alcantarillado
sanitario en un 87,94 % y el componente de acueducto en un 84,61%.

Obras o contratos con alertas.

Existen obras que se encuentran en alertas, dado que en algunos casos no se han concluidos, en
ofros han sido concluidas, pero su operacion es deficiente o presentan atrasos.

1. Obras suspendidas:

Dentro de este grupo se encuentran dos obras: 1. Construccion del alcantarillado sanitario del
corregimiento de El Burro municipio de Pailitas. 2. Construccion del alcantarillado sanitario del
corregimiento de La Floresta municipio de Pailitas. Estas obras se contrataron en el afio 2010
y no se han podido concluir, por factores econdmicos. Obras que quedaron inmersas dentro
del objeto del convenio 009 de 2009, que la gobernacion del cesar liquido unilateralmente, no
girando los recursos pendientes del convenio 009 de 2010, dejando las obras totalmente
desfinanciadas.

2. Obras concluidas que no operan adecuadamente; 1. Optimizacion del sistema de acueducto y
alcantarillado sanitario del corregimiento de San Jose de Oriente-Bethania. Aungue la obra se
concluyo en forma satisfactoria y recibida por Aguas del Cesar s.a.e.s.p., la administracion
municipal de La Paz no ha tenido la voluntad de recibirla ni de operarla, ni de darle su
sostenibilidad. En acciones voluntarias, un miembro de la comunidad, contratista y Aguas del
Cesar, en multiples ocasiones han reconstruido componentes del sistema de alcantarillado
que ha sido sistematicamente sometido a acciones de vandalismo. Un miembro de la
comunidad colabora esporadicamente con dichas acciones de vigilancia.

3. Obras en ejecucion que presentan atrasos:1. Optimizacion del sistema de alcantarillado
sanitario de San Alberto. Se presentaron problemas de servidumbres, ajustes de los disefios
y problemas de orden social. Presenta un avance del 73% y su vencimiento es el proximo 3
de febrero de 2020.

Aproximacion a inversiones futuras

A partir del dia 31 de diciembre de 2019, todos los proyectos del sector de Agua Potable vy
Saneamiento Basico deben cumplir con los parametros de disefio del RAS-2017. Esto implica que la
gran mayoria de los proyectos que existen en Aguas del Cesar, deben ser ajustados a través de firmas
consultoras, ya que fueron elaborados teniendo como referencia el RAS-2000.

Asi mismo existe aun un rezago en la accesibilidad de agua potable y alcantarillado de la comunidad
rural, enfocada en primera instancia hacia los corregimientos.

Por otro lado, se deben hacer inversiones en el sector urbano, dado que la mayor parte de ellas, ha
sido enfocada al mejoramiento de redes de distribucion, quedando pendiente la optimizacion y/o
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construccion de componentes claves dentro del proceso del suministro de agua, tales como
bocatomas, aducciones, desarenadores , plantas de tratamiento y redes de distribucion.

Toda estas acciones deben ir acompafiadas de un fuerte accionar en politicas que aseguren la
prestacion del servicio. Para ello se deben fortalecer las empresas prestadoras, para que operen y
garanticen el mantenimiento y la sostenibilidad de los sistemas, desde los puntos de vista
administrativo, financiero, comercial y técnico entre otros.

A titulo informativo se presenta una relacién de las posibles inversiones que se requiere realizar, para
garantizar agua potable y saneamiento basico a las comunidades del departamento del cesar.

MUNICIPIO

No. CORREGIMIENTO VALOR TOTAL-MILL § VALOR ACUEDUCTO-MILL §

680000

VALOR ALCANTARILLADO-
MILL §

S.900,00

_ 3960,00

594000

198000 6L K

_2.970.00

: :':,2_9'5,55

2.178,00

3.366,00]

5.340,00

_3.366,00

138000

2.970,00]

851,40

1.980,00]

5.910,00]

1.980,00

136,00

1.188,00

118800

1.782,00 |

2.970,00]

2.970,00

990,00

(693,00

891,00

o 85100

7345008

Aguachica
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1 CASACARA 24.000,00 9.600,00 14.400,00
Agustin Codazzi 2 LLERASCA 3.564,00 3.564,00 z
3 SAN JACINTO 2.458,50 983,40 1.475.10
4 SICARARE 1.155,00 462,00 693,00
TOTAL 31.177,50 12.471,00 18.706,50
1 |arionA 65.600,00 2.640,00 3.960,00
2 SANTA CECILIA 1.815,00 726,00 1.089,00
Astrea 3 EL HEBRON 660,00 660,00 :
4 LA YEE 1.485,00 594,00 891,00
TOTAL 10.560,00 4.620,00 5.940,00
1 ESTADOS UNIDOS 1.815,00 726,00 1.089,00
Becerril 2 LA GUAJIRITA 1.650,00 660,00 550,00
TOTAL 3.465,00 1.386,00 2.079,00
1 LOMA COLORADA 594,00 891,00
Bosconia
1.485,00
TOTAL 1.485,00 594,00 891,00
1 |manDinGUILLA 1.980,00 2.970,00
4.950,00
2 CANDELARIA 1584,00 2.376,00
396000
3 SEMPEGUA 2.805.00 1.122,00 1.683,00
4 SALOA £500,00 8.500,00
5 LA MATA 990,00 990,00
6 AS ; 168/
LAS VEGAS 5.280,00 2.112,00 3.168,00
7 HIGO AMARILLO 1.320,00 792,00
2 8 |soLenap P 2An 00 858,00 1.287,00
9 TREBOL DE PAIONAL 1.650,00 660,00 990,00
10 EL GUAMO 2.475.00 990,00 1.485,00
11 TRONCONAL 1.815,00 726,00 1.088,00
12 ULTIMO CASO 1.089.00 1.089,00
089,00
13 ZAPATI 1.615,00 726,00 1.089,00
1 LAS FLORES 1.485,00 58400 891.00
15 LA BRILLANTINA 1.485,00 594,00 891,00
18 PIEDRAS BLANCAS 1.650,00 660,00 $80.00
TOTAL 43.414,00 17.365,60 26.048,40
1 LA AURORA 4.629,90 1.851,96 2.777.94
2 LA SIERRA 3.861,00 1.544,40 2.316,60
Chiriguan 3 POPONTE 4.785,00 1.914,00 2.871.00
| 4 |RiNCON HONDO 21.450,00 8.580,00 12.870.00
TOTAL 21.450,00 8.580,00 12.870,00
3.366,00 336600
8.400,00 4.900,00 3.500,00|
3.500,00 1.400,00 2.100,00
Fx i 3.960,00 1584,00 2.376,00
2.475,00 990,00 1.485,00
2.475,00 990,00 1.485,00
1.815,00 726,00 1.089,00 |
15.594,60
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1 | CUATRO VIENTOS 2.805,00 1.122,00 1,683,00
2 EL CARMEN 1.485,00 591,00
3 EL VALLITO 1.485,00 594,00 891,00
El Paso 4 LA LOMA 36.300,00 14.520,00 21,780,00
5 [wm DE POTRERILLO 3.630,00 1.452,00 2.178.00
B PUENTE CANOA 1,485.00 594,00 891.00
TOTAL 47.190,00 18.876,00 28.314,00
| 1 |mconmnmo 1.650,00 660,00 990,00 |
Fi LA ESTACION 2.960,10 118404 1.??5&
3 PALENQUILLO 891,00 - 891,00
4 PUERTD murro J.DH‘J'I]] - 1.089,00
Gamarra 5 PUERTO VIEIO 1.650,00 660,00 950,00
6 CASCAJAL 1.650,00 660,00 990,00
7 PUERTO CAPULCO 1.650,00 660,00 990,00
8 IMAHOMA 1.155,00 462,00 693,00
TOTAL 12.695,10 5.078,04 7.617,06
Gonzalez®
1 AYACUCHO 3.960, 153‘# 00 2.376,00 |
2 BESOTES 2.145,00 B58,00 1,287.00
3 BUBETA 1.650,00 660,00 950,00
4 LA CAROLINA 1.650,00 660,00 990,00
La Gloria 5 [tamata = 2 :
6 MOLINA 1.683,00 - 1.683,90
7 SAN PEDRO 1.650,00 660,00 990,00
8 SIMARA 1.485,00 1.485,00
TOTAL 14.223,00 4.422,00 9.801,00
1 BOQUERON 950,40 1.425,60
2.376,00
2 LA VICTORIA 4.197 60 6.296,40
10.454,00
La lagua de Ibirico
3 LAS PALMITAS 3.247.20 487080
B.118.,00
TOTAL
20.988,00 8.395,20 12.592,80
1 SAN JOSE DE ORIENTE 550,00 300,00 250,00
2 VARAS BLANCAS - - =
3 LOS ENCANTOS 1.155,00 462 593,00
4 |GUNMM!N. 1.650,00 660,00 990,00
La Paz 5 LAGUNA DE LOS INDIOS 148500 594,00 891,00
5 ’MNGUI.I.CI 1.650,00 660,00 990,00
7 BETANIA 3.960,00 300,00 250,00
TOTAL 3.960,00 300,00 250,00
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1 SABANA DE LEON 1.650,00 660,00 990,00
Manaure
TOTAL 1.650,00 660,00 990,00
i |PALESTINA 3.100,00 1.240,00 1.860,00
2 IEL BURRD 1.320,00 528.00 792,£
3 LOS LLANDS 1.650,00 660,00 990,00 |
Fajita 4 LA FLORESTA 452,00 693,00
1.155,00
5 RIVERA 1.650,00 660,00 990,00
TOTAL B.875,00 3.550,00 5.325,00
== ; E AR
Pelaya 10,00 .46
1 MINAS DE IRACAL 2.475,00 990,00 1.485,00
2 LA HONDA 1.036,20 414,48 621,72
3 PALMARITO 755,70 302,28 453,42
Pueblo Bello 4 NUEVO COLON 947,10 378,84 568,26
5 SAN SEBSTIAN 1.815,00 726,00 1.089.00
3 NABUSIMAKE 8.203,80 3.28152 4.922,28
7 1vmwn 2.950,00 2.950,00
TOTAL 2.950,00 2.950,00
1 JLos anGELES 1.485,00 594,00 891,00
2 EL GITANO 148500 594,00 891,00
a3 EL SALOBRE 1.650‘00 660,00 990,00
4 PUERTO NUEVD l.GSOEDU 6E0,00 990,00
5 |PALESTINA 1.485,00 594,00 891,00
] DIEGO HERN ANDEZ 1.485,00 594,00 891,00
Rio de Oro 7 EL HOBO 1.650,00 660,00 990,00
2.145,00 B58,00 l.ZS?&O
1.650,00 660.00 550,00
1.650,00 660,00 990,00
2.145,00 858,00 1.287 00
1.485,00 594,00 891,00
TOTAL 19.965,00 7.986,00 11.979,00
1 EL LIBANG 5.280,00 2.112 00 3.16800
2 LA LLANA 2.805,00 1.122,00 1.683.00
AR 3 LA PALMA 3.960,00 1584,00 2.376,00
4 LA TRINIDAD 1.650,00 660,00 950,00
5 PUERTO CARRENO 5.280,00 2.112,00 3.168,00
18.975,00 7.590,00 11.385,00
1.650,00 660,00 990,00
1.650,00 660,00 990,00
San Diego 11.550,00 4.620,00 6.930,00
2.145,00 858,00 1.287.00
1.650,00 660,00 990‘00
1.650,00 660,00 950,00
20.295,00 8.118,00 12.177.00
1 2.145,00 858,00 1.287,00
2 1.650,00 660,00 990,00
3 PUERTO DCULTO 1.650,00 660,00 990,00
4 SAN JOSE DE LAS AMERICAS 1.650,00 660,00 990,00
5 PITA LIMON 1.650,00 660,00 990,00
B OCAS
PR CUATRO B e 660,00 990,00
7 TERRAPLEN 1.650,00 660,00 990,00
B LA BANCA TORCORDMA 660,00 990,00
1.650,00
LA CURVA 148500 594 00 891,00
10 LAS BAGRES 1.485,00 594,00 891,00
TOTAL 16.665,00 6.666,00 9.999,00
1 |ANTEQUERA 2.145,00 858,00 1.287,00
2 |PuEBLO NUEVO 1.056,00 422,40 633,60
3 |NUEVA PALESTINA 825,00 330,00 495,00
4 PUERTO BOCA 1.485,00 594,00 891,00
5 ZAPATOSA 2.145,00 858,00 1.287,00
Tamalameque 6 LAS PALMAS 237,60 356,40
594,00
7 MUNDO ALREVES 924,00 369,60 554,40
8 LAS BRAS 1.155,00 462,00 593,00
9. PASACORRIENDO 1.155,00 462.00 693,00
TOTAL 11.484,00 4.593,60 6.890,40
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RESUMEN INVERSIONES REQUERIDAS EN EL SECTOR RURAL CORREGIMENTAL

RESUMEN DE LA INVERSION COMPONENTE RURAL-CORREGIMENTAL-MILL 5

COMPONENTE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO VALOR TOTAL
OBRA CIVIL 545.720,75 420.763,80 658.841,70
INTERVENTORIA-B% 43.657,66 33.661,10 52.707,34
ESTUDIOS Y DISENOS 54.572,08 4207638 65.884,17
VALOR TOTAL 543.950, 496.501,28 777.433.21

En la grafica siguiente, se muestran las inversiones requeridas en el sector corregimental.

INVERSIONES APSB-PROYECTADO SECTOR RURAL

700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

VALOR MILL S

COMPONENTE

B ACUEDUCTO = ALCANTARILLADO

RESUMEN INVERSIONES REQUERIDAS EN EL SECTOR URBANO

Para el sector urbano, se estiman las siguientes inversiones:
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Componente Urbano-COSTOS ESTIMADOS INVERSIONES
ALCANTARILLADO-
MUNICIPIO VALOR TOTAL-MILL $ ACUEDUCTO-MILL $ MILL $
AGUSTIN CODAZZI 45,000 45.000 -
AGUACHICA 25.000 25.000 =
ASTREA 23.500 9.650 13.850
BOSCONIA 57.000 57.000 -
CHIMICHAGUA 1.200 1.200 -
CHIRIGUANA = -
CURUMANI 15.000 15.000 -
EL COPEY - - -
EL PASO - - -
GAMARRA 13.500 13.500
GONZALEZ 10.500 3500 7.000
LA GLORIA 1.200 1.200
LA JAGUA DE IBIRICO 3.100 3.100
LA PAZ 3.500 3.500
PAILITAS 2.500 2.500 -
PELAYA 10.500 3500 7.000
PUEBLO BELLO 3.500 3.500 -
RIO DE ORO 4.800 350 4.450
SAN ALBERTO 11.050 550 10.500
SAN MARTIN 7.500 2.500 5.000
SAN DIEGO 13.500 2.500 11.000
TAMALAMEQUE 1.500 1.500 -
VALOR TOTAL 253.350 181.050 72.300
RESUMEN INVERSIONES SECTOR URBANO-MILL $
COMPONENTE ACUEDUCTO |ALCANTARILLADO VALOR TOTAL
VALOR OBRA 181.050 72.300 253.350
INTERVENTORIA 14.484 5.784 20.268
ESTUDIOS Y DISENOS 18.105 7.230 25.335
VALOR TOTAL 213.639 85.314 298.953

El valor estimado de las inversiones estimadas para el sector urbano, es de $ 298.953.

En la gréfica siguiente, se muestran los valores de las inversiones estimadas para realizar en el sector
urbano del departamento del cesar.
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INVERSION SECTOR URBANO
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Indicadores

El desarrollo de las obras de infraestructura, ha mejorado los indicadores de continuidad, cobertura y
calidad del agua.

Sin embargo es recurrente el racionamiento o el mal servicio que en general se presta en muchos
municipios a las comunidades, que ha pesar de gozar de una adecuada infraestructura, siguen
padeciendo de un adecuado servicio. Esto se debe principalmente a la debilidad operativa y de
sostenibilidad de las empresas u organismos encargados de la prestacion del servicio.

En los cuadros siguientes, se muestran los indicadores del sector de agua potable y saneamiento
basico, a diciembre de 2019.

Indicadores de agua potable.

En el cuadro siguiente, se relacionan los indicadores de cobertura, continuidad y calidad del agua de
consumo.
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N MUNICIPIOS Continuidad
i Cobertura Cobertura Pond. |continuidad pond.
1 AGUSTIN CODAZZI 81,2 9,34 33,33 3,84
2 |AGUACHICA 90 20,43 8,00 1,82
3 |ASTREA 98 2,47 16,67 0,42
4 |BOSCONIA 98 8,66 33,33 2,94
5 |CHIMICHAGUA 83 2,67 29,17 0,94
6 |CHIRIGUAMNA, 96 3,39 100 3,53
7 |CURUMANI 97,6 4,96 50 2,54
B _|EL COPEY 98 5,09 83,33 4,33
9 |EL PASO 98 1,03 41,67 0,44
10 |GAMARRA 95 362 50 1,90
11 [GONZALEZ a5 0,41 100 0,43
12 |LA GLORIA 93 1,56 45,83 0,77
13 |LA JAGUA DE IBIRICO a5 4,83 91,67 4,66
14 LA PAZ a5 3,94 75 3,11
15 |PAILITAS a5 3,21 25 0,84
16 |PELAYA 98 3,58 37,5 1,37
17 _|PUEBLO BELLO 97,5 1,17 100 1,20
18 |RIO DE ORO 95 1,51 58,33 0,93
19 |SAN ALBERTO 100 4,90 91,67 4,50
20 |SAN MARTIN 95 2,09 50 1,10
21_|SAN DIEGO 95 2,67 66,67 1,87
22 |TAMALAMEQUE 95 1,41 75 1,11
TETAL 94,70 57,37
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Municipio

En la tabla siguiente se muestra el nivel de riesgo del agua que consumen los habitantes en las
cabeceras urbanas.

Municipio Nivel de riesgo |
|Agustin Codazzi Bajo
Astrea Alto
Bosconia Alto
Chimichagua Bajo
Chiriguana Bajo
Curumani Bajo
El Copey Sin riesgo
El Paso Alto
Gamarra Bajo
Gonzalez Alto
La Gloria Sin riesgo
La Jagua de Ibirico Bajo
La Paz Medio
Pailitas Bajo
Pelaya Bajo
Pueblo Bello Sin riesgo
Rio de Oro Sin riesgo
San Alberto Bajo
San Diego Bajo
San Martin Medio
Tamalameque Sin riesgo

En las graficas siguientes, se muestra el indicador de calidad IRCA del agua para consumo humano en
las cabeceras urbanas.
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FUENTE: Sistema de Informacidn para la Vigilancia de la calidad del Agua para Consumo Humano - SIVICAP

Cuenta de Municipio
Grupo de Municipio por Nivel de riesgo

L)

4 . I
: =
. Alto Bajo Medio Sin resgo

divel dapinsgo.

FUENTE: Sistema de Informacion para la Vigilancia de la calidad del Agua para Consumo Humano - SIVICAP

De la informacion precedente se establece, que el promedio ponderado de cobertura en las cabeceras
urbanas del departamento del cesar es del 92,94 % y la continuidad del servicio apenas alcanza el
44.59%, manifestandose con esto una deficiencia en la operacion de los sistemas.

En cuanto a la calidad del agua para consumo en las cabeceras urbanas, se puede establecer que 4
municipios estan en riesgo alto, 10 en riesgo bajo,2 en riesgo medio y solo 5 sin riesgo.
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A pesar de que todos los municipios cuentan con plantas de tratamiento de agua potable, solo 5 se
encuentran suministrando agua sin riesgo sanitario, lo que muestra una vez méas que existen mucha
deficiencia en la capacidad operativa de las empresas encargadas del servicio.

Indicadores de alcantarillado y sistemas de tratamiento de aguas residuales.

En el cuadro siguiente, se muestran los indicadores de cobertura y eficiencia de tratamiento de las
aguas residuales en las cabeceras urbanas.

Alcantarillado | alcant.pond. Star | Star pond,

N® MUNICIPIOS Cobertura Eficiencia Remocion

1_|AGUSTIN CODAZZ as 10,93 95 10,93
2 |AGUACHICA 85 19,30 BO 18,16
3 |ASTREA 80 2,02 50 1,26
4 |BOSCONIA B7 7.68 87 7.68
5 |CHIMICHAGUA 95 3,05 95 3,05
& |CHIRIGUANA 95 3,35 50 1,76
7 |CURUMANI a5 4,83 95 4,83
8 |EL COPEY a0 4,68 90 4,68
9 |EL PASO B0 0,84 80 0,84
10 | GAMARRA 40 1,52 20 0,76
11 |GOMNZALEZ 58 0,25 Q 0,00
12 |LA GLORIA 95 1,59 60 1,00
13 (LA JAGUA DE IBIRICO 94 4,78 80 4,07
14 [LA PAZ a5 3,94 a5 3,94
16 _|PAILITAS 95 3,21 a5 3,21
16 _|PELAYA a3 1,57 a3 1,57
17 |PUEBLO BELLO 50 0,60 50 0,60
18 |RIC DE ORO 20 1,43 o 0,00
18 [SANALBERTO 80 3,92 80 3,92

| 20 |SANMARTIN 95 2,09 95 2,09
21 [SANDIEGO 85 2,39 BS 2,39
22 |[TAMALAMEQUE 95 1,41 a5 1,41
TOTAL T
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Municipio

La cobertura de los alcantarillados sanitarios en las cabeceras urbanas, alcanza un porcentaje del
85.36 % y en cuanto a los sistemas de tratamiento de aguas residuales se tiene una eficiencia en
remocion de carga organica del orden del 78 %.

La situacion en materia de redes de alcantarillado sanitario es critica en los municipios siguientes:

Rio de Oro. Queda pendiente la construccion de la parte final del emisario y de un sistema de
tratamiento de agua residual.

Gamarra, Pendiente la optimizacion de las redes y de la construccion de un sistema de tratamiento de
aguas residuales.

Gonzales. Pendiente la optimizacion del sistema de alcantarillado y la construccion de una planta de
tratamiento de aguas residuales.

Componente rural

En cuanto al componente rural, aguas del cesar a través de las obras realizadas en los diferentes
corregimientos, ha logrado mejorar la calidad de vida de los habitantes de dichas poblaciones.

Se ha logrado alcanzar los siguientes indicadores:
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POBLACION TOTAL | 266.966
Acueducto
Indicador poblacién beneficiada |% de poblacion
continuidad 49.663 18,60
cobertura 48.659 18,23
calidad 43.962 16,47

alcantarillado y tratamiento de aguas residuales

Indicador poblacion beneficiada |% de poblacién
cobertura 19.768 7,40
Star 17.268 6,47

Como se muestra en el cuadro precedente, se requiere realizar un gran esfuerzo en materia de
inversion, dado que los indicadores de cobertura, continuidad y calidad han impactado solo a un 18,6

% de la comunidad rural.

En materia de alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales el panorama es aun critico, si
se tiene en cuenta que la cobertura establecida solo alcanza un 7,4 % para redes de alcantarillado y

un 6,47% para sistemas de tratamiento de aguas residuales.

ORLANDO OLIVEROS URIETA
Director Técnico
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Presentado por:
Boris Leonardo Valverde Campos
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Valledupar, 17 de enero de 2019.
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1. PRESENTACION

Los avances referidos en el presente documento constituyen importantes logros obtenidos de la Oficina Asesora
de Planeacion y se encuentran fundamentados en la articulacion con cada una de las dependencias de la

empresa.

En cumplimiento de sus competencias la Oficina Asesora de Planeacion desarrolla el seguimiento a cada una de
las metas programadas en la vigencia 2016-2019 y el cumplimiento de las metas ejecutadas a través de esta

dependencia.
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2, HECHOS RELEVANTES.

La Oficina Asesora de Planeacion es la encargada de realizar la articulacion con cada de las instituciones
departamentales y nacionales, como es de conocimiento la empresa Aguas del Cesar S.A E.S. P. es
Gestora del Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento
(PDA), “ Los Planes Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamiento (PDA): Son un conjunto de estrategias de planeacion y coordinacion interinstitucional
formuladas y ejecutadas con el objeto de lo lograr la armonizacién integral de recursos y la
implementacion de esquemas eficientes y sostenibles que garanticen el acceso a agua potable y
saneamiento basico, teniendo en cuenta las caracteristicas locales, la capacidad institucional de las
entidades fterritoriales, las personas prestadoras de los servicios publicos, las comunidades
organizadas y, la implementacion efectiva de esquemas de regionalizacion y asociativas
comunitarios”.

La empresa Aguas del Cesar S.A E.S.P. como gestora del Plan Departamental de Agua del Departamento
del Cesar debe regirse de acuerdo con el Decreto No. 1425 de 6 de agosto de 2019 “Por el cual se
subroga el capitulo 1, del titulo 3, de la parte 3, del libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del 26 de mayo de 2015, con relacion a los Planes
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Aqua y Saneamiento”,

3. GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Modelo integrado de Planeacion

La construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la empresa Aguas del Cesar S.A. ES.P,,
para la vigencia 2016-2019 se adelantd de acuerdo a la nueva metodologia adoptada por el Gobierno Nacional
mediante el decreto 124 del 26 de enero de 2016, y contemplo la identificacion y valoracién de los riesgos de
corrupcion, la definicion de las estrategias y objetivos para cada componente, y la formulacion de las acciones
que se adelantaron para alcanzarlos, asi como las instancias para su seguimiento y evaluacion. Los planes y
documentos fueron elaborados y publicados en cumplimiento de la ley de transparencia y acceso a la
informacion, y se relacionan a continuacion cada uno de los planes publicados en la vigencia:
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Tabla No 1 - Planes y documentos del modelo integrado de planeacion.

ACCIONES REALIZADAS POR LA
PLANES Y/O DOCUMENTOS VIGENCIA OFICINA DE PLANEACION
1 | Plan de Desarrollo Departamental — Sector Agua Potable Seguimiento de las Metas de APSB, con la
: i 2016 - 2019 e
y Saneamiento Basico. secretaria de infraestructura.
2 |Plan de Accion Institucional. (Uno para cada Formulacién, seguimiento y cargue de
. 2016 -2019 A
dependencia de la empresa) acuerdo con la normatividad.
3 | Mapa de Riesgo Integrado. (Riesgos de corrupcion y Formulacion, evaluacion, seguimiento y
. bl 2016 - 2019 e
riesgos institucionales) cargue de acuerdo con la normatividad.
4 | Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. 2016 - 2019 Formulacion y actualizacion.
5 | Plan Anual de Adquisiciones 2016 - 2019 Cargue de acuerdo con la normatividad.
6 | Plan Institucional de Archivo PINAR 2016-2019 Cargue de acuerdo con la normatividad.
7 | Plan de Inversion y Recursos humanos 2016 - 2019 Cargue de acuerdo con la normatividad.
8 | Plan Institucional de Capacitacion 2016 - 2019 Cargue de acuerdo con la normatividad.
9 | Plan Estratégico de Talento Humano 2016 - 2019 Cargue de acuerdo con la normatividad.
1 de Trabaj i -
0 | Plan Ie rabajo Anual en seguridad y Salud en el 2016 - 2019 Garque tle:aouerdo;con la normistiidad
Trabajo
1 lan E i i i i0 -
1 | Plan .stra{égaco de tecnologia de la informacién y las 2016 - 2019 Bartile o scuetl onlEnotatidid
comunicaciones PETI
12 | Pl i i i =
. ?n d? Tratamrgnto e R’.lfasgos deiSegminy Ae-213 Cargue de acuerdo con la normatividad.
Privacidad de la informacion
13 | Plan de Tratamiento y Seguridad de la Informacion 2016 - 2019 Cargue de acuerdo con la normatividad.

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Nota: Cada uno de estos planes son desarrollado por las dependencias de Administrativa — Financiera en el
area de Talento Humano, Sistemas y por la Oficina de Planeacion que a su vez debe cumplir con la recopilacion
de la informacion y el cargue en la pagina web de la empresa, dando cumplimiento al Decreto 612 de 2018

donde deben presentarse a 31 de enero de cada afio.

Instrumentos de Planeacion del Plan Departamental de Aguas.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el articulo 17 del decreto 2246 de 2012 compilado en el
decreto 1077 de 2015, se elaboraron los Instrumentos de Planeacion del Plan Departamental de Agua para la

vigencia 2016-2019, listados a continuacion:
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Tabla No 2 - Instrumentos de Planeacion del PAP-PDA.
INSTRUMENTO VIGENCIA
1 | Plan General Estratégico y de Inversiones de Agua Potable y Saneamiento Bésico en el 2016 - 2019
Departamento del Cesar. Ajustado en el 2019
2 | Plan para el aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos de Acueducto, 2016 - 2019
Alcantarillado y Aseo en el Departamento del Cesar. Ajustado en el 2019
3 | Plan de Gestion Social de Agua Potable y Saneamiento Basico del Departamento del 2016 - 2019
Cesar. Ajustado en el 2019
4 | Manual Operativo de Agua Potable y Saneamiento Basico del Departamento del Cesar. Version 02
5 | Plan Ambiental de Agua Potable y Saneamiento Basico del Departamento del Cesar. 2016 - 2019
Ajustado en el 2019
6 | Plan Anual Estratégico y de Inversiones 2016-2019

Fuente: Oficina de Planeacién — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Todos los instrumentos de planeacion fueron aprobados por unanimidad en cada uno de los Comité Directivo

realizado en la vigencia 2016-2019.

A continuacion, se relacionan cada uno de los proyectos gestionados por esta oficina en la consecucion de los
recursos financieros para la viabilidad financiera y quedaron aprobados en el PGEI 2016 — 2019:

Tabla No 3 - Proyectos Gestionado por la Oficina Asesora de Planeacion.

PROYECTO VALOR VIABILIZADO
Fortalecimiento para la remuneracion del Gestor para la Gestion, 3.415.991.140 Comité Técnico
Implementacion Seguimiento del PAP-PDA CESAR, VIGENCIA 2016, A Departamental
Suministro e instalacion de micromedidores en la cabecera municipal de El Comité Técnico

1.513.499.132
Copey, Departamento del Cesar. Departamental
ConstrucFlon del m:atema de alcantarillado para el corregimiento de Llerasca 4.100.330.624 Nacion - MVCT
en Agustin Codazzi, Departamento del Cesar.
Construccion y optimizacion del sistema de alcantarillado sanitario del 11.458.363.289 Comité Técnico
municipio de San Alberto en el Departamento del Cesar. et Departamental
Fortalecimiento para la remuneracion del Gestor para la Gestion, 3.723.430,343 Comité Técnico
Implementacion Seguimiento del PAP-PDA CESAR, VIGENCIA 2017. SECT Departamental
Construccion de la planta de tratamiento de Aguas Residuales de la ité Técni
Urbanizacion Divino Nifio del Municipio de Gamarra Departamento del 926.982.194 Ooms Teoney
Cosa $Te Departamental
Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de Santa Isabel, Departamento del Cesar-
L 2.342.697.326 :

municipio de Curumani, Departamento del Cesar Planeacién Departamental
Construccion y optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado del 4.988.073.791 OCAD Departamental

corregimiento de Costilla, municipio de Pelaya, Departamento del Cesar.
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PROYECTO VALOR VIABILIZADO
Construccion y optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de
7 Soledad, municipio de Chimichagua, Departamento del Cesar, 498258308 S e il
Construccion de Tanque de almacenamiento elevado de 40 m3 y empalme
10 | Pozo profundo - tanque de distribucién y con la red para el sistema de 318.218.661 Comite Técnico
acueducto del barrio 19 de mayo de la cabecera municipal de La Paz - e Departamental
Cesar.
11 Sum.iriisltm e instalacion .d’e micromedidores en el casco urbano del 2.602.647 619 Comité Técnico
municipio de la Jagua de Ibirico - Cesar. Departamental
. 12 Formulacion del Plan Maestro del Sistema de Acueducto y Alcantarillado 1.188.422.289 Comité Técnico
Sanitario del Municipio de Astrea. S Departamental
Remuneracion del Gestor por concepto de la Gestion, Implementacion y
Seguimiento  del programa agua para la prosperidad-planes Comité Técnico
13 ; : i 5.272.687.651
departamentales para el manejo empresarial de agua potable y saneamiento Departamental
PAP-PDA CESAR, en el Departamento del Cesar- VIGENCIA 2018.
Implementacion de la Fase Il del plan de aseguramiento de la prestacion de
los servicios de agua potable y saneamiento basico en siete (7 municipios =
14 del PDA-PAP y cinco comunidades indigenas en el Depzfm)amento del glotaabon Ao MVC
Cesar.
Construccion de un pozo profundo y linea de impulsion para el sistema de Comité Técnico
15 | acueducto de la cabecera municipal de Rio de Oro en el Departamento del 734.489.138
Gaii Departamental
Construccion de la planta de tratamiento de agua potable, tanque de Corité Técnico
16 | almacenamiento y macro medicion del sistema de acueducto de la cabecera 2.115.983.996 D menta)
urbana del municipio de Gonzélez, Departamento del Cesar.
17 Optjr.n‘izacién de la linea de aduccion del acueducto de la cabecera 343 859 097 Comité Técnico
municipal de Pelaya. Departamental
. Ampliacion y optimizacion de las redes de distribucion del sistema de
18 | acueducto urbano (fase 1) en el municipio de Aguachica departamento del 17.689.331.052 OCAD Departamental
cesar.
Implementacion de estrategias para la gestion del riesgo y adaptacion al
19 | cambio climéatica en la zona rural de diferentes municipios del departamento 12.527.610.149 OCAD Regional
del cesar.
Fortalecimiento al gestor para la gestion, implementacion y seguimiento del
20 plan departamental para el manejo empresarial de los servicios de agua 4.906.391.500 Comité Técnico
potable y saneamiento — PAP-PDA, en el Departamento del Cesar, Vigencia e Departamental
2019.
Formulacion del plan maestro del sistema de alcantarillado sanitario del
corregimiento de Atanquez en el municipio de Valledupar - Departamento Departamento del Cesar-
21 | del Cesar. $3.39(129 Planeacion Departamental
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PROYECTO VALOR VIABILIZADO
Construccion de un pozo profundo, linea de impulsion y adecuacion del Comité Técnico
22 | tanque de almacenamiento existente del sistema de acueducto en el casco 1.763.234.338
Departamental
urbano de Gamarra, Departamento del Cesar.
Ampliacion y optimizacion de las redes de distribucion del sistema de
23 | acueducto urbano (Fase Il) en el municipio de Aguachica departamento del 7.710.793.608 OCAD Departamental
Cesar.
Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de San Sebastian, Comité Técnico
24 e ; 2.062.872.825
municipio de Curumani Departamento del Cesar. Departamental
25 Suministro e instalacion de micromedidores en el casco urbano del 608.808.133 Comité Técnico
municipio de Pueblo Bello, Departamento del Cesar. T Departamental
2 Cons FILIC'CIOH ylo ophmgac:on dgl §|§tema dﬁ acueducto y alcantarillado del 3.825.821.762 Nacién — MVCT
corregimiento de Palestina - Municipio de Pailitas - Cesar.

Estos proyectos quedaron aprobados dentro de los Comité Directivo 2016 -2019, ya que es la instancia
encargada de aprobar el ejercicio de planificacion y seguimiento para el desarrollo de los Planes
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA), incorporando un
analisis de necesidades, recursos disponibles, metas e indicadores definidos por el departamento, el gestor y los

municipios y distritos.

Existe el Comité Directivo en el Departamento del Cesar y se integra de la siguiente manera:

Miembros con Voz y Voto:

1. El Gobernador que lo presidira y no podra delegar su participacion.
2. Un secretario Departamental, designado por el Gobernador. (Secretario de Infraestructura).

3. Dos (2) alcaldes representantes de los municipios y distritos participantes del Plan Departamental para

el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento. Dichos alcaldes seran elegidos por
mayoria simple entre los alcaldes de los municipios y distritos participantes del respectivo Plan
Departamental.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a través del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico
o el funcionario de nivel directivo que este designe, de conformidad con lo establecido en el articulo
2.3.3.1.3.1. del presente capitulo.

Los directivos de las autoridades ambientales con jurisdiccion en los municipios y distritos ubicados en
el territorio del respectivo departamento.

El delegado del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) participara de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.3.3.1.3.2.
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Paragrafo 1. Participara como miembro permanente, con voz, pero sin voto un (1) representante del
Instrumento para el Manejo de Recursos.

El Gestor o su representante asistira a las sesiones del Comité Directivo ejerciendo su funcion de Secretaria
Técnica.

Cada uno de los proyectos anteriormente relacionados fueron financiados por diferentes instancias de viabilidad
dependiente de la fuente de financiacion:

1. Recursos del Sistema General de Participaciones de Agua Potable y Saneamiento Basico - SGP APSB
Departamental y Municipal, con esta fuente financiacion se presentan al Comité Técnico
Departamental de proyectos para la evaluacion, viabilizacion y aprobacion de proyectos propios del
Plan Departamental de Agua PAP-PDA.

Que de acuerdo con el Decreto 0475 del 17 de marzo de 2015 “Por el cual se reglamenta el articulo
250 de la Ley 1450 de 2011 y se dictan otras disposiciones, Que el articulo 250 de la Ley 1450 de
2011, establecia que "Aquellos proyectos del sector de agua potable y saneamiento basico financiados
exclusivamente con recursos de las entidades territoriales en el marco de los Planes Departamentales
para el manejo empresarial de los servicios de Aqua y Saneamiento, seran evaluados y viabilizados a
través de un mecanismo regional, conforme a la reglamentacién que para el efecto expida el Gobierno
Nacional".

Que mediante el Decreto 1873 del 10 de septiembre de 2012 el Gobierno Nacional reglamentd el
seqgundo inciso del articulo 250 de la Ley 1450 de 2011 y creé el Mecanismo Departamental de
Evaluacion, Viabilizacién y Aprobacidn de Proyectos del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico
priorizados en el marco de los Planes Departamentales de Aqua y de los programas regionales y/o
departamentales que implemente el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y establecio sus

requisitos.

Este mecanismo departamental de viabilizacion de proyectos se fundamenta en la evaluacion que
realizan las empresas de servicios publicos que sean certificadas para tal efecto por el Ministerio, sin
contemplar la forma de remuneracion por el servicio de evaluacion, y este Comité Técnico
Departamental quedo creado de acuerdo con el Decreto No.00019 de 09 de febrero de 2016, donde se
adoptan cada una de las disposiciones establecidas en el Decreto 0475 del 17 de marzo de 2015.

2. Recursos propios del Departamento.
A través de estos recursos se aprueban también se pueden aprobar los proyectos de agua potable y

saneamiento basico y son viabilizados por el departamento, y se ejecutan por aguas del Cesar a través
de convenios.
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3. Recursos del Sistema General de Regalias.

De esta fuente el PDA puede ser ejecutor de proyectos de regalias que son presentados y viabilizados en los
diferentes OCAD (Departamental — Asignaciones Directas; Regional — Fondo de Desarrollo Regional; OCAD
PAZ - Fondo Asignacion para la Paz o excedentes del ahorro pensional territorial (FONPET) - Fondo de Ciencia,
Tecnologia e innovacion).

La empresa Aguas del Cesar S.A E.S.P. ejecuta los siguientes proyectos del Sistema General de Regalias:

OCAD Departamental:
Tabla No 4 - Proyectos del SGP — OCAD Departamental.
PROYECTO ESTADO

Construccion y optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado del corregimiento de

1 ; S CERRADO
costilla, municipio de pelaya, departamento del cesar
Construccion y optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de soledad,

2 R e CERRADO
municipio de Chimichagua, departamento del cesar.

3 Ampliacion y optimizacion de las redes de distribucién del sistema de acueducto urbano | CONTRATADO - EN
(fase I) en el municipio de Aguachica — cesar EJECUCCION

4 Ampliacion y opthgcnon de las ‘redes de distribucién del sistema de acueducto urbano EN CONTRATACION
(fase 2) en el municipio de Aguachica departamento del cesar

OCAD Regional:

Tabla No 5 - Proyectos del SGP - OCAD Regional.

PROYECTO ESTADO
1 Implementacion de estrategias para la gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico | CONTRATADO - EN
en la zona rural de diferentes municipios del departamento del cesar EJECUCCION

Estos proyectos son reportados a través de las Plataforma GESPROY (Sistema de Monitoreo, Seguimiento,
Control y Evaluacion del Departamento Nacional de Planeacién — DNP), donde se reporta la informacion
contractual, planeacion, pagos y aprobacion de la ejecucion de las actividades, este reporte debe realizarse los
primeros 15 dias de cada mes por la oficina Asesora de Planeacion de acuerdo con la informacion suministrada
por la supervision de cada proyecto.
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La oficina Asesora de Planeacion brinda el apoyo técnico al area administrativa y financiera en el manejo del
Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias - SPGR, ya que como somos ejecutores de proyectos financiados
con Regalias (FCR - FDR - FCT| - CORPOMAGDALENA) debemos hacer uso de esta plataforma para realizar
la gestion de ejecucion de estos recursos y ordenar el pago de las obligaciones adquiridas de la cuenta (nica de
SGR a las cuentas bancarias de los destinarios finales.

A traves de esta plataforma se realiza la ejecucion de los recursos del SGR de los contratos que se encuentran
dentro del proyecto: “Implementacion de estrategias para la gestion del riesgo y adaptacion al cambio
climatico en la zona rural de diferentes municipios del departamento del cesar”.

4. Nacion.

Se puede obtener financiacion de proyectos de Agua Potable y Saneamiento Basico presentandolo en el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — Viceministerio de Agua.

De los proyectos financiados por la Nacién el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — Viceministerio de
Agua, realiza el seguimiento de los proyectos a través de la plataforma SIGEVAS: por lo que la Oficina Asesora
de Planeacion debe reportar los primeros 15 dias de cada mes el avance fisico y financiero en la plataforma de
acuerdo con la informacion suministrada por la supervision de cada proyecto.

Seguimiento a las inversiones desarrolladas en el marco del PAP-PDA.

El seguimiento a las inversiones del Plan Departamental de Agua se realiza en forma permanente y continua.
Como producto de dicha accion, se producen informes mensuales de interventoria, contratistas de obra,
supervisores de Aguas del Cesar S.A. E.S.P., y en dichos documentos se plasman los avances en la ejecucion
de los proyectos, involucrando los aspectos técnicos, administrativos, financieros, ambientales y sociales de
cada uno, realizando un balance y estableciendo el grado de cumplimiento segun las programaciones
aprobadas. Asi mismo, dado que los recursos para la ejecucion de las obras provienen de instancias Nacionales,
Departamentales o Municipales, se realizan diferentes informes que son enviados de forma ininterrumpida al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Secretaria de
Planeacion Departamental, Secretaria de Infraestructura Departamental, Oficina del Despacho (previa solicitud),
de las Alcaldias Municipales, etc., en las fechas establecidas por las mismas.

Avance en la ejecucion de las obras.
Con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de las comunidades beneficiadas, la Empresa realizo durante

la vigencia 2016-2019 inversiones en los componentes de acueducto y alcantarillado, por valor superior a los
89.431 millones de pesos. A continuacion, se presentan las inversiones anualizadas.
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Tabla No 6 - Avance consolidado de las inversiones en infraestructura.
CORTE — dic-16 dic-17 Dic-18 Dic-19
Contratacion de Infraestructura (%) — 5.753.396.784 | 25.330.779.074 27.438.180.143 23.028.950.486,70
Contratacion 2016 20,39% 98,48% 100%
Contratacién 2017 33,84 77,93% 86,85%
Contratacién 2018 14,12% 92,32%
Contratacién 2019 47,63 %

Fuente: Oficina de Planeacion y Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Estado de ejecucion de los contratos de vigencias anteriores al afio 2012

La ejecucion de los proyectos contratados en vigencias anteriores al afio 2012, se afectd con suspensiones
todo tipo de parélisis debido a problemas de servidumbre, falta de permisos de intervencion vial, férreos,
desacuerdos con la comunidad, etc., imposibilitando la terminacién y puesta en funcionamiento de algunos de
ellos; sin embargo Aguas del Cesar S.A. E.S.P., desde enero de 2012 ha realizado todas las gestiones
necesarias y acompariamiento a las administraciones municipales, logrando avanzar en la ejecucion de las

obras, obteniéndose un 99,78% de avance a corte 31 de diciembre de 2019,

Estado de ejecucion de los contratos de la vigencia 2012-2019

La administracion ha sido previsiva en la estructuracion de los proyectos, lo que garantiza que la contratacion se
efectue una vez se cuente con todos los requisitos, permitiendo que la mayoria de las obras se ejecuten dentro
del plazo contractual, o cual se evidencia en las inversiones realizadas durante el periodo 2012-2018.

Tabla No 7 - Resumen de Proyectos de la empresa Aguas del Cesar S.A E.S.P.

ANOS EN EJECUCION SUSPENDIDO TERMINADOS LIQUIDADOS PORCENTAJE
Anos 0 3 5 64 99,78%
anteriores a 2012

2012 0 0 0 11 100%
2013 0 0 0 19 100%
2014 0 0 2 20 100%
2015 0 0 1 11 100%
2016 0 0 0 5 100%
2017 2 0 2 10 86,85%
2018 2 0 6 12 92,32%
2019 11 47.63%

Fuente: Oficina de Planeacion y Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Proyectos Estructurados

En la vigencia 2016-2019 se avanzo en la estructuracion y formulacién de proyectos para dar cumplimiento a las
metas del PDA, los cuales en su gran mayoria requieren la constitucion de servidumbre y/o adquisicién de uno o
varios predios para su ejecucion. Es de aclarar que la obligacion de dar solucion a esta problematica es de las
administraciones municipales, sin embargo, la empresa ha realizado acompafiamiento a las gestiones
necesarias para la obtencion de estos permisos. Los proyectos presentados al mecanismo de viabilidad de la
Gobernacion del Cesar y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio durante Ia vigencia fueron:

Tabla No 8 - Proyectos estructurados por el PDA
Orden| Municipio Localizacion Objeto del contrato Valor del Proyecto
Suministro e instalacién de la planta de
tratamiento de agua potable y obras
1 Curumani San Roque |complementarias para su funcionamiento en ell $2.317.250.000
corregimiento de San Roque en el Municipio de
Curumani, Cesar.
] Optimizacion del sistema de alcantarillado del
San Sebastian |corregimiento de san sebastian municipio de| $ 3.700.000.000
curuamni
Optimizacion sistema de acueducto corregimiento
de Casacara, Municipio de Agustin Codazz -|$ 11.523.478.654
Departamento del Cesar.
Casacara
Construccion y/o optimizacion del sistema de
alcantarillado del corregimiento de Casacara -| $ 7.939.224.944
Municipio de Agustin Codazzi — Cesar.
5 Agustin
Codazzi
AGUSTIN  |FASE 1: Plan maestro del sistema de acueducto $ 29.418.348.302
CODAZZI del Municipio de Agustin Codazzi, Cesar. 3 A 3
AGUSTIN : i
FASE 2‘. F!an maes!rq del 5|st§ma de acueducto $14.967.682.688
CODAZZI del Municipio de Agustin Codazzi, Cesar.
Construccién y/u optimizacion del sistema de
acueducto y alcantarilado del corregimiento de
3 Pelaya San Bernardo S Bempitlo-~raricilo v Palbys ~-Cisar $ 5.498.000.000
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Optimizacién de hidraulica del sistema de
: tratamiento de agua potable, y micro medicion del
* La Gloria casco urbano del municipio de La Gloria en el $3.022.317.884
departamento del Cesar.
Optimizacion del sistema de acueducto del
2 Gamarra municipio de Gamarra, Cesar. $1.763.234.338
Optimizacion del sistema de alcantarillado del
Saloa corregimiento de Saloa - Municipio de| $7.737.594.735
Chimichagua, Cesar.
Construccion y/o optimizacion del sistema de
LA MATA  |alcantarilado del corregimiento de La Mata -| $ 1.434.849 777
Municipio de Chimichagua - Cesar.
--6--1--Chimichagua
Optimizacion del sistema de acueducto e
Casco Urbano instalacion de micromedidores $ 2.500.000.000
Optimizacion del sistema de alcantarillado del
Mandinguilla |corregimiento de Mandinguilla - Municipio de| $ 3.974.486.588
Chimichagua, Cesar.
Astrea,
Bosconia,
Chiriguana, El
Copey, El
PgSO, Gamarra, Fortalecimiento de las capacidades comunitarias
onzalez, La para el uso eficiente y la gestion del agua en la
4 Gloria, zona rural y urbana del departamento del Cesar $692.432.000
Manaure vigencia 2019
Pailitas, Pelaya,
Pueblo Bello,
San Diego y
Tamalameque
Optimizacién hidraulica del sistema de tratamiento
. de agua potable, y micro medicién del casco
g La Giloria urbano del municipio de La Gloria en el $3.022.317.884
departamento del Cesar. ot 1
Plan de Gestion Social. $ 768.093.784
10 | Departamento
Construccion del Relleno sanitario en el centro del $ 4.500.000.000
departamento : § :
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San Alberto

Libano

Construccion y/o optimizacién de los sistemas de
acueducto del corregimiento de El Libano -
Municipio de San Alberto - Cesar.

$1.294.716.022

San Martin

REGIONAL
AGUAS
BLANCAS

Construccién y/o optimizacion de los sistemas de
acueducto regional de Aguas Blancas - Aguas
Blancas, Candelia, El Barro, La Curva y San
Jose de las Américas - Municipio de San Martin -
Cesar.

$ 11.434.007.245

13

Gamarra

LA ESTACION

Construccion y/o optimizacion de los sistemas de
acueducto, alcantarillado sanitario del
corregimiento de La Estacion - Municipio de
Gamarra - Cesar.

$1.181.761.655

14

Aguachica

LOMA DE
CORREDOR

Construccion y/o optimizacion de los sistemas de
acueducto y alcantarillado  sanitario del
corregimiento de Loma de Corredor - Municipio de
Aguachica - Cesar.

$ 1.195.039.625

NOREAN,

Construccion y/o optimizacion de los sistemas de
acueducto y alcantarillado sanitario del
corregimiento de Norean - Municipio de
Aguachica - Cesar.

$ 3.750.041.531

Ampliacién y optimizacion de las redes de
distribucion del sistema de acueducto fase Il

$ 30.000.000.000

15

Gonzalez

BURBURA

Construccién y/o optimizacion de los sistemas de
acueducto y alcantarilado  sanitario del
corregimiento de Burbura - Municipio de Gonzalez
Cesar.

$ 1.584.467.981

Pailitas

PALESTINA

Construccion del sistema de tratamiento de las
aguas residuales del corregimiento de Palestina -
Municipio de Pailitas - Cesar.

$ 481.500.000

17

El Copey

CHIMILA

Construccién y/o optimizacion de los sistemas de
acueducto y alcantarilado del comegimiento de
Chimila - Municipio de El Copey - Cesar.

$6.691.733.063

Bosconia

Plan maestro de acueducto en el municipio de
Bosconia

$ 72.268.267.021

Astrea

Plan maestro de acueducto y alcantarillado en el
municipio de Astrea

$ 24.000.000.000

Fuente: Oficina de Planeacion y Direccion Técnica - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Proyectos viabilizados en la vigencia 2019 y pendientes por contratar.

Orden

Municipio

Objeto del contrato Valor del Proyecto

Fuente de Financiacion

1 | Pueblo Bello

Suministro e instalacion de micro medidores en
el casco urbano del municipio de Pueblo Bello
Departamento del Cesar

$ 608.808.133

SGP Municipal

2 Curumani

Construcciéon y/o optimizacion del sistema de
acueducto del corregimiento de San Sebastian -
Municipio de Curumani - Cesar.

$2.062.872.825

SGP Departamental

3 Pailitas

Construccion y/o optimizacién del sistema de
acueducto y alcantarillado del corregimiento de
Palestina - Municipio de Pailitas — Cesar.

$3.744.373.497

Nacién

Estado de los convenios.

A la fecha se presenta el estado actual de los convenios suscritos con el Departamento del Cesar, desde la
Oficina Asesora de Planeacion se ha prestado el acompafiamiento al &rea juridica de la empresa en el proceso
de liquidacion de cada uno, a continuacion se relaciona el estado:

NUMERO DEL
CONVENIO

OBJETO DEL CONVENIO

ESTADO

618 - 2008

La fransferencia efectiva de los recursos para desarrollar la promocion,
estructuracion, gestion, inversiones en infraestructura, implementacion y
seguimiento del Plan Departamental de Agua PDA o ‘Programa de
Transformacion Institucional del Sector de Agua Potable y Saneamiento
Basico en el Departamento del Cesar” Cesar, Agua Pa’ todos”.

16 DE JULIO 2019 SE
PRESENTO  RECURSO  DE
REPOSICION,  APORTANDODO
DOCUMENTOS Y SOLICITANDO
APLIACION  DE  TERMINO
PROBATORIO. PENDIENTE DE
RESOLVER  RECURSO  DE
REPOSICION.

EL

009-2009

Transferencia efectiva de Recursos a la Empresa AGUAS DEL CESAR S.A.
E.S.P. Para desarrollar inversiones en infraestructura en los corregimientos
de la YEE Municipio de Astrea, corregimiento de Casacara, Municipio de
Codazzi, Corregimiento del Burro, La Floresta y Palestina, Municipio de
Pailitas corregimiento de El Libano Municipio, de San Alberto.

SE PRESENTO RECURSO DE
REPOSICION EN CONTRA DE LA
LIQUIDACION UNILATERAL, SIN
EMBARGO, FUE CONFIRMADA
EN UN 90%.

231- 2009

Apoyar a la empresa de Servicio Publicos Aguas del Cesar S.A. E.SP.,
para la realizacion de los estudios y disefios definitivos para optimizar la
prestacion del servicio de Acueducto en el MUNICIPIO DE BOSCONIA
CESAR.

LIQUIDADO

238-2009

Transferencia efectiva de recursos a la empresa de servicios publicos
Aguas del Cesar S.A. E.S.P, para desarrollar inversiones de infraestructura

LIQUIDADO UNILATERALMENTE

Calle 28 No. 6A — 15 PBX: 5901166 Fax 59011867
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en la urbanizacion de Puerto Capulco etapa 1, 2 y 3 en el Municipio de
Gamarra.
Establecer la reglamentacion que regira la planeacion, promocion,
275-2009 estructuracion, gestion, financiacion, ejecucion y control de las inversiones, | VIGENTE - CONVENIO MARCO
implementacion y seguimiento del PDA y Saneamiento del CESAR.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A. E.S.P. de los recursos, para
358-2009 la ejecucion del plan departamental de agua potable y saneamiento basico | EN PROCESO DE LIQUIDACION
del departamento del Cesar.
Ajustes a los estudios y disefios construccion de obra la optimizacion
d:a los sistemas de azueducto ;DZIcantaritlado de IZsp?:r:rregigientos de SRUIBARO NI ATERAEMENTE
1042011 ultimo caso, Caracolicito, sabana grande y san roque en la zona rural del FENDIENTE S RESUEWA
: : RECURSO DE REPOSICION
Departamento del Cesar.
LIQUIDADO UNILATERALMENTE
Ajustes a los estudios, disefios y construccion y optimizacion de los PENDIENTE SE RESUELVA
760-2011 sistemas de acueducto y alcantarillado del corregimiento de San José de RECURSO DE REPOSICION
Oriente- Betania del Municipio de la Paz Departamento del Cesar. (RECURSOS PENDIENTE DE
PAGO POR LA GOBERNACION)
Transferencia efectiva de recursos a la empresa Aguas del Cesar S.A.
082-2011 E.S.P, para la ejecucién de los proyectos propic?s de! 'Plan Departamental EN PROCESO DE LIQUIDACION
de Aguas del cesar, de acuerdo con la asignacion de recursos de
conformidad con el Decreto 3170 de 2008.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A. E.S.P. para la ejecucion del
034-2012 plan departamental de agua potable y saneamiento basico del | LIQUIDADO BILATERLAMENTE
departamento del cesar afio 2012,
Transferencia efectiva de recursos a la empresa Aguas del Cesar S.A. para
la ejecucion de obras de infraestructura en las cabeceras urbanas de los
proyectos denominados: 1) optimizacion del sistema de acueducto del
municipio del Copey departamento del cesar. Il) construccion de obras de
134-2012 proteccion para la bocatoma del sistema de acueducto del municipio de | LIQUIDADO BILATERLAMENTE
Curumanl. Ill) optimizacion sistema de tratamiento de aguas residuales en
el municipio de Agustin Codazzi departamento del cesar V) optimizacion
del sistema de alcantarillado en el municipio de Agustin Codazzi
departamento del cesar.
LIQUIDADO UNILATERALMENTE
Transferencia efectiva de recursos a la empresa aguas del cesar S.A. PENDIENTE SE RESUELVA
097-2013 E.S.P., para la ejecucion de proyectos propios del plan departamental de RECURSO DE REPOSICION
agua potable y saneamiento basico del Departamento del Cesar. (PENDIENTE DE PAGQ POR LA
GOBERNACION)

Calle 28 No. BA — 15 PBX: 5901166 Fax 5901167
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Transferencia efectiva de recursos da a la empresa Aguas del Cesar S.A
E.S.P., para la construccion de un pozo profundo y adecuacion de las | LIQUIDADO UNILATERALMENTE
instalaciones fisicas y elevacion de la tuberia de funda en los Pozos No 2 y RESUELTO RECURSO DE
103-2013 5 de extraccion de aguas subterraneas del sistema de acueducto del REPOSICION A TRAVES DE
municipio de Bosconia-Cesar y construccion del nuevo pozo profundo y RESOLUCION 003212 DE
linea de impulsion del sistema de acueducto de la cabecera municipal del AGOSTO DE 2019
Municipio del Paso Cesar.
Garantizar la transferencia efectiva de recursos a la Empresa Aguas del | LIQUIDADO BILATERALMENTE,
135-2013 Cesar S.A. E.S.P. para la implementacion, ejecucién y seguimiento de los | PENDIENTE DE UN PAGO POR
proyectos del plan departamental de aguas. LA GOBERNACION.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A E.S. P de los recursos del
075-2015 proyecto “fortalecimiento para la remuneracién del gestor como base de la | LIQUIDADO BILATERALMENTE
gestion, implementacion y seguimiento del PAP-PDA Cesar vigencia 2015".
Transferencia efectiva a la Empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P. de los
057-2016 recursos para‘ ’el p@yedo forlai.ecimiento pa?rg la remuneracion del gestor, LIQUIDADO BILATERALMENTE
para la gestion, implementacion y seguimiento del PAP-PDA Cesar.
Vigencia 2016.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A. E.S.P., de los recursos del
170-2016 proyecto "Optimizacion del sistema de acueducto del Corregimiento de | LIQUIDADO BILATERALMENTE
Santa Isabel, Municipio de Curumani Departamento del Cesar.
Formulacion del plan maestro del sistema de alcantarillado sanitario del
032-2019 Corregimiento de Atanquez en el municipio de Valledupar - Departamento TERMINADO
del Cesar

ACCIONES INSTITUCIONALES QUE SE DEBEN REALIZAR DESDE LA OFICINA ASESORA DE

PLANEACION:

1. Actualizacion del Manual Operativo del PDA, de acuerdo con el decreto 1425 de 2019.

Formulacion de los planes de accion con los municipios pertenecientes al PDA de la Vigencia 2020-
2023.

Elaboracion de los instrumentos de planeacion de la vigencia 2020-2023 (Plan Estratégico de
Inversiones 2020, Plan de Aseguramiento de la prestacion de servicios publicos — Plan de Gestion
Social - Plan Ambiental - Plan de Riesgo), de acuerdo con el decreto 1425 de 2019.

Formulacion del proyecto “Fortalecimiento al gestor para la gestion, implementacion y seguimiento del
plan departamental para el manejo empresarial de los servicios de agua potable y saneamiento — PAP-
PDA, en el Departamento del Cesar, Vigencia 2020.

Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Modificacion del Manual de Funciones y Competencias Laborales, de acuerdo con el decreto 815 de
2018.

Apoyo al Area juridica en la liquidacion de los convenios suscritos por la empresa con el Departamento
del Cesar.

Calle 28 No. 6A —~ 15 PBX: 5901166 Fax 5801167
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8. Seguimiento y monitoreo a las plataformas de SIGEVAS, GESPROY y SPGR lideradas por esta
dependencia.
9. Socializacion a las nuevas administraciones municipales el decreto 1425 de agosto de 2019 que rige a

los PDA.
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INFORME
EJECUTIVO-
DIRECCION DE 2 0
OPERACIONES

Este documento contiene el informe de las principales
actividades desarrolladas durante la vigencia 2016-
2019 Area de Operaciones de la empresa Aguas del
Cesar S.A. E.S.P., se encuentra dividido en dos
grandes ramas: Operacion del servicio de aseo y Plan
de Aseguramiento en la prestacion de los servicios
publicos (incluidos aspectos Institucionales).
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INFORME ESQUEMA REGIONAL DE ASEO
DEPARTAMENTO DEL CESAR

El esquema Regional de Aseo inicia con la firma del contrato 029 de 2013, entre las empresas Aguas
del Cesar SAE.S.Py Bioger S.A E.S.P., para que esta tltima preste el servicio de aseo, a partir de
enero de 2014, en los municipios del departamento del Cesar que se relacionan a continuacién:

8.
9.
10. PAILITAS

11. SAN ALBERTO

12. TAMALAMEQUE

MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL ESQUEMA
ASTREA

LA GUAJIRA

BOSCONIA
CURUMANI
EL COPEY
EL PASO
LA LOMA

LA JAGUA DE

MAGDALENA VENEZUELA

IBIRICO
GAMARRA

LA GLORIA

NORTE DE SANTANDER

ESQUEMA REGIONAL DE ASEC
DEPARTAMENTO DEL CESA

SIGAC{.}‘

Calfle 28 No. 6 A~ 15 BARRIO SANTA ROSA
www.aguasdelcesar.gov.co
Valledupar - Cesar - Colombia
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Actualmente el esquema opera teniendo en cuenta tres bases: Base norte, base centro y base sur

de la siguiente manera.

BASE NORTE DISPOSICION FINAL

R.S.R “ DON BOSCO”

HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
BOSCONIA | EL PASO BOSCONIA | EL PASO
MANANA BOSCONIA BOSCONIA
Il 1]
EL COPEY LA LOMA LA LOMA EL COPEY LA LOMA LA LOMA
TARDE ASTREA EL COPEY EL COPEY ASTREA EL COPEY EL COPEY
BOSCONIA ASTREA ASTREA BOSCONIA ASTREA ASTREA
BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA

LML IR D oy
CHLEAR TAMENTC: DEL CHiAR b &
{ ICGER

®

RELLENO SANITARIO REGIONAL “DON
BOSCO”

Empezd operacion el 1 de diciembre de 2016

Inversion total de 2.476.791.539

3011.86 Recibe un promedio de 2940 Ton/mes APROX

RSR. DON BOSCO

o
ot

Calle 28 No. 6 A — 15 BARRIO SANTA ROSA
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BASE CENTRO DISPOSICION FINAL
PARQUE AMBIENTAL BECERRIL
HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA
PAILITAS PAILITAS PAILITAS PAILITAS PAILITAS PAILITAS
MANANA CURUMAN | CURUMAI | CURUMANI | CURUMANII CURUMAN | CURUMANII|
CURUMAN CURUMAN CURUMANI NIl CURUMAN 1l CURUMAN CURUMAN 11
1] I 1l
LA JAGUA TAMALAM LA JAGUA LA JAGUA TAMALAM LA JAGUA
TARDE LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA
LA LOMA LA JAGUA LA LOMA LA LOMA LA LOMA LA LOMA
fra ;‘ ;'.:.. !;-'\;- :{I{i: " 4';!.) . \r'
% %

RELLENO SANITARIO DEL MUNICIPIO DE
BECERRIL

Empezo a recibir residuos provenientes de
municipios que conforman el esquema a partir
del 1 de julio de 2019

Recibe un promedio de 2012 Ton/mes APROX

ks
) - s I
-W"‘;:"‘:‘:;" PA. BECERRIL 2381.16

Calle 28 No. 6 A — 15 BARRIO SANTA ROSA
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BASE SUR DISPOSICION FINAL

RELLENO SANITARIO LAS BATEAS

HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
28 SAN SAN SAN SAN SAN SAN
MANANA
ALBERTO ALBERTO ALBERTO ALBERTO ALBERTO ALBERTO
TARDE SAN LA GLORIA GAMARRA SAN LA GLORIA GAMARRA
ALBERTO ALBERTO
B o Ao et S
HELRTAAENTOY (M) R .“;) :
& - ’;'_".
i

e e}

RAT LAS BATEAS 620.81

Calle 26 No. 6 A~ 15 BARRIO SANTA ROSA
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La Empresa Bioger S.A E.S.P, cuenta con las siguientes oficinas para atencion a los usuarios

OFICINAS COMERCIALES BIOGER COLOMBIA S.A E.S.P

DEPARTAMEﬂTO . ZONA MUNICIPIO . ._ DI RECCION OFICINA
CESAR NORTE ASTREA CRA 2 ENTRE CALLE6 Y 7 B. CENTRO
CESAR NORTE BOSCONIA CALLE 16#21-04 CASA 2 B. EL RECREO
CESAR NORTE EL PASO CRA 4 N° 2-61 CENTRAL
CESAR NORTE EL COPEY CALLE 10 # 22-22
CESAR CENTRO LA LOMA CALLE 4 # 9-54
CESAR CENTRO LA JAGUA DE IBIRICO CRA 3A # 5-14 centro
CESAR CENTRO CURUMANI CALLE 8 # 14-53 B. CENTRO
CESAR CENTRO PAILITAS CRA 6 # 4-45 CALLE CENTRAL
CESAR CENTRO TAMALAMEQUE CALLE 4 # 4-40
CESAR SUR LA GLORIA CALLE 2N 4-22
CESAR SUR GAMARRA AL LADO DE LA PARROQUIA
CESAR SUR SAN ALBERTO CALLE 2# 2-62 B. 1 DE MAYO

Calle 28 No. 6 A — 15 BARRIO SANTA ROS

www.aguasdelcesar.gov.co
Valledupar - Cesar- Colombia
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5.A. E.5.P,

PROCESO DE FACTURACION ESQUEMA REGIONAL DE ASEO EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR

ELECTRICARIBE ESA CENS

ASTREA
BOSCONIA
EL COPEY
EL PASO
LA LOMA GAMARRA
LA GLORIA SAN ALBERTO (EN PROCESO)
LA JAGUA DE IBIRICO
CURUMANI
PAILITAS
TAMALAMEQUE

RIESGOS DEL ESQUEMA REGIONAL DE ASEO EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

* Flota vehicular insuficiente

s La posibilidad latente de dejar de prestar el servicio en los
siguientes corregimientos: Caracolicito en El Copey, Arjonay la
Y en Astrea, Cuatrovientos y el Hatillo en el Paso, El Libano, La
Palma y Puerto Carrefio en San Alberto

OPERATIVOS i i

* Lano prestacion del servicio de aseo en el sector rural

» Modificacién EOT del municipio de Bosconia

« Elno pago de subsidios por parte de algunos municipios
FINANCIEROS e Laausencia del giro directo al operador

La modificacion de La Licencia Ambiental

s Los procesos que adelanta La Corporacién auténoma Regional

AMBIENTALES del Cesar en relaciéon al cumplimiento de las obligaciones
impuestas en la Res. 144 del 2011.

e Procesos en curso correspondiente a la tenencia de los predios
donde opera el Relleno Regional Don Bosco.

* Presencia de recicladores en el Relleno Sanitario Regional Don
Bosco

¢ Clausura del Pasivo ambiental existente en el Relleno Sanitario
regional Don Bosco

* Modificacion de Licencia del Relleno Sanitario del municipio de

Becerril
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EMPLEADOS EN LOS DIFERENTES MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL ESQUEMA
REGIONAL DE ASEO INCLUIDOS LOS DE LA BASE DEL MUNICIPIO DE BECERRIL

Eti de fila

_|Cuenta de CARGO

4

‘= AGUACHICA

CONDUCTOR DE VEHICULO DOBLE TROQUE
ELECTROMECANICO

_SIASTREA

GESTOR SOCIAL

INSPECTOR DE OPERACIONES

OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO
# BECERRIL

CONDUCTOR DE VEHICULO DOBLE TROQUE
MECANICOTIPO A
MECANICOTIPOC
OFICIOS VARIOS
OPERADOR DE MAQUINARIA AMARILLA
OPERARIO RELLENO SANITARIO
SUPERVISOR DE OPERACIONES

= BOSCONIA

ALMACENISTA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y DE TALENTO HUMAND

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES

CONDUCTOR DE VEHICULO DOBLE TROQUE

DIRECTOR COMERCIAL

DIRECTOR DE MANTENIMIENTO

DIRECTOR DE OPERACIONES

DIRECTOR TERRITORIAL CESAR

ELECTROMECANICO

GESTOR 50CIAL

INGENIERO DE SISTEMAS Y COMERCIAL

INGENIERO RESIDENTE

INSPECTOR DE OPERACIONES

MECANICOTIPO A

OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO

PQR

SOLDADOR

SUPERVISOR DE OPERACIONES
SCURUMANI

GESTOR 50OCIAL

OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO

PQR

RETOS 2020:

3
2
1
5
1
1
3
13
7
1
1
1
1
1
1
39
1
1
1
1
10
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
10

= ELCOPEY

INSPECTOR DE OPERACIONES
OPERARIO DE RECOLECCION ¥ BARRIDO
SELPASO

i
|

INSPECTOR - PQR
OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO
/GAMARRA

E IR TR )

INSPECTOR - PQR
OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO

OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO

GESTOR SOCIAL
INSPECTOR DE OPERACIONES
OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO
PQR

SLALOMA

OPERARIO DE RECOLECCION ¥ BA‘&EIE)O
PQR
= PAILTAS

INSPECTOR DE OPERACI aNES
OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO
PQR
OPERARIO DE BULLDOZER
OPERARIO DE MAQUINARIA AMARILLA
OPERARIO DE RECOLECCION ¥ BARRIDO
=SAN ALBERTO
GESTOR SOCIAL
INSPECTOR DE OPERACIONES
OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO
POR
=TAMALAMEQUE

Bk o W e s e

| -
=)

INSPECTOR - PQR
OPERARIO DE RECOLECCION Y BARRIDO

T - e I

Total general

1. Ingresar al esquema regional de aseo 3 municipios.
2. Seguir gestionando un nuevo relleno sanitario
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ASEGURAMIENTO EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

El decreto 2246 del 2012, (compilado en la resolucién 1077 del 2015 y modificado por el decreto
1425 del 2019), dieron los lineamientos para la ejecucién del “Aseguramiento de la Prestacion de
los Servicios de Agua Potable y Saneamiento Bésico y Desarrollo Institucional”, el cual contiene el
conjunto de acciones operativas, técnicas, administrativas, comerciales, financieras a implementar
por los diferentes actores municipales y regionales con competencia en la prestacion de los servicios
de acueducto, alcantarillado y aseo que permitan fortalecer las capacidades de los municipios o
empresas prestadoras y garantizar, en el mediano y largo plazo, la sostenibilidad de las inversiones
y de la prestacion de los servicios (art. 2.3.3.1.5.4, decreto 1425 del 2019), estos planes de
aseguramiento tienen por finalidad adelantar acciones que faciliten a los municipios el cumplimiento
de sus funciones constitucionales y legales, que propendan con eficacia y a costos razonables la
adecuada prestacion de los servicios publicos domiciliarios, de conformidad con las normas legales
vigentes, enmarcado en un contexto de sostenibilidad financiera y ambiental, logrando la certificacion
de que trata Ley 1176 de 2007 y su mantenimiento en el tiempo.

Estos planes de aseguramiento se definen en tres grandes fases asi:
Fase |: Diagnostico y Prefactibilidad:

Esta fase comprende una evaluaciéon de la viabilidad legal, administrativa, comercial, financiera,
técnica y operativa del esquema de la prestacion de los servicios publicos de agua potable y
saneamiento basico en los municipios pertenecientes al PAP-PDA del Cesar.

En la vigencia 2012-2015 se ejecuto la primera fase del plan de aseguramiento a la prestacién de
los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico, donde se realizd una evaluacion de la
viabilidad legal, administrativa, comercial, financiera, técnica y operativa del esquema de la
prestacion de cada uno de los servicios de los municipios vinculados al PAP-PDA. Con base en el
estudio y el andlisis de la situacion actual en la prestacion de los servicios de los municipios objeto
del proyecto, se realizé un diagnostico de la viabilidad legal, administrativa, comercial, financiera, y
técnica - operativa del ente a cargo del aseguramiento del servicio.

Con base en esos estudios, se presentaron los enfoques alternativos mas adecuados para la mejor
prestacién de los servicios publicos en cumplimiento de la Ley 142 de 1994.

Teniendo en cuenta los planes de accidn propuestos en esta primera fase y el resultado final de la
consultoria sobre las viabilidades financieras y empresariales de las ESP, las empresas prestadoras
se comprometieron a encaminar los esfuerzos necesarios para el logro de los objetivos trazados en
dicho plan, es asi como se dan los insumos para la fase Il la cual estaria direccionada a:

- Fortalecimiento institucional a siete (7) empresas del Departamento
- Fortalecimiento institucional para cinco (5) Comunidades Indigenas

Calle 28 No. 6 A — 15 BARRIO SANTA ROSA
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Fase lI: Estructuracién de los Escenario de Accién frente a cada municipio:

El plan de aseguramiento para la prestacion de los servicios de agua y saneamiento basico del
Cesar, tiene como propésito fundamental definir la estrategia del PAP-PDA del Cesar en cuanto a la
gestion empresarial de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo en las zonas
urbanas y rurales de los municipios del Departamento, mediante la implementacion de programas
de transformacion empresarial o fortalecimiento institucional de los prestadores de estos servicios
en cada Municipio, de tal forma que puedan contar con las herramientas basicas que les garantice
la racionalizacion de costos y la prestacion eficiente de los servicios a su cargo, de acuerdo con la
normatividad vigente del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, los lineamientos del Plan de
Desarrollo del Departamento del Cesar y los objetivos del Plan Estratégico de la empresa Aguas del
Cesar S.A. E.S.P., que conllevan a la transformacién, y fortalecimiento institucional y empresarial de
dichos servicios en los municipios, de tal forma que generen un gran impacto en la comunidad.

De conformidad con lo anterior durante la vigencia del 2018-2019 se realizé la Implementacion De
La Fase Il Del Plan De Aseguramiento De La Prestacién De Los Servicios De Agua Potable Y
Saneamiento Basico En 7 Municipios Del PAP-PDA, Y 5 Comunidades Indigenas En El
Departamento Del Cesar.

Teniendo como base el Diagnostico realizado en la Primera Fase, se pudo identificar los municipios
con viabilidad de riesgo bajo, permitiendo seleccionar los municipios con mayores necesidades de
fortalecimiento. Dichos municipios son los siguientes: Agustin Codazzi, Chimichagua, Curumani,
La Jagua de Ibirico, La Paz, Rio de Oro y San Alberto, y las comunidades indigenas de Yerwa,
Simonorwa, Seykun, Macungueka y Los Haticos

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MUNICIPIO USUPKEIOS POBLACION (URBANA)
Agustin Codazzi 9.839 43.000
Chimichagua 2.209 11.715
Curumani 4.927 19.119
la Jagua De Ibirico 5.294 18.010
La Paz 4.087 15.500
Rio de Oro 1.591 6.133
San Alberto 4.414 18.326
TOTAL 32.361 132.803

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL RESGUARDOS
INDIGENA

RESGUARDOS 5.260

Calle 28 No. 6 A - 15 BARRIO SANTA ROSA
www.aguasdelcesar.gov.co
Valledupar - Cesar - Colombia




Este Plan de Aseguramiento se ejecutd bajo el contrato de consultoria No. 021 del 2018, el cual
inici6 el 26 de julio del 2018 vy finalizé el 26 de agosto del 2018 y esta en proceso de liquidacion
habiéndose ejecutado a satisfaccion en un 100%.

Durante esta fase se desarrollaron las siguientes actividades:
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PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES ~ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

CONSOLIDADO

ACTIVIDADES

PRODUCTOS

Elsborar e mplemeniar en compafia con la Erpresa, un sslerma de mnirol
ntema y sstema iniegrado de gesion

Docurmnent intsgrade que nduya, enlre ok s, eslatubs, estrucira
organizadonal de la Empresa, con cargos, perfies y esrucura salanial,
menuaes de confratacion, procedimiento y inciones, reglament
inkerno, con ef debido ado admnisraive de aprobacion, jurio con la
respediva inplementacd

Actualzaciin o nscripoin del RUPS anke e SUl y dejario debidamenie
aprobade

RUPS aprobado v acuiaizado

Rewision de los pago de la conlrbucdn especial eslablecda por la ley.

ion de un T para alender peticiones, quejas y reclanos

Pled

ion de un de ias laborales

Paz y salvo emifido por bos enies de conlrol v viglancia
Capadiar d perscnal de la Enpresa en bs lemas reladonados a
atenadn de las POR. con su respedva iplerreniaaon.
Geslonar anie el SENA la inplemertacion del programe de
a3 laborales e implementario en la Emoresa

Analss de las dierenies alernalivas para presladion de los servicios en las
areas rurakes.

Elaboracion del calastro de usuarios georelerenciado

| Elaboracon irplermentacdn y capadiadén el Esudio de Cosios y Tarfas

Realizar la inplemeniadon del Inventario Rural Muricipal para !
almacenarmiento, optimizacion y consula de inbrmaddn con & inde
crear una linea base en el departamento que Siva como planeaddn
para la opimizacén de proyedos de i Admnisk acion Muniapal o
asacones y adinisradiones locales que existan a nivel municipd. tanko

|plbiico comm privadas.
FORTALECIMENT A

Document que conteria el catastro de usuarics, acorde a la
|melodobogia propuesta en ka carifia No. 5 "Catasko de Usuarios de fa
serie culwra errpresarial y fa homologadon con el estudio catastra del
|munidpio, con su respediva inplementacon,

Decurrenb que conenga & estudio de codos v tarias, capadiadon al
persond y enfrega de menual para su aduazacion v su debida
inplemeniacon

Redizar ia valoracan de adivos de conbormidad con lo previsio en e
pardgralo 4 del articulo 46 de la Res. CRA 688 de 2014 y el respectve
Lanexo [V,

Valcracon lécnica de adivos de acuerdo a la regulacdn vigene

Elaborar la Base comerca, denficando los registros historicos de consumos
por usos y estalos, debe elaborarse un procedimento para & analisis de los
utiros 4 anhos

Docurrento que conenga el analigs de ba infor mactin comerdid de los
ulios cuaro (4) afics v formuladion de un procedimento para su
posterior analss

Verficacion del Inventanio de Medidores, su estado y programa parala
ngtzlbadn y mantenimento de bs msmos

Programma de insalaodin de medidores y evalusodn del nivel de
submedicion del parque de medidores debidanenie sodaizado con el
personal operaivo de b Errpresa, con su nivel de impado.

Revisar v/ aduaizar el modeo de contrab con condiciones unformes de bs
Servidos de acuedudo, dcantarilado, y aseo, segin las disposicones de la
Comisidn de Regulacion de Agua Polable y Sanearmienio Basico y la
normelvidad fegal vigenke en ks meferia, asi como apoyar a la oblencidn del
conceplo de legalidad por parke de la CRA

Contrato de condiciones uniformes de los servidos de acuedudo,
alcantarilado, v aseo, segin las dsposidones de la Comsion de
Reguiadon de Agus Polable y Saneamen Basico CRA Y la
normaividad legal vigenle en la maeria, Soliciud de concepb de
legalidad ala CRA.

Verficacon, andss y propuesias de opimzacdn de los procesos de
Bduracion e bos serviaos pibiicos

Adualzacidn del formeto de Bdura que cupi con lodos los requerimientos
dela Ley 142 de 1994 v que ke faclie al prestador la paramekizacion de
Iodos los elemenios que debe contener b bowra.

|Manual de facturacion donde se establezea el procediniento y s

reaicen s recomendadonas para opirmizar &98 proceso, con a
incorporadon a la base de daos del sseme con &l que cueni &
presador de los resulades del catasro de usuaros v que esk quede
ra el regs de DOr esY a0 ¥ uso.

Bi0 e Taclura QU =
142 de 1004, v que faci| paramerizacan de todos los
elermenios que debe contener ia factura medianie Excel v hacer bs

aimios

an ol sofh, xal

Elaboracidn e mrplementacion del manual de procedimientos, en conpadiade
La Erpresa En ; prooescs de duracion, aenoon de sofictudes nuevas de
|servicio, ncorporacion de nuevos usuanios, mediddn, ledura de medidores,
recaudo, elc.

Manual de procesos v procedimiertos | que conlenga aspecios como: &
faduradon, aenadn de solcudes nuevas, incor poraddn de nueves
usuarios, medicion, instalacion de medidores, orifica, recaudo, elc.

Elaboracon del manual de buenas pracicas para la divuigacon y prormogion
que permilan mejorar &l indice de recaudo, procedimiento para &l control
peniodico del indice de efdenaa en & recaudo.

Regisroy evidencias del acommpafiamenb al operador en la aplcacdn
de rnimo dos (2) canrpafias de divuigacdn y promocién y ertregar
informe del comportamiento del indicador en el tenpo que durela
camrpaiia, entregar recomendadones para generar y maniener & habio
de pago oportuno, disefio de canparias de fidelaizacion de usuaros,
aconpafiamento en la gesidn de wbro puera a puera, elc . unk con

Elaboracon y adopeion del programe de adminsracion eeciva de cartera
morosa

Manual de carlera que inchiva el dsefio y la inplementacon de

programes para la adminisiracin y recueracion eleciva de la cartera

morosa, estdegias pe , camparias de susp cortes y
juridicas para ios cobors “pre” y "undeos”
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FORTALECIMIENTO FINANCIERO

Elaboracion e implementacion del Manual de Administracion Financiera del
operador que incluya entre ofros, los procedimienios para la preparacion y
aprobacion del Presupuesto Anual, procedimiento de confrol a la ejecucion
presupuestal mensual y anual, manejo de tesoreria, procedimientos de
recaudo, de pagos, conciiaciones bancarias, efc.

Manual de procesos y procedimientos del area financiera que incluya
entre otros, los procedimientos para la preparacion y aprobacion del
Presupuesto Anual, procedimiento de confrol a la ejecucion presupuestal
mensual y anual, manejo de tesoreria, procedimientos de recaudo, de
pagos, conciliaciones bancarias, etc.

Adopcin e implementacion de procedimientos contables exigidos por la
SSPD, de acuerdo con la Contabilidad General de la Nacion e
implementacion de normas internacionales de la informacion financiera (NIF)

Libros de contabilidad exigidos por la SSPD de conformidad con la
Contabilidad General de la Nacion y capacitacion al operador para su
ufiizacién, de las Normas Internadionales de la Informacion Financiera-
NIF.

Revision y seguimienio de los reporte de los Estados Finandieros Basico a la
SSPD de acuerdo con los formatos del SUI.

Repories de estados fnancieros basicos ala SSPD, de acuerdo con los
formatos SUI

Disefio e implementacion del Siskema Unificado de Costos y Gasios- ABC
definido por la SSPD

Sisterma Unificado de Costos y Gaslos - ABC, definido por la SSPD
disefiado e implementado

Elaborar el Balance entre Subsidios y Confribuciones, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1013 de 2005, compilado en el 1077 del 2015y
apoyar en el ramite correspondiente de aprobacion por los drganos
compekentes

Documento del Balance de Subsidios y contribuciones debidamente
aprobado

Disefiar e implementar los mecanismos de seguimiento y monitoreo a los
indicadores de gestion inanciera y analisis de la viabiidad financiera de los
servicios de la Empresa

Informe de la viabilidad inanciera del operador, incluyendo la
modelacion inanciera que conenga los coslos maximos y minimos para
garalinzar la soskenibilidad de la operacion

Revision y Analisis en el calculo de los Indicadores de gestion fnanciera

Enfregar los indicadores de gesiion financiera: liquidez, endeudamiento,
cubrimiento de cosbs y gaslos, indice de eiciencia en el recaudo e
implementacion de los mismos

Disefiar un mapa de riesgos financieros y los mecanismos de evaluacion y
mifigacion de los mismos

Programa de evaluacion de riesgos financieros con su respeciva
implementacion

Verifcar y actualizar el catastro de redes para acueduc y alcantarilado

FORTALECIMIENTO TECNICO-OPERATIVO

Calastro de redes de acueduch y alcantarillado actualizado, con planos
y fichas, con su respectva implementacion

Disefiar y formular un programa de Gesfon por Demanda, que incorpore
programa de control de perdidas y Plan de obras e inversiones a corio,
mediano y largo plazo

Programa de gesion por demanda, debe Contener como minimo;
modelaciones hidraulicas, y sechbrizaciones de macromedicion, medicon
de presnnes y ofros elemenbs idenficados en el Plan de Obra e

Elaborar e implementar un manual de operaciones, manual para
manknimiento preventvo y correctivo de los sisemas, inkcuyendo bda la
infaeskuctura fisica y los equipos. implementar los formalos para reportar el
confrol de fugas, pérdida fisica de tanques y a nivel intradomiciliario. Elaborar
e implementar formalos para el registro de la calidad del agua que entray
sale de la planta de ratamiento, con bma de muestras de acuerdo a lo
establecido en la resolucion 2115 del 2007, Eeniendo en cuenta la poblacion
para analizar los resuliados de los parametros fisicos quimicos y
microbiologicos de la normafividad vigenie en materia de calidad del agua
para el consumo hurmano en red de distribucion. Revision y actualizacion del
Plan de Manejo de Sanearienio y Verimientos - PSMV. Elaboracion e
mplerrenlac:ﬁn de los planes de mningenua aplncauﬁn del RAS vlgen!e

Elaborar € implementar un programa de capachuon a bmemerosy
operadores apoyados con el programa de cerfiicacion por compeendias del
Sena ya implementado - unidades de agua, efc

lny
Programa &era%q programa Ee man!enmenb prevenivo y

correcivo de los sisiemas, gesfionar la implementacion de los procesos y
registros respecivos induyendo la infraestuctura fisica y los equipos.
Formalos para reportar el confrol de fugas, perdidas fisicas en tanques y
a nivel infradomidiliario, con su respeciva implementacion. Formaios
para el registo de la calidad del agua en redes de distribucion, de
acuerdo a los punios de muestreo concertados con la autoridad sanitaria
, ¥ loma de mueskas de acuerdo a lo establecido en la resolucion 2115
del 2007, con su respeciiva implementacion. Plan de Manejo de
Saneamienio y Verfimientos — PSMV, debidamente acualizado y en
corcondancia con el Plan de Desarrollo, con su respeciva
1rrp|ernentac:on Eiaboracnén e |n'plen'enlauan de los planes de

A o

e, Realamenip Té
' Prograrra de capacftacadn a bntaneros y operadofes apoyados con €l
programa de cerfificacion por competencias del Sena ya implementado -
unidades de agua, efc. Cerfificacion por competencias, con su respeciva
implernentacion

FORTALECIMIEN

TO SOCIAL

Actividades de capacitacion y tlleres teoricos - pracbcos, sobre el uso
eficiente y ahorro del agua, deberes y derechos de los usuarios, coslos y
farifas de acueducto y alcantarillado y cultura de pago del servicio y
mejoramiento de habios de higiene. Capacitacion sobre micromedicion y
facluracion. Capacitaciones empresariales - cultura de "buenas pracicas” al
prestar el servicio. Programa de capacitacion y asesoria en temas tcnicos
dirigido al personal operalivo sobre opfimizacion en los procesos de
potabilzacion del agua

Evidencias foiograicas y actas sobre las capacdiadones y Blleres
realizados y memorias sobre los mismos, debera ufilizar todas las
herramientas pedagogicas que se requieran como plegables, afiches y/o
maleriales audiovisuales o escrilps elaborados
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Adicional a esto

Se crearon 2 comunidades rurales:
+ Acuisabel en el corregimiento de Santa Isabel en el municipio de Curumani
» Acumarquez en el corregimiento de Marquez en el municipio de Rio de Oro
Se crearon 3 comunidades indigenas:
*  Accrik corregimiento de los Haticos — Kankuamo
+ Asoseykun corregimiento de Seykun
» Acurioseco corregimiento de Rio Seco
Se fortalecieron las comunidades rurales de:
* Soledad, Mandinguilla, Saloa y La Mata — Chimichagua
* Los Angeles y Morrinson — Rio de Oro
+ Casacaray Llerasca — Agustin Codazzi

PLANES DE ASEGURAMIENTO EN EJECUCION:

FECHA DE FECHA DE

PROYECTO MUNICIPIOS BENEFICIADOS CONTRATO TIEMPO INICIO FINALIZACION |AVANCE| ESTADO |OBSERVACOONES
CONSULTORIA PARA EL ASEGURAMIENTO DE
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO EN EL 007 DEL 12 DE 22 DE MARZO |22 DE ENERD POR CAMBIO DE
MUNICIPIO DE AGUACHICA - CESAR AGUACHICA FEBRERD DEL 2019 |10 MESES|DEL 2019 DEL 2020 78%|SUSPENDIDO |ADMON
CONSULTORIA PARA EL ASEGURAMIENTO EN
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS [TAMALAMEQUE - PUERTO BOCAS Y
DE LOS CORREGIMIENTOS DE VARAS 12 DE OCTUBRE
BLANCAS, PUERTO BOCAS, LOS TUPES, Y EL  |SAN DIEGO - LOS TUPES
CARMEN, SOSTENIBILIDAD DE LA INVERSION |EL PASO - EL CARMEN 018 DEL 6 MAYOD 28 DE MAYOD 28 DE ENERO POR CAMBIO DE
Y COMPONENTE SOCIAL LA PAZ - VARAS BLANCAS DEL 2019 : 8 MESES |DEL 2018 DEL 2020 65% [SUSPENDIDO [ADMON
RETOS 2020:

1. Estructurar el area de operaciones acorde al Decreto 1425 del 2019.

2. Estructurar el SIASAR, ademas de ser una obligacion expresa del Gestor, es un compromiso
de Aguas del Cesar con el MVCT y ademas una herramienta fundamental que servira de

base para la estructuraciéon de nuevos proyectos en el area rural.
3. Estructurar el Plan de Aseguramiento 2020-2023, el cual debe contener:

a. Fase Il de los municipios que no se alcanzaron a beneficiar del proyecto realizado

en la vigencia anterior.

b. Fase lll de los municipios que fueron beneficiados con la Fase Il en la vigencia

anterior.
c. Plan de aseguramiento rural de la mano de la ejecucién del SIASAR.

4. Apoyar a los municipios que quedaron en riesgo (Becerril y Chiriguana) con la elaboracién

del Plan de Gestién de que trata la resolucion 0927 del 18 de diciembre del 2019.
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5.

5. Apoyar a los municipios en el seguimiento al cumplimiento de la ley 1977 del 2019, sobre el
reporte de la informacién presupuestal y sectorial en el Formulario Unico Territorial (FUT) y
sistema Unico de Informacién (SUI), los cuales seran evaluados a través de la estrategia de
monitoreo, seguimiento y control establecida en el Decreto Ley 028 del 2008 y Resoluciones
MVCT 1067 de 2015 y 0098 de 2019.

Enero 17 del 2020.

YANETH ARENAS FLOREZ
DIRECTORA DE OPERACIONES
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Valledupar, 17 de enero de 2020.
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ESTRUCTURA ACCIONARIA

Actualmente la empresa AGUAS DEL CESAR S.A.E.S.P. fue creada bajo una estructura societaria con un
capital autorizado de $500.000.000 de los cuales se ha suscrito el 91,46% correspondiente a $457.320.000. Este
capital suscrito esta representado con el 50% por la Gobernacion del Cesar y el 50% restante por 18 municipios

con una participacion accionaria como se muestra a continuacion:

SOCIOS % DE PARTICIPACION ACCIONES
PAGADAS
Departamento del Cesar 50,00% 250.000.000
Astrea 1,88% 6.503.000
Bosconia 4,09% 20.452.000
Chimichagua 2,39% 8.274.000
Pailitas 3,36% 11.622.000
El Copey 391% 19.565.000
Tamalameque 1,10% 5.497.000
Gamarra 1,17% 5.845.000
La Gloria 1,22% 4.227.000
Pueblo Bello - 061% 3.051.000
El Paso 0,55% 2.774.000
Pelaya 1,58% 7.877.000
San Alberto 2,09% 10.467.000
La Jagua de Ibirico 2,49% 12.455.000
La Paz 1,92% 9.623.000
Gonzalez 0,33% 1.646.000
Agustin Codazzi 8,13% 28.100.000
Curumani - 2,66% 13.300.000
Chiriguana 1,97% 0
Total 91,46% © 421.278.000

Fuente: Direccién administrativa y financiera — Aguas del Cesar S.A.E.S.P.

Tabla N. 1 Estructura Accionaria
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En la tabla anterior se observa las acciones que, hasta la fecha, los municipios han pagado y el saldo que cada
uno de ellos tiene pendiente por pagar.

Tabla N. 2 Capital

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 421278.000 |
' CAPITAL AUTORIZADO | 500.000.000 |
' CAPITAL POR SUSCRIBIR 42.680.000
' CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR : 36.042.000

Fuente: Direccion administrativa y financiera - Aguas del Cesar SAE.SP.

El capital suscrito hasta la fecha corresponde al 91,46% del capital autorizado.

CONVENIOS VIGENTES PAP-PDA CESAR

Actualmente, el PDA Cesar esta integrado por 21 municipios, con los cuales se ha suscrito el convenio
correspondiente, tal y como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N. 3 Convenios PAP-PDA Cesar

MUNICIPIOS PERTENECIENTES AL PAP - PDA DEPARTAMENTO DEL CESAR.
CONVENIOS INGRESOS AL PAP - PDA - CESAR.
No. MUNICIPIO CONVENIO F. INICIO PRORROGA NUEVO VENCIMIENTO
1 ASTREA 05 22/11/2006 | 2 ANOS (Comité Directivo) Noviembre 22 de 2021
2 BOSCONIA 06 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
3 CHIMICHAGUA | 03 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
4 CHIRIGUANA 423 13/11/2009 | 5 ANOS Noviembre 5 de 2024
5 CODAZZI 033 11/05/2009 | 5 ANOS Mayo 10 de 2024
6 COPEY 02 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
7 CURUMANI 008 25/08/2009 | 5 ANOS Agosto 23 de 2024
8 EL PASO 09 29/12/2006 | 5 ANOS Diciembre 29 de 2021
9 GAMARRA 08 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
10 | GONZALEZ 16 28/12/2006 | 5 ANOS Diciembre 28 de 2021
11 LA GLORIA 01 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
12 | LAJAGUA 17 28/12/2006 | 5 ANOS Diciembre 28 de 2021
13 | LAPAZ 14 28/12/2006 | 5 ANOS Diciembre 28 de 2021
14 | PAILITAS 07 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
15 | PELAYA 1 28/12/2006 | 5 ANOS Diciembre 28 de 2021
16 | PUEBLO 12 27/12/2006 | 5 ANOS Diciembre 27 de 2021
BELLO :
17 | RIODE ORO SIN No. 7/09/2007 5 ANOS Septiembre 5 de 2022
18 | SANALBERTO | 10 27/12/2006 | 4 ANOS Diciembre 27 de 2020
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19 04 22/11/2006 | 5 ANOS Noviembre 22 de 2021
TAMALAMEQUE

20 | MANAURE SIN No. 30/01/2019 | 2 ANOS Enero 30 de 2021

21 | SANDIEGO SIN No. 04/10/2017 | 2 ANOS Octubre 04 de 2019

22 | MANAURE 30/01/2019 | 2 ANOS Enero 30 de 2021

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

El municipio de San Diego se encuentra en proceso de prorroga del convenio, para continuar vinculado al PDA

Cesar

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS CON EL DEPARTAMENTO

En la siguiente tabla, se muestra el estado de los convenios que tiene Aguas del Cesar con el departamento, en
este se puede observar el nimero del convenio, objeto y el estado en el que se encuentra. A la fecha,
unicamente se encuentra vigente el convenio N. 032 de 2019, que es la consultoria para la Formulacion del plan
maestro del sistema de alcantarillado sanitario del Corregimiento de Atanquez en el municipio de Valledupar -
Departamento del Cesar.

Tabla N. 4 Convenios interadministrativos

NUMERO DEL
CONVENIO

OBJETO DEL CONVENIO

ESTADO

618 - 2008

La transferencia efectiva de los recursos para desarrollar la promocién,
estructuracion, gestion, inversiones en infraestructura, implementacion
y seguimiento del Plan Departamental de Agua PDA o “Programa de
Transformacion Institucional del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico en el Departamento del Cesar’ Cesar, Agua Pa’
todos".

EL 16 DE JULIO 2019 SE
PRESENTO RECURSO DE
REPOSICION, APORTANDODO
DOCUMENTOS Y
SOLICITANDO APLIACION DE
TERMINO PROBATORIO.
PENDIENTE DE RESOLVER
RECURSO DE REPOSICION.

008-2009

Transferencia efectiva de Recursos a la Empresa AGUAS DEL CESAR
S.AA. ESP. Para desarrollar inversiones en infraestructura en los
corregimientos de la YEE Municipio de Astrea, corregimiento de
Casacara, Municipio de Codazzi, Corregimiento del Burro, La Floresta y
Palestina, Municipio de Pailitas corregimiento de El Libano Municipio,
de San Alberto.

SE PRESENTO RECURSO DE
REPOSICION EN CONTRA DE
LA LIQUIDACION UNILATERAL,
SIN EMBARGO, FUE
CONFIRMADA EN UN 90%.

231 - 2009

Apoyar a la empresa de Servicio Publicos Aguas del Cesar S.A. E.S.P.,
para la realizacion de los estudios y disefios definitivos para optimizar
la prestacion del servicio de Acueducto en el MUNICIPIO DE
BOSCONIA CESAR.

LIQUIDADO

238-2009

Transferencia efectiva de recursos a la empresa de servicios plblicos
Aguas del Cesar S.AA. ES.P, para desarrollar inversiones de

LIQUIDADO

UNILATERALMENTE
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infraestructura en la urbanizacion de Puerto Capulco etapa 1, 2y 3 en
el Municipio de Gamarra,
Establecer la reglamentacion que regira la planeacion, promocion,
275.2009 .estrucjruracié_n, gestion, ‘ﬁnanciaci’ﬁn.. ejecucion y control : de las VIGENTE — CONVENIO MARCO
inversiones, implementacion y seguimiento del PDA y Saneamiento del
CESAR.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A. E.S.P. de los recursos,
358-2009 para la ejecucion del plan departamental de agua potable y | EN PROCESO DE LIQUIDACION
saneamiento basico del departamento del Cesar.
Ajustes a los estudios y disefios construccion de obras para la LIQUIDADO
704-2011 optimizacion de los sistemas de acueducto y alcantarillado de los UNILATERALMENTE
corregimientos de (ltimo caso, Caracolicito, sabana grande y san roque PENDIENTE SE RESUELVA
en la zona rural del Departamento del Cesar. RECURSO DE REPOSICION
LIQUIDADO
. 2 Al o 5 UNILATERALMENTE
Ajustes a los estudios, disefios y construccion y optimizacion de los
760-2011 sistemas de acueducto y alcantarillado del corregimiento de San José FENDBRIE s RESUEL\—M
de Oriente- Betania del Municipio de la Paz Departamento del Cesar. REGURSQ.DE REFDSIGHN
(RECURSOS PENDIENTE DE
PAGO POR LA GOBERNACION)
Transferencia efectiva de recursos a la empresa Aguas del Cesar SA.
082-2011 E.S.P, para la ejecucion de los proyectos propios‘ deI” Plan EN PROCESO DE LIQUIDACION
Departamental de Aguas del cesar, de acuerdo con la asignacion de
recursos de conformidad con el Decreto 3170 de 2008.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A. E.S.P. para la ejecucion
034-2012 del plan departamental de agua potable y saneamiento basico del | LIQUIDADO BILATERLAMENTE
departamento del cesar afio 2012.
Transferencia efectiva de recursos a la empresa Aguas del Cesar S.A.
para la ejecucion de obras de infraestructura en las cabeceras urbanas
de los proyectos denominados: 1) optimizacion del sistema de
acueducto del municipio del Copey departamento del cesar. II)
134-2012 construccion de obras de proteccion para la bocatoma del sistema de | LIQUIDADO BILATERLAMENTE
acueducto del municipio de Curumani. Ill) optimizacion sistema de
tratamiento de aguas residuales en el municipio de Agustin Codazzi
departamento del cesar IV) optimizacion del sistema de alcantarillado
en el municipio de Agustin Codazzi departamento del cesar.
LIQUIDADO
, : UNILATERALMENTE
Transferencia efectiva de recursos a la empresa aguas del cesar S.A.
S ; PENDIENTE SE RESUELVA
097-2013 E.S.P., para la ejecucion de proyectos propios del plan departamental :
de agua potable y saneamiento basico del Departamento del Cesar. RECURS REREFOSICION
(PENDIENTE DE PAGO POR LA
GOBERNACION)

Calle 28 No. 6A — 15 PBX: 5901166 Fax 5901167

www.aguasdelcesar.com.co — Correo: adcsaesp@aguasdelcesar.com.co

Valledupar - Cesar— Colombia




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ?
™ GESTION DEL DIRECCIONAMIENTO Cadigo: ACESP-FOPES-018
T Lo sy ESTRATEGICO e stscme
it 2 < Pégina 6 de 20
é asdelCesar PROCEDIMIENTO: PLANEACION llﬁlSTITUCIONAL .
FORMATO: INFORME DE GESTION DE SECRETARIA
: GENERAL
Transferencia efectiva de recursos da a la empresa Aguas del Cesar
: 3 . LIQUIDADO
S.A E.S.P., para la construccion de un pozo profundo y adecuacion de
. ; ; : , UNILATERALMENTE
las instalaciones fisicas y elevacién de la tuberia de funda en los Pozos
; : i RESUELTO RECURSO DE
103-2013 No 2 y 5 de extraccion de aguas subterraneas del sistema de : .
o ; = REPOSICION A TRAVES DE
acueducto del municipio de Bosconia-Cesar y construccion del nuevo
: : = : RESOLUCION 003212 DE
pozo profundo y linea de impulsion del sistema de acueducto de la
! o AGOSTO DE 2019
cabecera municipal del Municipio del Paso Cesar.
Garantizar la transferencia efectiva de recursos a la Empresa Aguas | LIQUIDADO BILATERALMENTE,
135-2013 del Cesar S.A. E.S.P. para la implementacion, ejecucion y seguimiento | PENDIENTE DE UN PAGO POR
de los proyectos del plan departamental de aguas. LA GOBERNACION,
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A E.S. P de los recursos
del proyecto "fortalecimiento para la remuneracion del gestor como
0i>:2015 base de la gestion, implementacion y seguimiento del PAP-PDA Cesar S HIDADZBIATERA MENTE
vigencia 2015",
Transferencia efectiva a la Empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P. de
057-2016 los recursos para elfaroylectu fortalem.mlento parf':l I.a remuneracion del LIQUIDADO BILATERALMENTE
gestor, para la gestion, implementacion y seguimiento del PAP-PDA
Cesar. Vigencia 2016.
Transferencia efectiva a Aguas del Cesar S.A. E.S.P., de los recursos
170-2016 del proyecto "Optimizacion del sistema de acueducto del Corregimiento | LIQUIDADO BILATERALMENTE
de Santa Isabel, Municipio de Curumani Departamento del Cesar.
Formulacion del plan maestro del sistema de alcantarillado sanitario del
032-2019 Corregimiento de Atanquez en el municipio de Valledupar - TERMINADO
Departamento del Cesar

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Alertas contratos sin liquidar

En cuanto a los contratos supervisados por la empresa Aguas del Cesar, se presentan 2 Alertas que tienen que
ver con los siguientes contratos:

- 017 de 2017 cuyo objeto es “Construccion y optimizacion del sistema de alcantarillado sanitario del
municipio de San Alberto en el Departamento del Cesar.”

Este contrato se encuentra en proceso sancionatorio por incumplimiento, se solicitd al contratista todos los
informes con el fin de ser revisados y presentados en la audiencia, en la cual ellos deberan hacer sus descargos.

- 100 de 2011 cuyo objeto es “Revision, ajuste a los disefios y construccion para la optimizacién de los
sistemas de acueducto rural de los corregimientos: San Francisco en el municipio de Copey;
Nabusimake y Jerwa en el municipio de Pueblo Bello y San José de Oriente — Bethania en el municipio
de La Paz y revision, ajuste a los disefios, disefio y construccién para la optimizacion del sistema de
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alcantarillado del corregimiento de San José de Oriente — Bethania en el municipio de La Paz, en el
departamento del Cesar.”

La liquidacion de este contrato ha presentado inconvenientes, debido a que la entrega de la obra del
corregimiento de San José de Oriente — Bethania, no se ha podido llevar a cabo, debido a la negativa de la
alcaldesa de recibir dicha obra, hasta la fecha la empresa AGUAS DEL CESAR S.A.E.S.P. ha estado asumiendo
las labores de mantenimiento con el fin de evitar su deterioro, al mismo tiempo que ha adelantado los tramites
para oficiarlos ante los entes de control. Por otra parte, se ha venido adelantando junto con la Gerencia y la
Direccion Técnica, un proyecto de aseguramiento para fortalecer al operador, que en este caso es la junta de
accion comunal del corregimiento y de esta manera garantizar la operacion del servicio y que se logre concretar
la entrega de esta obra al municipio.

Procesos ante la Jurisdiccion Ordinaria - Laboral.

Durante la vigencia 2016 - 2019 se atendieron un total de cuarenta (40) procesos judiciales (ordinarios laborales
y ejecutivos laborales), de los cuales 25 se han terminado y 15 se encuentra alin vigentes.

De los procesos terminados 5 se terminaron a favor de Aguas del Cesar con una condena eventual evitada de
$549.938.770.

Tabla N. § Procesos ante la jurisdiccion ordinaria — Laboral

PROCESOS TERMINADOS POR CONCILIACION
PROCESOS CONCILIADOS 11
VALOR RECLAMADO ANTES DE LA CONCILIACION $1'837.550.614
TOTAL VALOR CONCILIADO PAGADO $1'025.784.276
TOTAL VALOR SINO SE CONCILIABA $2'700.251.459
TOTAL AHORRADO POR CONCILIAR $1'674.467.183

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Al cierre de la vigencia 2019, la empresa Aguas del Cesar termind a través de conciliacion 11 procesos,
mediante la cual se logro un ahorro de $1.674.467.183.
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Tabla N. 6 Procesos terminados en contra

PROCESOS TERMINADOS EN CONTRA
PROCESOS TERMINADOS EN CONTRA 9
TOTAL RECLAMADO INICIALMENTE $1265.336.031
TOTAL PAGADO POR CONDENA $2'113.268.153
TOTAL PAGADO POR NO CONCILIAR $847.932.122

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Del total de los 9 procesos terminados en contra, se pagd un excedente de $847.932.122 por no lograr conciliar

con el demandante.

Los 15 procesos restantes que se encuentran vigentes, ascienden a un monto total de DOS MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DIOSCIENTOS CINCUENTA Y

CINCO PESOS ($2.359.645.255), en la siguiente tabla se clasifican los procesos por tema:

Tabla N. 7 Procesos judiciales vigentes clasificados por tema 2019

TEMA CANTIDAD

CONTRATO REALIDAD - INTERMEDIACION LABORAL 1
SOLIDARIDAD LABORAL - TRABAJADOR DE CONTRATISTA I
CONTRATO REALIDAD - TRABAJADOR VINCULADO MEDIANTE CONTRATOS DE PRESTACION 5

DE SERVICIOS

INDEMNIZACION POR DESPIDO INJUSTO Y RELIQUIDACION PRESTACIONES SOCIALES POR 2

NO INCLUIR VIATIVOS Y SANCION MORATORIA

TOTAL PROCESOS VIGENTES 15

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Tabla N. 8 Relacion de procesos judiciales vigentes en contra de Aguas del Cesar

‘ ITEM | RADICACION DEMANDANTE | DEMANDADO CLASEDE = CUANTIA  PROBABILIDAD
| ACCION | . DEFALLO |
I 20120390 | NANCY MARIA = AGUAS DEL CESARSA | ORDINARIO | | $120.000.000 = FAVORABLE A
;> ' MEDINA E.S.P - RECURSOS LABORAL LA EMPRESA
| EXPRESS - AGUAS DE .
b . . MANIZALES y L=
2 20120422  MARCOTULIO |  JORGE ARAUJO ORDINARIO | $85.000.000 | FAVORABLEA
. CASTRO ARZUAGA-AGUASDEL = LABORAL ! LAEMPRESA
| | REALES ~ CESARSAESP Sl e RS
E 2013-0057 FRANCISCO = JORGE ARAUJO ORDINARIO | $80.000.000 | FAVORABLE A
| ACOSTA  ARZUAGA-AGUASDEL @ LABORAL | LA EMPRESA
_____ SALAS CESAR SAE.SP - = = Bl i ;
|' 4 2014-0066 | LUISRODOLFO ~ AGUASDEL CESARSA | ORDINARIO | $400.995913 ' EN CONTRADE |
. AMARA ESP LABORAL | . LAEMPRESA
RESTREPO |
5 | 2015-0176 LENIN AGUAS DEL CESAR S.A. | ORDINARIO | $60.000.000 | FAVORABLEA |
| : ANTONIO E.S.P. - CONSORCIO LABORAL | LA EMPRESA
i i ROJAS CHIMICHAGUA | 5 I
! CAMARGO  GAMARRA 2011-DICON | '
‘ INGENERIA E
; INVERSIONES LTDA - |
: | ASOCIACION DE |
MUNICIPIOS DE SAN -
(S st % JURGE = - - flo- - e S S _
| 6 | 20150177 | LUISEDUARDO AGUASDEL CESARSA. ORDINARIO | §60.000.000 . FAVORABLE A
AVILA. = ESP.- CONSORCIO = LABORAL  LAEMPRESA
g CUADROS CHIMICHAGUA
o s - GAMARRA 2011 - DICON |
| ‘ INGENERIA E |
INVERSIONES LTDA - ;
' ASOCIACION DE j
MUNICIPIOS DE SAN ;
ek JORGE el e 4 s
20150178 DAVID AGUAS DEL CESARS.A. ~ ORDINARIO | $60.000.000 = FAVORABLE A
QUINONEZ E.S.P.- CONSORCIO LABORAL LA EMPRESA
i MARTINEZ CHIMICHAGUA .
GAMARRA 2011 - DICON I
INGENERIA E :
INVERSIONES LTDA -
ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DE SAN ;
________ JORGE.
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52T 2015-0179 DAVID AGUAS DEL CESARS.A. | ORDINARIO | $60.000.000 | FAVORABLE A
MONTES ~  E.S.P.- CONSORCIO = LABORAL LA EMPRESA
SANGREGORIO | CHIMICHAGUA
- ' GAMARRA 2011 -DICON |
INGENERIA E '
INVERSIONES LTDA -
ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DE SAN ;
/ JORGESES L _ ant |
9 2017-0309 CAROLYN AGUAS DEL CESAR SA  ORDINARIO | $72.649.342 = EN CONTRA DE
CARDONA ESP LABORAL | LA EMPRESA
PATRON | : .
10 2017-0428 JOSE - AGUASDEL CESARS.A  ORDINARIO | $64.000.000 = EN CONTRA DE |
_ GUILLERMO ES.P LABORAL . LAEMPRESA
| SOCARRAS
i AR OCHOA : 3 i o et .
11| 2018-0247 DAYANA AGUAS DEL CESARSA  ORDINARIO | §222.000.000 | EN CONTRA DE
- PATRICIA ESP LABORAL | LA EMPRESA
_ JAIME GARCIA
i 12 2018-0248 | EUDELIOLUIS | AGUAS DEL CESARSA | ORDINARIO | $300.000.000 | FAVORABLEA |
i ALVARADO ESP LABORAL . LAEMPRESA
| PIMIENTA l
[ 13 2018-0279 ORLANDO AGUAS DEL CESARSA  ORDINARIO | $370.000.000 FAVORABLE A
i OLIVEROS ESP LABORAL LA EMPRESA
| URIETA 5
|14 | 2018-0216 JAVIER | AGUASDEL CESARSA  ORDINARIO | §360.000.000 FAVORABLEA |
_i EDUARDO ESP - LABORAL | . LAEMPRESA
BARROS ! -;
foaiy o MUSSA lask Sk
15 2019-0085 JORGE LUIS ASOCIACION DE ' ORDINARIO | $45.000.000 = FAVORABLE A
CASTILLA MUNICIPIOS DEL SURDE = LABORAL LA EMPRESA
CASTILLO LA GUAJIRA "ASOAGUA"
Y SOLIDARIAMENTE .
| AGUAS DEL CESARSA. i
E.S.P. |

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar SAE.SP.

Procesos vigentes por tema con probabilidad de condena

En los procesos cuyo tema es contrato realidad de trabajadores vinculados por contratos de prestacion de
servicios, la empresa realizd conciliaciones parciales donde se reconocio el pago de prestaciones sociales y
devolucion de aportes a la seguridad social, con lo cual se ha logrado suspender la eventual condena por

concepto de sancion moratoria, con una probabilidad de condena asi:
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Tabla N. 9 Procesos vigentes por tema

TEMA PROBABILIDAD FALLO EN
CONTRA DE LA EMPRESA
Contrato realidad - intermediacion laboral 40%
Solidaridad laboral - trabajador de contratista 40%
Contrato realidad - trabajador vinculado mediante contratos de 60%
prestacion de servicios
Indemnizacion por despido injusto y reliquidacion prestaciones 50%
sociales por no incluir viticos y sancién moratoria

De los 15 procesos vigentes actualmente, 7 se encuentran en conciliaciones parciales por un valor pagado de
$123.233.127. Con estas conciliaciones parciales se logra que, ante una eventual condena por concepto de
sancion moratoria, esta solo pueda ser liquidada hasta la fecha del pago de la conciliacion parcial.

PROCESOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS

En la vigencia 2016 — 2019 se tramitaron 21 procesos contenciosos administrativos de los cuales 6 fueron
terminados a favor de Aguas del Cesar, con una condena eventual evitada de $171.438.324.

Procesos vigentes

Tabla N. 10 Procesos vigentes contenciosos administrativos

PROCESOS VIGENTES - TIPO DE PROCESO
Tipo de proceso Cantidad Cuantia

Controversias contractuales 2 $1.331.664.540
Reparacion directa 1 $564.256.086
Ejecutivos 4 $899.361.410,57
Nulidad y restablecimiento del derecho 1 SIN CUANTIA DEFINIDA
Acciones de repeticion 6 $963.400.792
Accion popular 1 SIN CUANTIA DEFINIDA

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A.E.S.P.
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A continuacion, se presentan los procesos vigentes, donde se muestra el demandante, el valor de las
pretensiones y las probabilidades de éxito de Aguas del Cesar frente a cada proceso:

Tabla N. 11 Relacion de procesos vigentes

No.  TIPODEPROCESO = DEMANDANTE VALOR DE LAS PROBABILIDAD DE
PRETENSIONES EXITO PARA AGUAS
. ke _ DEL CESAR
1  controversias - ASER Ingenieria $ 160.580.983,00 60%
. contractuales Ltda.
2 reparaciondiecta  Ana Leonor Agudelo  $564.256.086,00 - 10%
Diaz y Otros
3 ejecutivo AA AGUAS  $51.959.763 61 10%
- AMBIENTALES
. SAS.
4 controversias Consorcio $1.083.557,00 80%
contractuales Chimichagua
5 - ejecutivo Jorge Yesit Bolivar $ 847.401.646,96 0%
' Solano
PROBABILIDAD DE
No. TIPO DE PROCESO DEMANDADO CUANTIA PROMEDIO |[EXITO PARA AGUAS
DEL CESAR
Aser Ingenieria Ltda y
1 ejecutivo Compafiia de Seguros $  25784.184,00 100%
Solidaria de Colombia
2| accion de repeticion | "1o"1a Fernanda Castro Botero) ¢ . 5 cq g 30%
y Otros
%) accion de repeticion  |Maria Fernanda Castro Botero| $ 200.000.000,00 20%
4 | accion de repeticion | Cerardo Alfonso Gutiérrezy | o\ o) 24500 30%
Otros
5 accion de repeticion  |Maria Fernanda Castro Botero| $  95.720.100,00 50%
6 | accion de repeticien | O A”g:‘:;G”“e”e” $  116.533.333,00 50%
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5 T Ifon ié
7 accion de repeticion Slplee g)trsoos Sl Ten $ 230.998.546,00 30%

Ademas de lo anterior se encuentran 2 procesos vigentes donde Aguas del Cesar es el demandante:

Tabla N. 12 Procesos con acuerdo de conciliacion

vigente

PROCESOS CON ACUERDO DE CONCILIACION VIGENTE

Tipo de : Valor Pagado a Aguas del
Proceso Demandants Canfia Cesar ala Fecha
Ejecutivo Aguas del Cesar $1.331.664.540 $1.331.664.540

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Tabla N. 13 Procesos terminados con acuerdo de conciliacion

PROCESOS TERMINADOS POR CONCILIACION - AGUAS DEL CESAR DEMANDANTE

: VALOR PAGADO A AGUAS DEL
Tipo de proceso CESAR
Ejecutivo $164.763.405

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Procesos Civiles

Tabla N. 14 Procesos con sentencia de primera instancia

PROBABILIDAD
VALOR DE LAS DE EXITO PARA
No. | RADICADO (TIPO DE PROCESO| DEMANDANTE PRETENSIONES AGUAS DEL
CESAR
Juzgado Cuarto CivilASER INGENIERIA -
1 2015 - 0030 del Circuito LTDA $ 772.093.373 [80%
NOTA: PROCESO CON SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA FAVORABLE A AGUAS DEL CESAR

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Tabla N. 15 Procesos en espera de audiencia inicial
PROBABILIDAD
VALOR DE LAS DE EXITO PARA
No. | RADICADO [TIPO DE PROCESO| DEMANDADO PRETENSIONES AGUAS DEL
CESAR
Juzgado Quinto Civil[MUNICIPIO  DEL 3
1 2019 - 0065 del Circuito COPEY $ 329.852.172  |60%

NOTA: EN ESPERA DE QUE SE FIJE AUDIENCIA INICIAL

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

De lo anterior, se observa que la mayor cantidad de procesos que se promueven en contra de la empresa son de
tipo laboral, en los cuales se pretende que se declare la existencia de un contrato de trabajo con fundamento en
el principio de la primacia de la realidad sobre las formas.

Procesos de Contratacion

La vigencia 2019 se cerré con la adjudicacion de la obra de Ampliacion y optimizacion del sistema de acueducto
urbano (fase 2) en el municipio de Aguachica, departamento del Cesar y su respectiva interventoria.

En la parte contractual se adelantaron los siguientes procesos en cumplimiento de las obligaciones propias como
Gestor del PDA y de acuerdo a los proyectos priorizados en el Comité Directivo y viabilizados por Ventanilla
Unica del Ministerio, se adelantaron procesos de contratacion mediante las diferentes modalidades
contempladas en la ley, asi:

Tabla N. 16 Procesos de contratacion - Licitacién Publica 2019

LICITACION
PUBLICA

OBJETO

VALOR

CONTRATISTA

014

PASO.

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION
DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN
LA ZONA RURAL DE DIFERENTES MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE LA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO EN EL
CORREGIMIENTO DE EL CARMEN MUNICIPIO DE EL

$1.999.148.876

CONSORCIO SAN
SEBASTIAN
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015

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION
DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN
LA ZONA RURAL DE DIFERENTES MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR, A TRAVES DE LA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL
CORREGIMIENTO DE PUERTO BOCA Y LAS VEREDAS
CAMPO ALEGRE, 12 DE OCTUBRE Y EL JOBO DEL
MUNICIPIO DE TAMALAMEQUE.

$2.881.460.307

CONSORCIO
BOHORQUEZ
INGENIERIA

016

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION
DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN
LA ZONA RURAL DE DIFERENTES MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE LA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL CORREGIMIENTO DE
VARAS BLANCAS MUNICIPIO DE LA PAZ.

$ 2.943.569.199

CONSORCIO HM
VARAS BLANCAS

017

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION
DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN
LA ZONA RURAL DE DIFERENTES MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE LA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL CORREGIMIENTO DE
LOS TUPES MUNICIPIO DE SAN DIEGO.

$3.119.675.330

CONSORCIO LOS
TUPES

027

CONSTRUCCION DE UN POZO PROFUNDO, LINEA DE
IMPULSION Y ADECUACION DEL TANQUE DE
ALMACENAMIENTO EXISTENTE DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO EN EL CASCO URBANO DE GAMARRA
DEPARTAMENTO DEL CESAR

$1.648.929.931

CONSORCIO
ACUEDUCTO
GAMARRA

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Tabla No. 17 Procesos de contratacién — Concurso de Méritos 2019

CONCURSOS
DE MERITOS

OBJETO

VALOR

CONTRATISTA

018

CONSULTORIA PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS
CORREGIMIENTOS DE VARAS BLANCAS, PUERTO
BOCAS, LOS TUPES Y EL CARMEN, SOSTENIBILIDAD DE
LA INVERSION Y COMPONENTE SOCIAL

836.141.395

CONSORCIO MGG
CESAR 2019

019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL RIESGO Y
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN LA ZONA
RURAL DE  DIFERENTES  MUNICIPIOS  DEL

$732.680.000

CONSORCIO
AGUASCON
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DEPARTAMENTO DEL CESAR, PARA LA OPTIMIZACION
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN EL CORREGIMIENTO DE LOS TUPES
MUNICIPIO DE SAN DIEGO, CORREGIMIENTO DE VARAS
BLANCAS MUNICIPIO DE LA PAZ, Y OPTIMIZACION DEL
SISTEMA DE ACUEDUCTO EN EL CORREGIMIENTO DE
EL CARMEN MUNICIPIO DE EL PASO Y PUERTO BOCAS
Y LAS VEREDAS CAMPO ALEGRE, 12 DE OCTUBRE Y EL
JOBO DEL MUNICIPIO DE TAMALAMEQUE

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL A LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION DE UN POZO PROFUNDO, LINEA DE

028 |IMPULSION Y ADECUACION DEL TANQUE DE | st13.009661 | CONSORCIO
ALMACENAMIENTO EXISTENTE DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO EN EL CASCO URBANO DE GAMARRA
DEPARTAMENTO DEL CESAR
CONSULTORIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN INVERSIONES Y

MAESTRO DE DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO OCNSTRUCCIONES DE

029 SANITARIO DEL CORREGIMENTO DE ATANQUEZ | ®917-137:850 | 5 GMBIA GUZMAN &
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR - CESAR GUZMAN
INTERVENTORIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN

b MAESTRO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO | oo\ e

SANITARIO DEL CORREGIMIENTO DE ATANQUEZ,
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR - CESAR

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

De igual manera se hizo seguimiento post-contractual a la ejecucion de los contratos suscritos desde vigencias
anteriores, de acuerdo a los informes técnicos presentados por las interventorias y las supervisiones a la
Secretaria General.

Asimismo, se dio cumplimiento a la remision de informacion a los organismos de control, en especial lo
reglamentado por la Auditoria General de la Republica en la resolucion No. 008 de 2015, que regula la rendicion
de cuentas e informes y adopta dentro del SURIEL el aplicativo SIA-OBSERVA, como un nuevo modelo de
control fiscal, cumpliendo ademas con;

= Laley de transparencia.
= Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018.
= Ley 1753 de 2015.

Asi como también se lleva a cabo la actualizacion del SECOP.,
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Procesos Sancionatorios

En el afio 2019 se adelantaron dos (2) procesos sancionatorios de acuerdo a lo establecido en el Estatuto
Anticorrupcion (Ley 1474 de 2011), un (1) proceso fue aperturado en virtud del contrato de obra No 017 de 2018,
al Consorcio Alcantarillado San Alberto, toda vez que segtin lo mencionado por la interventoria ejercida por la
empresa Rincon Davila & Cia, se han presentado retrasos en cuanto al cronograma previsto para la terminacion
del contrato, se realizaron audiencias en las cuales quedaron establecidos algunos compromisos con el
contratista, los cuales estan en proceso de verificacién por parte de la entidad contratante en aras de evaluar la
decision a tomar.

De igual manera, se adelanto una etapa de indagacion en virtud del contrato de obra No 033 de 2018, cuyo
contratista es la Unién Temporal Acueducto Urbano, al cual se le requiri presentar informes acerca de la
ejecucion del contrato, toda vez que segin lo manifestado por la supervision ejercida por la direccion técnica de
la entidad se presentaron retrasos en la programacion. Finalmente se tomo la decision de cesar el proceso
sancionatorio, teniendo en cuenta que la interventoria ejercida por la Union Temporal Inter Acueducto Fase |, asi
lo solicito en informe presentado a la entidad, en el que concluyo que los presuntos incumplimientos cesaron.

Aunque no se aperturaron procesos sancionatorios, la Secretaria General de la empresa Aguas del Cesar S.A.
E.S.P. inici6 etapas de indagacion conminando a otros contratistas de obra e interventoria al cumplimiento de
sus obligaciones contractuales cuando por solicitud del area técnica o la Direccion de operaciones, se tenia
conocimiento de posibles incumplimientos en los que estos podian incurrir.

En general todos los procesos e indagaciones adelantadas a los contratistas, fueron realizados bajo los
preceptos del respeto al debido proceso y el derecho de defensa.

Proceso de Administracion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

Durante la vigencia 2018 se dio cumplimiento al procedimiento adoptado mediante acta de Junta Directiva para
la administracion de las PQRS, brindando respuestas oportunas en cumplimiento de la normatividad (ley 1437 de
2011y la ley 1755 de 2015). En total para la vigencia 2019 se atendieron 50 peticiones de las cuales 30 fueron
respondidas en un término menor o igual a 10 dias, y un total de 20 respuestas fueron entregadas en un término
de entre 11y 15 dias.

También fueron atendidos requerimientos de organismos de control (Contraloria, Procuraduria) y otras entidades
publicas como Municipios, empresas de servicios publicos domiciliarios, personerias, etc. quienes solicitaban
informacion acerca del cumplimiento de las funciones realizadas por la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, en
calidad de empresa de servicio plblico de caracter oficial y/o Gestora del Plan Departamental de Aguas del
Cesar.
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Comités coordinados por Secretaria General
Comité de Conciliacién

Durante la vigencia 2019, en el Comité de Conciliacion y defensa judicial de la empresa se realizo el estudio
sobre la procedencia de celebrar conciliacion en 33 procesos judiciales, de los cuales se considerd procedente
celebrar acuerdo conciliatorio en 11 de los mismos.

Asi mismo, en sesion del Comité de Conciliacion y defensa judicial de la empresa, se autorizé realizar 2
transacciones extrajudiciales con ocasion a 2 procesos laborales seguidos en contra de la empresa.

En sesion del Comité de Conciliacion y defensa judicial de la empresa, se realizd estudio sobre el informe del
estado de los procesos ordinarios laborales, ejecutivos laborales, procesos seguidos ante la Jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativo y Ordinaria Civil, para determinar probabilidad de éxito y pérdida en cada caso
incluyendo los procesos en los que se ha realizado conciliacion.

Comité Directivo

Este comité se relne como minimo cada 6 meses de forma virtual o presencial y la Secretaria General de la
empresa Aguas del Cesar, como gestor del PDA, asume la Secretaria técnica, tal como lo indica el Plan
Operativo del PAP-PDA Cesar y podra convocar al comité directivo cuando lo considere necesario. Esta

convocatoria podra ser realizada por solicitud de cualquiera de los miembros del comité.

Esta secretaria enviara con 5 dias de anticipacion de la sesion, los documentos que se someteran a estudio y
aprobacion por parte de los miembros del comité directivo.

Para que las sesiones del comité Directivo sean validas deben contar con la participacion de por lo menos:
= El Gobernador
* Un alcalde que sea miembro del Comité Directivo
= Eldelegado del MVCT
= El Gestor
Para la toma de decisiones se aplicara la regla de mayoria simple.

Junta Directiva

La Junta Directica se reline como minimo 4 veces al afo, con el fin de tratar temas propios del funcionamiento
de la empresa como:
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e Estados financieros
¢ Ejecucion presupuestal, entre otros

Asamblea de Accionistas

Por ley, la asamblea de accionistas debe reunirse de forma ordinaria hasta el 30 de marzo de cada afio y
extraordinariamente cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la sociedad, por convocatoria de
la Junta Directiva, del gerente o Revisor Fiscal, cuando sea convocada por la Junta Directiva o el Revisor Fiscal
a solicitud de un nimero de accionistas representantes del 25% o mas de las acciones suscritas.

SUGERENCIAS Y REQUERIMIENTOS

» Adoptar estrategias juridicas en los procesos que cursan en contra de la empresa, con la finalidad de
obtener fallos favorables, desplegando toda la diligencia posible para que se produzca un resultado que
minimice el riesgo financiero al patrimonio de la misma.

» Ejecutar acciones concretas frente a posibles incumplimientos por parte de los contratistas durante la
ejecucion contractual, en aras de salvaguardar los recursos destinados para la inversion de las obras en
beneficio de la comunidad.

e Dinamizar los términos en los que se adelanta la etapa pre- contractual de los procesos, con la finalidad
que las obras derivadas de los proyectos aprobados se inicien oportunamente.

» Disefiar y/o evaluar estrategias para la liquidacion o terminacion de los contratos suspendidos en
compaiiia de la Direccion Técnica y la Secretaria de Infraestructura departamental.

e Desde la secretaria General se requiere la contratacion de 2 abogados especialistas, uno en derecho
laboral y el otro en derecho administrativo.

e Se requieren 2 abogados de apoyo para temas contractuales y administrativos.

e Realizar seguimiento para garantizar la debida entrega y liquidacion de los contratos N. 017 de 2017
Construccion y optimizacion del sistema de alcantarillado sanitario del municipio de San Alberto en el
Departamento del Cesary contrato N. 100 de 2011 Revision, ajuste a los disefios y construccion para la
optimizacion de los sistemas de acueducto rural de los corregimientos: San Francisco en el municipio
de Copey; Nabusimake y Jerwa en el municipio de Pueblo Bello y San José de Oriente — Bethania en el
municipio de La Paz y revision, ajuste a los disefios, disefio y construccion para la optimizacion del
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sistema de alcantarillado del corregimiento de San José de Oriente — Bethania en el municipio de La

Paz, en el departamento del Cesar.”
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