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Informe de Gestion - Vigencia 2021 - Aguas del Cesar SA ESP

1. PRESENTACION

a disciplina, el conocimiento y el com-

promiso del plan departamental de

agua del Cesar con la estrategia “Re-

volucion del Agua”®, que busca mejorar
los indicadores en el sector agua y saneamiento
basico en todo el departamento, fueron fundamen-
tales para cumplir durante el 2021 con esta impor-
tante mision a través de la contratacion de proyec-
tos de infraestructura. Teniendo en cuenta el
articulo 47 de laley 222 de 1995, reglamentado por
el articulo 1° de la ley 603 de 2000 y el numeral 1°
del articulo 41 de los estatutos de la empresa
Aguas del Cesar S.A. E.S.P. -gestora del plan
departamental de agua del Cesar- podemos pre-
sentar a nuestra junta directiva, entes de control,
comités de veeduriay demas el Informe de Gestidn
en cada una de las areas que conforman la institu-
cion: control interno, administrativa, financiera,
planeacidn, técnica, operaciones, juridica, comuni-
caciones y social.

Contenido dentro de este informe se encuentra
detallada la manera en que durante el 2021 desa-
rrollamos nuestra principal labor: generar calidad
de vida con obras de saneamiento basico, agua
potable y aseo, que se constituyen en derecho
fundamental para la poblacién y pilar basico del
plan departamental de agua, desde donde se ges-
tiona la armonizacion integral de los recursos y la
implementacién de esquemas eficientes para la
prestacion de los servicios publicos. Por esta
razén, en la actualidad tanto comunidades de
zonas urbanas como rurales del Cesar confirman
la mejoria en sus condiciones de vida, sustentada
en los procesos que llegan a los municipios orien-
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tados desde esta institucion, siempre atenta a con-
tratar y ejecutar de manera eficiente y sostenible
en el tiempo cada proyecto. Ello, sin lugar a dudas,
refleja el compromiso del servidor publico con las
comunidades.

Por lo anterior presentamos en este documento los
avances generados en cada una de las areas que
componen aAguas del Cesar S.A. E.S.P., asi como
los logros que surgieron durante la vigencia 2021
gracias a la articulacion con las entidades de los
diferentes niveles de gobierno, basados en el prin-
cipio de la coordinacion, cooperacion, solidaridad,
concurrencia y subsidiariedad, entre ellas Ministe-
rio de Vivienda, Ciudad y Territorio (Minvivienda),
Ministerio de Ambiente, Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), Corporacion Auténoma Regio-
nal del Cesar (Corpocesar), Gobernacién del
Cesar, municipios pertenecientes al Plan Departa-
mental de Agua (PDA), juntas de accion comunal y
comunidad en general.

En cumplimiento de sus competencias, Aguas del
Cesar S.A. E.S.P. presenta toda la gestion interdis-
ciplinaria e interinstitucional mediante la cual se ha
logrado gestionar e invertir mas de NOVENTA MIL
TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES DE
PESOS ($ 90.316.000.000) durante la vigencia
2021, materializados en proyectos que permitieron
un mayor acceso de los cesarenses a servicios de
agua potable, saneamiento basico y aseo.

LINA ROSA PRADO GALINDO
Gerente
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Tabla No. 1 - Indicadores 2021

El Plan Departamental de Agua del Departamento del Cesar durante la vigencia 2021
logré viabilizar recursos por mas de $ 90.316 millones para la ejecucién de proyectos
de acueducto, alcantarillado y aseo en diferentes componentes.

Mejoramos la cobertura y continuidad en la zona rural y urbana en los municipios que
hacen parte del PDA con las obras ejecutadas en la vigencia 2021.

En los 19 municipios vinculados al PDA se presentan los siguientes indicadores:

INDICADORES Dic-21
Cobertura de acueducto urbano. 92,71%
Cobertura de acueducto rural. 49,74%
Cobertura de los sistemas de alcantarillado sanitario urbano. 90,04%
Cobertura de los sistemas de alcantarillado rural. 26,40%
Cobertura de recolecciéon de residuos soélidos domiciliarios urbanos. 96,96%
Cobertura de recoleccién de residuos sélidos domiciliarios rurales. 24.,52%
Eficiencia de los sistemas de tratamiento de aguas residuales 67.64%

domesticas urbanas.
Eficiencia de los sistemas de tratamiento de aguas residuales

domesticas rurales. 55,84%
Continuidad del servicio de acueducto urbano. 74,98%
Continuidad del servicio de acueducto rural. 28,50%
indice de Riesgo por Consumo de Agua Potable-IRCA. Riesgo Bajo

En la vigencia 2021 invertimos mas de $ 90.316 millones en proyectos de
infraestructura contratado, beneficiando a mas de 64.015 habitantes del
Departamento del Cesar.

73.000 Ton de residuos soélidos

Recogidos, transportados y dispuestos en el Relleno Sanitario Don Bosco en
Bosconia y Las Bateas en Aguachica.

5.167 km Barridos en promedio

En los 12 municipios y 8 corregimientos que hacen parte del Esquema regional de
Aseo.

Fuente: Consolidado Oficina Asesora de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P,

2. HECHOS RELEVANTES
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Informe de Gestion - Vigencia 2021 - Aguas del Cesar SA ESP

2.1 GESTION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI) contribuye de manera efectiva
al mejoramiento continuo de los procesos de Administracion del
Riesgo, Control y Gestion de la empresa Aguas del Cesar S.A
E.S.P, a través de una actividad independiente y objetiva de eva-
luacién y asesoria, y teniendo en cuenta que la gestién debe guar-
dar la debida independencia para garantizar la objetividad de sus
evaluaciones y seguimientos.

La OCl enmarca todas sus actividades en las funciones estableci-
das en la Ley 87 de 1993, de asesoria, evaluacion y acompafia-
miento a las areas, asi como en el mejoramiento continuo para el
cumplimiento de lamisién institucional; el Decreto Nacional 943 de
2014 por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno;
el Decreto 1499 de 2017 el cual actualiza el modelo de gestion
para las entidades del estado y define el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, asi como lo descrito en la actualiza-
cion de la Cartilla de Administracion Publica “Rol de las Oficinas de
Control Interno, Auditoria interna o quien haga sus veces” emitida
por el Departamento Administrativo de la Gestion Publica”.

Bajo esta normatividad se da a conocer la gestion realizada en el
afio 2021:

2.1.1 Presentacion de informes de ley

El Plan Anual de Auditoria también incluye las actividades que, de
acuerdo con la normativa de ley, la OCI debe evaluar y hacer
seguimiento mediante informes que deben ser emitidos de acuer-
do con las periodicidades y las fechas establecidas por los entes
de control.

-Evaluacion semestral de evaluacién independiente del Sistema
de Control Interno

-Evaluacion Sistema Control Interno Contable.

-Medicién del Desempefio Institucional MDI, Diligenciamiento
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG)
-Informe de Peticiones Quejas Reclamos y Denuncias.

2.1.2 Auditorias internas realizadas

-Auditoria Interna a la oficina de Planeacion periodo evaluado
2019y 2020

-Auditoria Interna Direccion de Operaciones periodo evaluado
2019y 2020

-Auditoria Interna contrato de obra nimero 028 de 11 diciembre de
2020 secretaria general.

2.1.3 Planes de mejoramientos

Durante la vigencia 2021 la empresa Aguas del Cesar tuvo una
auditoria de actuacion especial de fiscalizacién Plan Departamen-
tal de Agua vigencias 2019 y 2020, con un total de 7 hallazgos,
actualmente tiene un plan de mejoramiento suscrito.

¢ Revolucién
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2.1.4 Comité institucional de coordinacion del sistema de
controlinterno

En el marco del comité institucional de coordinacion del sistema de
control interno se realizaron las siguientes observaciones:

-El cddigo de integridad debe ser adoptado e implementado al
interior de la entidad.

-Implementar las acciones tendientes a actualizar la pagina web de la
entidad dando cumplimiento a la resolucion 1519 de 20202 del Mintic
en cuanto a transparencia y acceso a la informacion publica.
-Revisiéon manual de funciones.

-Realizar el autodiagnostico de MIPG para adopcion e implemen-
tacion.

-Realizar seguimiento al plan anticorrupcién y atencion al ciudada-
no cuatrimestralmente.

-Estructurar mapa de procesos, procedimientos y manuales al
interior de la entidad.

-Realizar seguimiento a los planes de accion.

-Presentacion de formatos que existen en cada area para que
sean aprobados e implementados.

-Formular un plan de medios y establecer videos publicitarios
como parte del compromiso de rendicion de cuentas.

-Realizar mejoras al Plan institucional PETI.

-Crear formatos de percepcion ciudadana, encuestas de satisfac-
cion.

2.1.5 Proceso evaluacionindependiente
2.1.5.1 Dimension 7: control interno _articulacion MECIMIPG

Esta dimension agrupa un conjunto de politicas, o practicas e instru-
mentos que tienen como proposito permitirle a la organizacion reali-
zar las actividades que la conduzcan a lograr los resultados propues-
tos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que
las demas dimensiones de MIPG cumplan su propésito. Para este
efecto las entidades deben establecer acciones, métodos y proce-
dimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos
para la prevencion y evaluacién de éste, aspectos que se desarro-
llan a través del Modelo Estandar de Control Interno —MECI. Dicho
modelo cuenta con una estructura de cinco componentes y un
esquema de responsabilidades que se distribuyen a lo largo de
todalaentidad.

Los componentes son los siguientes:
-Ambiente de Control.

-Evacuacion del Riesgo.
-Actividades de Control.
-Informacién y Comunicacion.
-Actividades de Monitoreo.

2.1.5.2 Observaciones realizadas en la evaluacion independien-
te del estado del sistema de control interno, vigencia 2021

Aguasde/Cesar




Informe de Gestion - Vigencia 2021 - Aguas del Cesar SA ESP

Tabla No. 2 - Observaciones realizadas en la evaluacion
independiente del estado del sistema de control interno, vigencia 2021

COMPONENTE | PORCENTAJE

RECOMENDACIONES

Ambiente de
control 53%

La entidad debera disefiar e implementar el sistema de gestién de la
calidad, con el fin de revisar, crear, ajustar, actualizar, documentar los
procesos y procedimientos, para su seguimiento, evaluacion y control;
adoptar e implementar el Modelo Integral de Gestién y Desempefio para
la mejora continua de la gestion institucional. Aprobarse y socializarse el
codigo de integridad

Evaluacion del

La creacion de una politica de administracién de riesgos ayudara a
establecer lineamientos, lineas de defensa, el analisis de los riesgos,
evaluacién y controles. Sin embargo, a través del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano, se identifican con el componente del mapa de
riesgos aquellos existentes en cada area. Realizar seguimiento a los

riesgo ) ) - .
50% riesgos de cada proceso para garantizar el cumplimiento de la metodologia
establecida.
Fortalecer las politicas de seguridad y privacidad de la informacién,
o fortalecer mecanismos de monitoreo, verificacién y control en el mapa de
Actividades de 54% riesgos de la entidad.
control

Informacién y

La entidad cuenta con sus canales internos de comunicacion y atencién al
ciudadano. Se debe fortalecer un sistema de gestién documental acorde a
las exigencias de la norma. Disefiar e implementar la politica de seguridad

comunicacion 54% de la informacion, con el fin de conservar y minimizar el riesgo de pérdida
de informacion de la entidad.
El Comité de Coordinacién Institucional de Control Interno se encuentra
L funcionando; se desarrolla el plan anual de auditorias, se realiza
Aclbllwdades de 60% seguimiento y evaluacion independiente de Control Interno.
onitoreo

Fuente: Oficina de Control Interno — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

De acuerdo con lo anterior en cada uno de los
componentes (ambiente de control, evaluacién
de riesgos, actividades de control, informacién
y comunicacién y monitoreo), algunos de los
controles se encuentran presente y funcionan-
do, sin embargo, se requieren acciones dirigi-
das a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecu-
cion alinterior entidad.

¢ Revolucién
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2.1.5.3 Observaciones realizadas al estado del sistema del control interno
contable

La Oficina de Control Interno el 28 de febrero de 2022, realizo la transmision de la

Evaluacién del Control Interno Contable correspondiente a la vigencia 2021, a tra-
vés del Consolidador de la Contaduria General de la Nacién -CHIP, conforme a lo
contemplado en la Resolucién 357 del 23 de julio de 2008, emitida por la Contaduria
General de laNacion, Observandose lo siguiente:

AguasdelCesar
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Tabla No. 3 - Observaciones realizadas al estado
del sistema del control interno contable vigencia 2021

FORTALEZA

DEBILIDADES

RECOMENDACIONES

El manejo y registro de la
informacién financiera esta a
cargo de personas que tienen
el perfil y la idoneidad. La
entidad cumple con los
informes de Ley presentados
a la Contaduria General de la
Republica, Contraloria
General de la Republica y
Asamblea de Accionistas- Los
registros contables estan
soportados. Las notas de los

La entidad Aguas del Cesar no
cuenta con Manual de Politicas
Contables, procesos y
procedimientos contables
documentados. No se evidencian
capacitaciones para el personal
responsable del area contable y
financiera. Contable. No existen
mecanismos de socializacion,
divulgacion al interior de la
entidad sobre el proceso
contable.

Dar cumplimiento a la creacion y aprobacion
del manual, procesos y procedimientos
contables, socializar al interior de la entidad
instrumentos asociados a las politicas
contables. Fortalecer los controles al proceso
contable, realizar seguimientos permanentes
y periédicamente a la gestién contable. El
plan de capacitacion debe incluir
capacitaciones para el personal contable.
Implementar Comité de Sostenibilidad
Contable. Fomentar la cultura de autocontrol
en las areas que hacen parte del proceso

estados  financieros  son
explicativas y dan claridad.
Existen identificados los
riesgos contables y su
tratamiento.

contable.

Fuente: Oficina de Control Interno — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Finalmente es importante resaltar que los logros de la Oficina de
Control Interno son:

-Aportar al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la
empresaAguas del Cesar S.A. E.S.P, através de la generacion de
recomendaciones comunicadas oportunamente.

-Aportar al fomento de la cultura del control organizacional.
-Generar alertas para la prevencion de la materializacion de even-
tos de riesgo por procesos y a nivel institucional.

2.2 GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

2.2.1 Gestion Administrativa

La gestion de la vigencia 2021 también estuvo impactada por la
incidencia de la pandemia COVID-19, existiendo la necesidad de
continuar implementando todos los protocolos de bioseguridad,
en cumplimiento con lo establecido en la resolucion 000666 del 24
de abril del 2020, por medio de la cual el Ministerio de Salud adop-
ta el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y
realizar el adecuado manejo de la pandemia, la cual es aplicable a
los diferentes sectores econémicos, productivos y entidades
gubernamentales, asi como las demas normas que reglamentan
eltema.

¢ Revolucién
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Apesarde la situacion de pandemia, se logré avanzar en el mante-
nimiento de las instalaciones locativas, tales como pintura, imper-
meabilizacion, instalacion de dos extractores de olores en los
bafios, cambio de algunas luminarias, instalacion de dos televiso-
res, uno en la gerencia y otro en la sala de juntas, instalacion de
puerta corrediza para garantizar la seguridad del archivo contable
vigente y los elementos de bioseguridad.

Respecto ala planta de personal, la vigencia 2021 finalizo con una
némina de veintisiete (27) funcionarios, de los cuales tres (3)
ostentan la condicion de empleados publicos de libre nombra-
miento y remocién, nombrados mediante resolucion a término
indefinido; y veinticuatro (24) son trabajadores oficiales, vincula-
dosatravésde contratos de trabajo a término fijo, a quienes se les
pagan todas sus prestaciones sociales ajustadas al régimen pres-
tacional aplicable a los empleados publicos y trabajadores oficia-
les establecidos en lanormatividad vigente.

Adicional a la planta de personal, la empresa conté con un revisor
fiscal y diez (10) contratistas, entre los cuales se encuentran un
contador publico, un camarégrafo, un ingeniero civil, un técnico en
Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo, un técnico en manejo
de software, cinco abogados externos de los cuales dos ejercen la
defensa y representacion judicial de la empresa, uno apoya la
liquidacion de los convenios suscritos con el Departamento del
Cesar, uno la parte legal de la supervision del esquema regional de
aseoy unoala Oficina Asesora de Planeacion.

Aguasde/Cesar




Informe de Gestion - Vigencia 2021 - Aguas del Cesar SA ESP

La entidad cumple con lo establecido en el articulo 32 de la ley 789 de
2002, que establece “Las empresas privadas, desarrolladas por personas
naturales o juridicas que realicen cualquier tipo de actividad econémica
diferente de la construccion; que ocupen un numero de trabajadores no
inferior a quince, se encuentran obligadas a vincular aprendices para los
oficios u ocupaciones que requieran formacion académica o profesional
metddica y completa en la actividad econdémica que desempefian”. “Las
empresas industriales y comerciales del Estado y las de economia mixta
del orden Nacional, Departamental, Distrital y Municipal estaran obligadas
ala vinculacion de aprendices en los términos de esta ley”. Para el caso
concreto de la empresa, la cuota moderadora equivale a un aprendiz toda
vez que la planta de personal no supera los 30 empleados.

Asi mismo la empresa aplica los requerimientos legales en materia de
talento humano, seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con el decreto
No. 0312 de 2019, la resolucion 666 de 2020 y demas que rigen la materia.

Para amparar los posibles riesgos provenientes de las actuaciones de los
funcionarios, el manejo de los recursos y la salvaguarda de los bienes
muebles se constituyen pélizas de seguro con una compafiia legalmente
establecida enla ciudad.

Con el fin de facilitar el cumplimiento de sus obligaciones, se contrataron
tres (3) camionetas de servicio publico para movilizar al equipo de trabajo
alos diferentes municipios, con el fin de ejercer las funciones de supervi-
sion de obras y desarrollar todas las obligaciones propias de su rol como
empresa de servicios publicos y como gestora del Plan Departamental de
Agua.

2.2.2 GestionFinanciera

En materia financiera, la vigencia 2021 se caracterizd por la
vinculacion del Plan Departamental de Agua al instrumento
financiero FIA, la cual se produjo en el mes de mayo, logrando
que el Departamento comprometiera el 85% de los recursos
del Sistema General de Participaciones de Agua Potable y
Saneamiento Basico, a la financiacion de obras ejecutadas a
través de laempresa Aguas del Cesar, como Gestora del Plan
Departamental de Agua. Asi mismo se logré la autorizacion
de giro directo, lo que contribuyé a que, por autorizacion del
Departamento, el Ministerio girara directamente al FIA por
doceavas partes el 85% de los recursos de SGP de agua
potable y saneamiento basico, evitando demora en el recau-
dode éstos.

La empresa desarrollo la gestion financiera mediante la
herramienta electrénica denominada SIASOFT, la cual per-
mite la articulacion de las areas de presupuesto, contabilidad,
néminay tesoreria y el manejo independiente del presupues-
to de regalias. Todas las cuentas estan reclasificadas segtn
las normas internacionales de informacién financiera NIIF.

Las obras ejecutadas fueron financiadas con dineros prove-
nientes de la Nacion, el Departamento y los Municipios. Los
recursos trasladados a la empresa se hicieron mediante la
modalidad convenios y resoluciones, como se muestranenla
tabla siguiente:

Tabla No. 4 - Recursos Financieros Asignados en 2021

CONVENIO VR.CONVENIO | COMPROMETIDO | coupmon o REAROS | SALDOS X RECIBIR PAGOS A o R
CONVEPID 097 DE 11.211.381.858 10.802.335.287 400.046.571 |  10.229.828.721 981553137 |  6.051.812.478 4.750.522.809
CONVERIO 1121 DE 3.498.372.810 3.319.901.568 178.471.242 1.351.736.443 2.146.636.367 0 3.319.901.568
CONVER o, 204 DE 10.091.866.427 9.125.053.990 966.812.437 0 10.091.866.427 0 9.125.053.990
CONVERIS 905 DE 13.706.946.505 0 13.706.946.505 0 13.706.946.505 0 0
CONVEN® 893 DE 3.763.662.709 3.083.200.457 680.453.252 0 3.763.662.709 0 3.083.209.457
CONVEN® 892 DE 4.659.071.369 0 4.659.071.369 0 4.659.071.369 0 0
CONVER >, 294 DE 2.558.600.879 0 2.558.600.879 0 2.568.600.879 0 0

NS s 10.495.991.666 0 10.495.991.666 0 10.495.991.666 0 0

CONVEPID 1038 DE 54.657.964.003 54.657.964.003 0 54.657.964.003 0 0
CONVENIS SIAG- 10.499.837.329 10.499.837.329 0 10.499.837.329 0 0

TOTALES 125.143.695.555 26.330.500.302 98.813.195.253 | 11.581.565.164 | 113.562.130.301 | _ 6.051.812.478 | 20.278.687.824

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera- Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

En materia presupuestal la entidad se rige por el decreto 115 de 1996 y demas normas que regulan la materia.
A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de ingresos de la vigencia 2021.
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Tabla No 5 - Ejecucion Presupuestal de Ingresos 2021

RUBRO PRESUPUESTAL INICIAL ADICIONES REDUCCION DEFINITIVO RECAUDOS POR RECAUDAR
DISPONIBILIDAD INICIAL 5.242.087.966 |371.860.735 221.559.148 | 5.392.389.553 5.392.389.553 |0

Ingresos Corrientes 10.037.280.688 | 101.547.107.719 111.584.388.407 | 15.993.748.384 | 95.590.640.023
APORTES DE LA NACION 0 62.844.144.899 62.844.144.899 |6.866.414.164 | 55.977.730.735
Aportes De La Nacién 0 62.844.144.899 62.844.144.899 |6.866.414.164 |55.977.730.735

APORTES DEPARTAMENTALES

5.730.397.388

4.714.170.608

10.444.567.996

4.714.170.608

5.730.397.388

Aportes Departamentales

5.730.397.388

10.444.567.996

4.714.170.608

5.730.397.388

APORTES MUNICIPALES

0

33.882.511.900

33.882.511.900

0

33.882.511.900

Aportes Municipales

0

33.882.511.900

33.882.511.900

0

33.882.511.900

0
0
0
0
4.714.170.608 0
0
0
0
0

OTROS INGRESOS 4.306.883.300 | 106.280.312 4.413.163.612 4.413.163.612 |0
Remuneracién Del Gestor 3.900.000.000 |0 3.900.000.000 3.900.000.000 |0

Supervision De Operacién Regional 406.883.300 106.280.312 0 513.163.612 513.163.612 0

INGRESOS DE CAPITAL 19.636.086.327 | 0 1.735.436.455 | 17.900.649.872 | 12.169.809.191 | 5.730.840.681
RECURSOS DEL BALANCE 19.488.154.736 | 0 1.735.436.455 | 17.752.718.281 | 12.169.809.191 | 5.582.909.090
RECONOCIMIENTOS 19.488.154.736 | 0 1.735.436.455 | 17.752.718.281 | 12.169.809.191 | 5.582.909.090
Reconocimiento 19.488.154.736 | 0 1.735.436.455 | 17.752.718.281 | 12.169.809.191 | 5.582.909.090
APORTES DE CAPITAL 36.041.000 0 0 36.041.000 0 36.041.000
Aportes De Capital Acciones Por

Cobrar 36.041.000 0 0 36.041.000 0 36.041.000
OTROS 111.890.591 0 0 111.890.591 0 111.890.591
Subsidios Por Cobrar 111.890.591 0 0 111.890.591 0 111.890.591
TOTAL. 34.915.454.981 | 101.918.968.454 | 1.956.995.603 | 134.877.427.832 | 33.555.947.128 | 101.321.480.704

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera— Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Tabla No 6 - Ejecucién Presupuestal de Gastos 2021

RUBRO POR
PRESURLkTAL | INICIAL | CREDITOS | CONTRACRED | ADICIONES | REDUCCION | DEFINTIVO | COMPROMISOS |  GIROS | o OR - | PORPAGAR
GASTOS DE 4773054156 | 170614045 | 170614045 |  478.141.047 0| 5251195203 | 4332355700 | 3969.688.996 | 918.839.494 | 362666713
FUNCIONAMIENTO | 4773.054. 614, 814, 141, 839. 866
GASTOS DE

AL 3032722125 99.000000| 18614045 | 24951805 0| 3138050885 | 2980474276 | 2890824787 | 157585600 | 89649489
GASTOS

o ES 665.003.270 | 71614045 0| 114223205 0| 850840610 | 670611199 | 582690480 | 171220411 | 96920719
TRANSFERENCIAS | 749 456 461 0| 152000000 | 232685635 0| 861812006 | 67227023 | 496473720 | 189541862 | 17609650
CORRIENTES

GASTOS DE

adiobes 204.202300 0 0| 106280312 0| 400482612 0 0| 400482612 0
mg%fo% 30.142.400.825 | 12.237.482.848 | 12.237.482.848 | 101.440.827.407 | 1.956.995.603 | 120.626.232.620 | 42.010.465.179 | 20.153.065.183 | 87.615.767.450 | 21.857.399.996
FORMACION

BRUTA DE 8.252,657.980 | 12.237.482.848 0 0| 1956995603 | 18.533.145.225 | 18.533.145.224 | 13.661.470.673 1| 4871665551
CAPITAL

CUENTAS POR

PAGARVIGENCIA | 8.252.657.980 | 12.237.482.848 0 0| 1956995603 | 18.533.145.225 | 18.533.145.224 | 13.661.470.673 1| 4871665551
ANTERIOR

GASTOS DE

vt 21.889.742.845 0 | 12.237.482.848 | 101.440.827.407 0| 111.003.087.404 | 23.477.319.955 | 6.491.585.510 | 87.615.767.449 | 16.985.734 445
&QSEL%?O%E 21.889.742.845 0 | 12.237.482.848 | 101.440.827.407 0| 111.003.087.404 | 23.477.319.955 | 6.491.585.510 | 87.615.767.449 | 16.985.734.445
TOTAL: 34.915.454.981 | 12.408.096.893 | 12.408.096.893 | 101.918.968.454 | 1.956.995.603 | 134.877.427.832 | 46.342.820.888 | 24.122.754.179 | 88.534.606.944 | 22.220.066.709

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera- Aguas del Cesar S.A. E.S.P

)
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2.2.3 Gestion Contable

La gestion contable se manejé a través de contador externo, quien
se encargd de efectuar todos los registros contables, estructurd
los estados financieros, present6 en las condiciones requeridas
los informes ante la Contaduria General de la Nacion y demés
instancias del orden Nacional, Departamental y Municipal.
Igualmente se cont6 con un revisor fiscal, quien conforme al articu-
lo 32 del decreto 2649 de 1993, se encargd de examinar los esta-
dos financieros y emitir una opinion o dictamen sobre los mismos,
basado en los resultados de la auditoria efectuada con base en la
informacion tomada de los libros contables de laempresa.

A continuacion se muestran los indicadores financieros alcanza-
dos porlaempresaenlavigencia 2021.

2.2.3.1 Indicadordeliquidez

Activo Corriente  26.508.909.000 _
PasivoCorriente ~ 25.307.252.000 = 11047

Razon Corriente =

Se puede interpretar como el nimero de veces que el activo
corriente puede cubrir el pasivo corriente; es decir que, por cada
peso de obligacion, laempresa cuenta con 1.047 de respaldo.

2.2.3.2 Indicador de apalancamiento

Nivel de de Total, Pasivo  27.368.770.000 _ 4 45
Endeudamiento=  Total, Activo  26.698.194.000
La razén de endeudamiento o indice de endeudamiento es un
indicador que mide el porcentaje de inversion financiada a través
de recursos ajenos; sin embargo, en el caso especifico de Aguas
del Cesar, los recursos corresponden a los diferentes niveles de
gobierno (Nacién, Departamento y Municipios) que aportan para
el financiamiento de obras en el sector de Agua Potable y Sanea-
miento Basico.

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente —
26.698.194.000-27.368.770.000 = 1.201.657.000

Capital de trabajo corresponde a los recursos con los que puede
contar la empresa en el corto plazo para ser utilizados en la activi-
dad econémica diaria que la firmarealiza. Enel caso especifico se
puede observar que en la vigencia 2021 la empresa contd con
capital de trabajo.

indice de Solidez = Activo Total / Pasivo Total =
26.698.194.000/27.368.770.000 =0.975

El indice de solidez o solvencia financiera referencia el potencial
de activo para cubrir las deudas contraidas.

2.2.4 Perspectivas

Desde el area administrativa, financiera y contable, teniendo en
cuenta que durante la vigencia 2021 no fue posible cumplir con las
perspectivas trazadas, se hace necesario prorrogar las siguientes
actuaciones:

¢ Revolucién
)L

1.-Tramitar las licencias y permisos para las acometidas a fin de
individualizar los servicios publicos.

2 -Instalar cdmaras y alarmas o contratar el servicio de monitoreo.
3.-Adelantar un proceso de valorizacion de los muebles y enseres
de la empresa, con base en el articulo 64 del decreto 2649 de
1993, que establece que a los activos fijos se les debe realizar un
avaluio técnico como minimo cada 3 afios, con el fin de determinar
el valor comercial del activo. La valorizacion es el mayor valor de
los activos frente al valor por los que estan registrados en la conta-
bilidad.

4 - Sequir desarrollando actividades que contribuyan a la motiva-
cion de todo el personal vinculado con la empresa, incrementando
el sentido de pertenencia por la misma.

2.3 GEST[ON DE LA OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

2.3.1 indice de Desempefio Institucional Vigencia 2020 MIPG

La Medicion del Desempefio Institucional es una medicién esta-
distica que mide anualmente la gestion y desempefio de la enti-
dad, suministrando informacién para la toma de decisiones en
materia de gestion, los resultados muestran el avance del periodo
2020.

Grafica No. 1 — indice de
desempefio Institucional 2020

490

124 948

Fuente: Pagina Funcién Publica

Grafica No. 2 - indice de las
politicas de Gestion y Desempefio

@t

Stensdon

Fuente: Pagina Funcién Publica
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2.3.2 Modelointegrado de Planeacién

El Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcién
Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, establece el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual
surge de la integracion de los sistemas de Desarrollo Admi-
nistrativo y de Gestion de la Calidad en un solo Sistema de
Gestion, y de la articulacion de ese con el Sistema de Control
Interno, con el objetivo de dirigir la gestién publica al mejor
desempefio institucional y a la consecucién de resultados
para la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos en
elmarco de lalegalidad y laintegridad.

La construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano de
la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P. se adelantd de acuerdo a la
nueva metodologia adoptada por el Gobierno Nacional mediante el
decreto 124 del 26 de enero de 2016, y contempld la identificacion y
valoracion de los riesgos de corrupcion, la definicion de las estrategias
y objetivos para cada componente, y la formulacién de las acciones que
se adelantaron para alcanzarlos, asi como las instancias para su segui-
miento y evaluacion. Asi mismo los planes institucionales y estrategias
del Plan de Accidn, Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, y
demas documentos fueron elaborados y publicados en cumplimiento
de la ley de transparencia y acceso a la informacion, Decreto 612 de
2018, que se relacionan a continuacion:

Tabla No. 7 - Planes y documentos del Modelo Integrado de Planeacion.

‘ PLANES Y/O DOCUMENTOS ‘ VIGENCIA
1 | Plan de Desarrollo Departamental — Sector Agua Potable y Saneamiento Basico. 2020 - 2023
Plan de Accién Institucional. (Uno para cada dependencia de la empresa)
e  Plan de Accion Gerencia
e  Plan de Accion Direccién Administrativa y Financiera
2 e  Plan de Accion Direccion Técnica 2021
e  Plan de Acciéon Direccion de Operaciones
e  Plan de Accion Oficina Asesora de Planeacion
e  Plan de Accion Secretaria General
3 | Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. 2021
Mapa de Riesgo Integrado. (Riesgos de corrupcién y riesgos institucionales)
e Mapa de Riesgos Gerencia
e Mapa de Riesgos Direccion Administrativa y Financiera
4 e Mapa de Riesgos Direccion Técnica 2021
e Mapa de Riesgos Direccion de Operaciones
e Mapa de Riesgos Oficina Asesora de Planeacion
e Mapa de Riesgos Secretaria General
Planes Institucionales
e Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
e Plan Anual de Adquisiciones
e Plan Anual de Vacantes
e  Plan de Prevision de Recursos Humanos
e Plan Estratégico de Talento Humano
5 e Plan Institucional de Capacitacion 2021
e Plan de Incentivos Institucionales
e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
e  Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Informe de Seguimiento al Plan Estratégico de Inversiones — PEI
e Informe No. 1 - periodo 1 de enero al 28 de febrero de 2021
e Informe No. 2 — periodo 1 de marzo al 31 de marzo de 2021
6 e Informe No. 3 — periodo 1 al 30 de abril de 2021 2021
e Informe No. 4 — periodo 1 de mayo al 30 de junio de 2021
e Informe No. 5 — periodo 1 de julio al 31 de agosto de 2021
e Informe No. 6 — periodo 1 septiembre al 31 de octubre de 2021
e Informe No. 7 — periodo 1 noviembre al 31 de diciembre de 2021

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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2.3.3 Instrumentos de Planeacion del Plan Departamental de Aguas.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el decreto 1425 de 2019, se elaboraron los Instrumentos de Planeacion del Plan
Departamental de Agua, listados a continuacién:

Tabla No. 8 - Instrumentos de Planeaciéon del PDA.

INSTRUMENTO VIGENCIA

1 | Plan Estratégico y de Inversiones de Agua Potable y Saneamiento Bésico en el Departamento del Cesar 2021
Fuente: Oficina de Planeacién — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

2.3.4 Comités Directivos 2021

De acuerdo con el Decreto 1425 de 2019, se realizaron tres sesiones de comité directivos donde se presento, aprobé modificacion y se cerro
el PEI 2020, también se presentd y aprob¢ el PEI capitulo 2021, se modificaron los costos del gestor 2021 y se modifico y aprob6 el PEI -
CapituloAnual 2021.

Durante el afio 2021 se realizaron los siguientes Comités Directivos:

Tabla No. 9 — Sesiones de Comité Directivo

Sesion de Comité Directivo No Fecha inicial Fecha final Modalidad
Sesidn de Comité Directivo No. 035-2021 20 de abril de 2021 20 de abril de 2021 Presencial
Sesion de Comité Directivo No. 036-2021 10 de junio 2021 16 de junio 2021 Virtual

Sesion de Comité Directivo No. 035-2021 29 de noviembre 2021 03 de diciembre 2021 Virtual
Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

o Mediante Sesion de Comité Directivo No. 035-2021 fue presentado lo siguiente:

Tabla No. 10 — Actividades Presentadas Sesion Comité Directivo No. 35-2021

» » - Componente de aseguramiento: 3.763.782.900, ejecutados al 100%.
Presentacion y aprobacion -  Componente social: 36.500.000, ejecutados el 100%.

modificacion del Plan - Componente de infraestructura: 39.081.358.596, ejecutados un 69%.
Estratégico de Inversiones

PEIl y cierre PEI capitulo
2020 Lo anterior para un total de ejecucion del PEI capitulo 2020 del 68% por valor

de $42.881.641.496.
Componente de aseguramiento:
- Plan de Aseguramiento de la Prestacion del Servicio: $1.845.276.960 por
Regalias Directas.
- Costos del Gestor vigencia 2021: $3.900.000 por SGP departamental.
Componente Social:
- Plan de Gestion Social - $60.000.000 por SGP departamental y Regalias
Directas.
Componente Ambiental:

Presentacion y aprobacion
del Plan Estratégico de - Componente ambiental por $200 .000.000 en conjunto con la Corporacion
Inversiones PEI capitulo Autonomg'Reglongl CO_RPOCESAR.

2021 Componente Gestion del Riesgo:

- Componente Gestion del Riesgo Sectorial por valor de $75.000.000 por
SGP departamental.
Componente de Infraestructura:

- Componente de Infraestructura por valor de $83.007.127.080

Lo anterior para un total de ejecucion del PEI capitulo 2021 por valor de
$89.087.403.340

Fuente: Oficina de Planeacién — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

¢ Revolucién

. Aguasde/Cesar




Jas N LT = F &

Informe de Gestion - Vigencia 2021 - Aguas del Cesar SA ESP

‘Mediante Sesion de Comité Directivo No. 036-2021 fue presentado lo siguiente:
-Modificar los costos del gestor 2021 en las actividades que desarrollara el gestor durante el 2021
‘Mediante Sesién de Comité Directivo No. 037-2021 fue presentado lo siguiente:

Tabla No. 11 — Actividades Presentadas Sesion Comité Directivo No. 37-2021

Se incluyé dentro del PEI capitulo 2021 el proyecto denominado “Construccién y/o

Modificacion y optimizacion de conduccién y redes de distribucion del sistema de acueducto de la cabecera
urbana del municipio de Agustin Codazzi etapa 2 — departamento del Cesar”. por valor de

o $49.991.602.211 con recursos financieros asi:

Estratégico de e Aportes Nacion — PGN 2021: $50.000.000 aporte del 0,10%

Inversiones PEI - e Aportes Nacion — PGN 2022: $49.941.602.211 aporte del 99,9%

Capitulo Anual 2021. | Este proyecto se encontraba inmerso en el plan de accion enviado y aprobado por el alcalde

del municipio de Agustin Codazzi.

Aprobacion del Plan

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

2.3.5 Proyectos gestionadosy presentados a diferentes fuentes de financiacién

Durante el 2021 se terminaron de organizar diferentes proyectos con el apoyo de los municipios, para ser financiados y ejecutados apuntan-
dole al cumplimiento de las metas del plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Lo Hacemos mejor” en cuanto a Agua Potable y Saneamiento Basico.
Estos proyectos son:

2.3.5.1 Proyectos presentados por fuentes de financiacion

._\‘

Acompanamos la socializacion que lideres del Consorcio FIA hicieron ante alcaldes del Cesr. '
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Tabla No. 12 - Proyectos presentados por diferentes fuentes de financiacion en el 2021

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO PGN (REACTIVACION
1 ACUEDUCTO CURUMANI | CORREGIMIENTO DE SAN SEBASTIAN, MUNICIPIO DE $2.558.600.879 ECO) - SGR
CURUMANI, DEPARTAMENTO DEL CESAR DEPARTAMENTAL
CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ;
PGN (REACTIVACION
ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO DE SAN
2 ACUEDUCTO PELAYA BERNARDO, MUNICIPIO DE PELAYA, DEPARTAMENTO $4.659.071.369 ECO) - SGR
DEPARTAMENTAL
DEL CESAR
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO (FASE I) DE LA SGR
3 | ALcanTARILLADO | ASTREA | CABECERA MUNICIPAL DE ASTREA DEPARTAMENTO $10.688.020657 |  HEpARTAMENTAL
DEL CESAR
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y .
4 | ACUEDUCTOY ASTREA | ALCANTARILLADO SANITARIO (FASE 2) DE LA § 10.210.594.267 PGNI(E%%A)C_TE;\C’;’;C'ON
ALCANTARILLADO CABECERA MUNICIPAL DE ASTREA DEPARTAMENTO 210.594.
DEPARTAMENTAL
DEL CESAR
CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO EN LA VEREDA EL VALLITO, RECURSOS PROPIOS
5 ACUEDUCTO ASTREA | JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE ASTREA, BTORTELETE MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DEL CESAR
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA PGN (REACTIVACION
6 ACUEDUCTO LAGLORIA | CABECERA MUNICIPAL DE LA GLORIA EN EL $3.763.662.709 ECO)- SGR
DEPARTAMENTO DEL CESAR DEPARTAMENTAL
CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION SISTEMA DE )
AGUSTIN | CONDUCCION Y REDES DE DISTRIBUCION DEL PGN (REACTIVACION
7 ACUEDUCTO Ao Darsl | SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA CABECERA URBANA $ 13.706.946.505 ECO) - SGR
DE AGUSTIN CODAZZI ETAPA 1 - DEPARTAMENTO DEL DEPARTAMENTAL
CESAR
CONSTRUCCION Y/O OPTIMIZACION DE CONDUCCION
Y REDES DE DISTRIBUCION DEL SISTEMA DE .
8 | ACUEDUCTO A | ACUEDUCTO DE LA CABECERA URBANA DEL s40.001.602211 | N REECTVACION
MUNICIPIO DE AGUSTIN CODAZZI ETAPA 2 -
DEPARTAMENTO DEL CESAR
CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL DE
VALLEDUPAR, CALLE 7A Y CALLE 7B ENTRE LA
CARRERA 19 (AV. SIMON BOLIVAR) Y EL RIO PGN (REACTIVACION
9 | ALCANTARILLADO | VALLEDUPAR | GUATAPURI, ADECUACION Y OPTIMIZACION DE $54.657.964.003 | ECO)- RECURSOS
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PROPIOS MUNICIPIO
SANITARIO DEL CORREDOR, EN EL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
10 | ACUEDUCTO | VALLEDUPAR | CORREGIMIENTO DE PATILLAL, MUNICIPIO DE $10.495.991.966 OCAD PAZ
VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR
CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO .
11 | ALCANTARILLADO | VALLEDUPAR | DEL CORREGIMIENTO DE ATANQUEZ, MUNICIPIO DE $11.000.000.000 | "GN (REACTIVACION
ECO)
VALLEDUPAR
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ELABORACION DEL sop
PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
12 | ALCANTARILLADO | BOSCONIA | (gt AR e A D BOaoNIA - $720.631.661 DEPARTAVENTAL -
DEPARTAMENTO DEL CESAR
CONSTRUCCION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y ser
13 |  ACUEDUCTO BOSCONIA | TANQUE DE ALMACENAMIENTO EN EL MUNICIPIO DE $15.000.000.000 | pooaoonol oy
BOSCONIA, DEPARTAMENTO DEL CESAR
IMPLEMENTACION DE LA FASE Il DEL PLAN DE
ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS
14 | ASEGURAMIENTO | ASTREA | SERVICIOS  PUBLICOS  DOMICILIARIOS ~ DE $294.571.000 |  SGP MUNICIPAL
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL
MUNICIPIO DE ASTREA DEPARTAMENTO DEL CESAR
TOTAL PROYECTOS PRESENTADOS POR
FUENTES DE FINANCIACION $188.544.412.199

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P
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2.3.5.2 Proyectos viabilizados por fuentes de financiacion

En total fueron 14 proyectos presentados y que quedaron con concepto técnico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la oficina de
infraestructura de la Gobernacion del Cesar, y los siguientes quedaron con viabilidad técnica y financiera, listos para iniciar contratacion:

1 ACUEDUCTO

CURUMANI

Tabla No. 13 - Proyectos viabilizados en el 2021

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
CORREGIMIENTO DE SAN SEBASTIAN, MUNICIPIO DE
CURUMANI, DEPARTAMENTO DEL CESAR

$ 2.558.600.879

PGN (REACTIVACION ECO)
- SGR DEPARTAMENTAL

2 ACUEDUCTO

PELAYA

CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO DE SAN
BERNARDO, MUNICIPIO DE PELAYA, DEPARTAMENTO
DEL CESAR

$4.659.071.369

PGN (REACTIVACION ECO)
- SGR DEPARTAMENTAL

ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO

ASTREA

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO SANITARIO (FASE 2) DE LA
CABECERA MUNICIPAL DE ASTREA DEPARTAMENTO
DEL CESAR

$10.210.594.267

PGN (REACTIVACION ECO)
- SGR DEPARTAMENTAL

4 ACUEDUCTO

ASTREA

CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO EN LA VEREDA EL VALLITO,
JURISDICCION DEL  MUNICIPIO DE ASTREA,
DEPARTAMENTO DEL CESAR

$ 759.454.950

RECURSOS PROPIOS
MUNICIPAL

5 ACUEDUCTO

LA GLORIA

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA
CABECERA MUNICIPAL DE LA GLORIA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

$ 3.763.662.709

PGN (REACTIVACION ECO)
- SGR DEPARTAMENTAL

6 ACUEDUCTO

AGUSTIN
CODAZZI

CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION SISTEMA DE
CONDUCCION Y REDES DE DISTRIBUCION DEL
SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA CABECERA URBANA
DE AGUSTIN CODAZZI ETAPA 1 - DEPARTAMENTO DEL
CESAR

$ 13.706.946.505

PGN (REACTIVACION ECO)
- SGR DEPARTAMENTAL

7 ALCANTARILLADO

VALLEDUPAR

CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL DE
VALLEDUPAR, CALLE 7A Y CALLE 7B ENTRE LA
CARRERA 19 (AV. SIMON BOLIVAR) Y EL RiO
GUATAPURI, ADECUACION Y OPTIMIZACION DE
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL CORREDOR, EN EL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR

$ 54.657.964.003

PGN (REACTIVACION ECO)
- RECURSOS PROPIOS
MUNICIPIO

TOTAL PROYECTOS PRESENTADOS POR FUENTES DE FINANCIACION

$90.316.294.682

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Gréfica No. 3 - Inversion viabilizada en el 2021
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Fuente: Oficina de Planeacién — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.
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2.3.5.3 Fuentes definanciacion

Durante el 2021 se lograron viabilizar proyectos desde diferentes fuentes de financiacion con el apoyo de los municipios y el departamento,
para ser financiados, apuntandole al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo 2020-2023 “Lo Hacemos Mejor” en cuanto a Agua
Potable y Saneamiento Basico. Estas fuentes de financiacion se muestran a continuacion:

Tabla No. 14 - Fuentes de financiacion en el 2021

SGP DEPARTAMENTO $  3.930.000.000
SGP MUNICIPIO $ 759.454.950
RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO $ 22.539.091.234
REGALIAS DIRECTAS DEPARTAMENTO $ 15.783.736.079
NACION - ESTRATEGICOS NACION $ 53.109.288.679
RECURSOS AUTORIDAD AMBIENTAL DEPARTAMENTO $

OCAD PAZ NACION $

TOTAL $ 96.121.570.942

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

2.3.6 Metas y componentes del PDA en cumplimiento del PEI
2021

A continuacion, se hace una descripcion por Metas y Componen-
tes del PDA del departamento de Cesar para la vigencia 2021 se
relacionan en el siguiente cuadro:

2.3.6.1 Metas: Componente — Aseguramiento de la Presta-
cion.

-Formular y aprobar acciones de fortalecimiento institucional y/o
transformacion empresarial a los prestadores de servicios publicos
en los cuales se prioricen inversiones de infraestructura. (Dichas
acciones se incluiran como un componente de los proyectos que se

¢ Revolucién
)L
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viabilicen en el marco del PDA y dependeran del diagndstico y
necesidades que se identifiquen): Se logré formulacioén de proyec-
tos en los municipios de Agustin Codazzi y La Gloria, Curumani,
corregimiento San Sebastian y en Pelaya corregimiento San Ber-
nardo: Se logro la viabilizacion de estos proyectos, donde se inclu-
ye el componente institucional, que debe ser contratado y ejecuta-
do de manera independiente, logrando asi un cumplimiento del
100% de la meta en el componente de aseguramiento.

- Lograr Contratacion de consultoria de Aseguramiento de la Pres-
tacion del Servicio: Se logré la contratacion mediante el proyecto:
Se logro contratar el proyecto Fortalecimiento institucional de la
empresa EMCODAZZ| en el corregimiento de Casacara, mediante
elcontratoNo. 012 de 2021.

Aguasde/Cesar
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Tabla No. 15 - Formulacién y aprobacion de
proyectos en el componente de Aseguramiento en el 2021

Ci |

Fortalecimiento a la prestacion de servicios de
agua potable y saneamiento basico en el
municipio de Agustin Codazzi, el cual se incluyd
como componente dentro del proyecto
Codazzi denominado: "Construccion y/o optimizacion de $206.136.560 100%
conduccion y redes de distribucion del sistema de
acueducto de la cabecera urbana del municipio
de Agustin Codazzi etapa | - departamento del
Cesar".
Fortalecimiento a la prestacion de servicios de
agua potable y saneamiento basico en el
municipio de La Gloria, el cual se incluyé como
Formular y aprobar La Gloria componente dentro del proyecto denominado: $ 486.555.300 100%
acciones de fortalecimiento "Optimizacion del sistema de acueducto de la
institucional y/o cabecera municipal de La Gloria en el
transformacion empresarial departamento del Cesar".
a los prestadores de Fortalecimiento a la prestacion de servicios de
servicios publicos en los COMPONENTE agua potable y saneamiento basico en el
cuales se prioricen ASEGURAMIENTO municipio de Curumani, el cual se incluyé como
inversiones de . componente dentro del proyecto denominado:
infraestructura. (Dichas Gz "Construccion y Optimizacion del Sistema de $455.008.000 i
acciones se incluiran como Acueducto del corregimiento de San Sebastian,
un componente de los municipio de Curumani, departamento del
proyectos que se viabilicen Cesar".
en el marco del PDA y Fortalecimiento a la prestacion de servicios de
dependeran del diagndstico agua potable y saneamiento basico en el
y necesidades que se municipio de Pelaya, el cual se incluyé como
identifiquen). Pelaya componente dentro del proyecto denominado: $403.005.400 100%
"Optimizacion del Sistema de Acueducto del
corregimiento de San Bernardo, municipio de
Pelaya, departamento del Cesar".
Implementacion de la fase Il del Plan de
Aseguramiento de la prestacion de los servicios
Astrea publicos domiciliarios de acueducto, $294.571.000 100%
alcantarillado y aseo en el
municipio de Astrea, departamento del Cesar
TOTAL PROYECTOS FORMULADOS Y APROBADOS $1.845.276.260
Lograr contratacion de
consultoria de . Fortalecimiento institucional de la empresa o
Aseguramiento de la Crez] EMCODAZZI en el corregimiento de Casacara S BRI o
Prestacion del Servicio
TOTAL PROYECTOS CONTRATADOS DE CONSULTORIA DE ASEGURAMIENTO $258.019.747

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P
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2.3.6.2 Meta-Componente-Social

-Formular y aprobar acciones sociales en los municipios vinculados al PDA con el fin de mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios,
aumentar el recaudo y capacitar a la poblacion en el uso eficiente y ahorro del agua, entre otras que se puedan requerir. Se logré obtener
concepto técnico favorable por parte del Ministerio.

Tabla No. 16 - Formulacién y aprobacién de
acciones en el componente Social en el 2021

Formular y aprobar acciones Fortalecimiento social a la empresa de servicios

sociales en los municipios publicos de Astlrea, la cual se inclgyé dentro del

vinculados al PDA con el fin de proyecto denominado: ."Implementamon dg lafase ll

mejorar la_eficiencia en la Astrea del Plan de Aseguramiento de la prestacion de los $30.000.000 100%
» o Componente servicios publicos domiciliarios de acueducto,

s SEIVICIOs, Social alcantarillado y aseo en el municipio de Astrea,

aumentar el recaudo y capacitar departamento del Cesar”

alapoblacion en el uso eficiente )

y ahorro del agua, entre otras . :

que se puedan requerir. Codazzi Zg:?fg:g;ﬁ%;%cﬂ g;saag;?gresa EMCODAZZI $30.000.000 100%

TOTAL FORMULADOS Y APROBADOS $60.000.000

Fuente: Oficina de Planeacién — Aguas del Cesar S.A. E.S.P

2.3.6.3 Meta-Componente Infraestructura

-Lograr Viabilizacién de Proyectos de infraestructura de AAA ante los respectivos mecanismos de evaluacion de proyectos: Se logré viabilizar
7 proyectos garantizando una inversion por mas de $90.000 mil millones de pesos.

Tabla No. 17 - Proyectos viabilizados en Infraestructura en el 2021

Optimizacion del Sistema de Acueducto y Alcantarillado Sanitario
(Fase Il) de la cabecera municipal de Astrea departamento del
Cesar.

Optimizacién del Sistema de Acueducto de la cabecera municipal
de La Gloria en el departamento del Cesar

Construccion y Optimizacion del Sistema de Acueducto del
corregimiento de San Sebastian, municipio de Curumani,

ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO $10.210.594.267

Astrea 100%

ACUEDUCTO La Gloria $ 3.763.662.709 100%

Lograr ACUEDUCTO Curumani $2.558.600.879 100%

viabilizacion de
proyectos de
infraestructura
de AAA ante los
respectivos
mecanismos de
evaluacion de
proyectos.

departamento del Cesar

ACUEDUCTO

Codazzi

Construccion y/o optimizacion de conduccion y redes de distribucion
del Sistema de Acueducto de la cabecera urbana del municipio de
Agustin Codazzi Etapa | - departamento del Cesar

$ 13.706.946.505

100%

ACUEDUCTO

Valledupar

Construccion del alcantarillado pluvial de Valledupar, Calle 7A y
Calle 7B entre la Carrera 19 (Av. Simén Bolivar) y el rio Guatapuri,
adecuacion y optimizacion de redes de acueducto y alcantarillado
sanitario del corredor, en el municipio de Valledupar

$ 54.657.964.003

100%

ACUEDUCTO

Pelaya

Optimizacién del Sistema de Acueducto del corregimiento de San
Bernardo, municipio de Pelaya, departamento del Cesar

$4.659.071.369

100%

ACUEDUCTO

Astrea

Construccion y optimizacion del sistema de acueducto en la vereda
El Vallito, municipio de Astrea, departamento del Cesar

$ 759.454.950

100%

TOTAL PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIABILIZADOS

$90.316.294.682

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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¢ Proyectos viabilizados en Infraestructura Zona Rural en el 2021

Tabla No. 18 - Proyectos viabilizados en Infraestructura zona rural en el 2021

Componente Municipios Proyectos/Actividades Valor ($) Avance %
Lograr Construccién y Optimizacion del Sistema de Acueducto del corregimient
viabilizacién de ACUEDUCTO Curumani onstruccién y Optimizacion del Sistema de Acueducto del corregimiento | ¢ oo 600 g7 100%
de San Sebastian, municipio de Curumani, departamento del Cesar
proyectos de
infraestructura de
AAA ante los Optimizacién del Sistema de Acueducto del corregimiento de San o
respectivos ACUEDUCTO Pelaya Bernardo, municipio de Pelaya, departamento del Cesar $4.650.071.369 100%
mecanismos de
evaluacion de Construccion y optimizacién del sistema de acueducto en la vereda El 0
proyectos. NOUEEUELY FEiEE Vallito, municipio de Astrea, departamento del Cesar $759.454.950 100%
TOTAL PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIABILIZADOS EN ZONA RURAL $7.977.127.198

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Grafica No. 4 - Proyectos viabilizados en zona rural
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$ 10.000.000.000

$7.977.127.198
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Fuente: Oficina de Planeacién — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

» Proyectos viabilizados en Infraestructura Zona Urbana en el 2021

Tabla No. 19 - Proyectos viabilizados en infraestructura zona urbana en el 2021

ACUEDUCTO Y Optimizacion del Sistema de Acueducto y Alcantarillado Sanitario (Fase N
) 'l;FI'_g"a’_, ALCANTARILLADO Astrea II) de la cabecera municipal de Astrea, departamento del Cesar 2 [
viabilizacion
de proyectos . Optimizacion del Sistema de Acueducto de la cabecera municipal de La
de ACUEDUCTO La Gloria Gloria en el departamento del Cesar $3.763.662.709 100%
infraestructur

de AAA ant Construccion y/o optimizacion de conduccion y redes de distribucion del
aice el ACUEDUCTO Codazzi Sistema de Acueducto de la cabecera urbana del municipio de Agustin | $ 13.706.946.505 100%

Ios_ Codazzi Etapa | - departamento del Cesar
respectivos
mecanismos Construccion del alcantarillado pluvial de Valledupar, Calle 7A 'y Calle
de evaluacion 7B entre la Carrera 19 (Av. Simén Bolivar) y el rio Guatapuri, adecuacion o
de proyectos. ACUEDUCTO Valledupar y optimizacion de redes de acueducto y alcantarillado sanitario del § 54.657.964.003 100%

corredor, en el municipio de Valledupar

TOTAL PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIABILIZADOS EN ZONA URBANA $ 82.339.167.484

o Revolucién m LO HAGENOS MEIOR y
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Grafica No. 5 - Proyectos viabilizados en zona urbana
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Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P

Metas alcanzadas en el PEI 2021 viabilizados y con Concepto Técnico por Componente.
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-Lograr contratacion de Proyectos de Infraestructura de AAA: Se logrd contratar proyectos de infraestructura por una inversion de mas de $
42,665 millones de pesos durante el afio 2021 cumpliendo con esta meta 100%

-Lograr contratacion de Proyectos de Infraestructura de AAA.

Tabla No. 20 - Proyectos Contratados en el 2021

Construccion de las redes de alcantarillado sanitario, estaciones de
ALCANTARILLADO Chimichagua bombeo y sistemas de tratamiento de aguas residuales del corregimiento $10.802.335.286,91 100%
de Saloa, municipio de Chimichagua-Cesar
ALCANTARILLADO El Copey O_ptlmlzamon del smtema_a_lc_antarlllado sanitario de los barrios Villa Azul y $2.934.601.568,00 100%
Villa del Cesar en el municipio de EI Copey
ACUEDUCTO Y Optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado sanitario (Fase I) o
ALCANTARILLADO Rtz de la cabecera municipal de Astrea, departamento del Cesar $10.569.514.897,56 100%
ACUEDUCTO La Gloria Opti[nizaci()n del sistema de acueducto de la cabecera municipal de La $3.083.209.497,11 100%
Gloria en el departamento del Cesar
contlr-aotg::?gn de Construccion y/o optimizacion de conduccion y redes de distribucion del
proyectos de ACUEDUCTO Codazzi sistema de acueducto de la cabecera urbana del municipio de Agustin $12.990.359.350,96 100%
T EE T EIE Codazzi etapa | - departamento del Cesar
de AAAy o, . . -
: ACUEDUCTO Y Optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado sanitario (fase Il) de o
EERIEIEIE ALCANTARILLADO Astrea la cabecera municipal de Astrea, departamento del Cesar $9.842.786.751,80 100%
ACUEDUCTO Astrea Coqstrchioq y”optimizaciqn. (_iel sistema de acueducto en la vereda El $ 759.454.950,00 100%
Vallito, jurisdiccion del municipio de Astrea
Agustin Consultoria para el aseguramiento de la prestacion de los servicios de agua
ASEGURAMIENTO 9 . potable y saneamiento béasico en el corregimiento de Casacara, municipio $ 258.015.000,00 100%
Codazzi . :
de Agustin Codazzi - Cesar.
Astrea - El Implementacion de la fase Il del plan de aseguramiento de la prestacion de
ASEGURAMIENTO Cope los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en $ 660.497.600,00 100%
pey el municipio de Astrea y El Copey en el departamento del Cesar.
TOTAL CONTRATADOS EN EL 2021 $ 51.900.774.902,34

Fuente: Oficina de Planeacién — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.

® Proyectos contratados en el 2021 en zona Rural.

Tabla No. 21 - Proyectos contratados en el 2021 en zona Rural

Chimichag Construccion de las redes de alcantarillado sanitario, estaciones de bombeo y
Lograr ALCANTARILLADO ua/Saloa sistemas de tratamiento de aguas residuales del corregimiento de Saloa, $10.802.335.286,91 100%
contratacion de municipio de Chimichagua-Cesar
AEESED LS Astrea/Valli | Construccion timizacion del sist d duct | d
Infraestructura ACUEDUCTO ueclon 'y oplimizacion cel sistema de acueducto en fa vereda $759.454.950,00 | 100%
de AAAY to El Vallito, jurisdiccion del municipio de Astrea
Aseguramiento Agustin Consultoria para el aseguramiento de la prestacion de los servicios de agua
en zona Rural ASEGURAMIENTO | Codazzi/Ca | potable y saneamiento basico en el corregimiento de Casacara, municipio de $258.015.000,00 100%
sacara Agustin Codazzi - Cesar.
TOTAL CONTRATADO EN INFRAESTRUCTURA Y ASEGURAMIENTO EN ZONA RURAL $11.819.805.237

Fuente: Oficina de Planeacién — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.
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Grafica No. 6 - Proyectos contratados en zona rural - 2021
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Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

* Proyectos contratados en el 2021 en zona urbana

Tabla No. 22 - Proyectos contratados en el 2021 en zona Urbana

Lograr A . . L o
contratacion | ALCANTARILLADO | El Copey aﬂg”ggagfgaf;s;tmséel g'g:“éfgfd;’ LI SR $2.934.601.568,00 | 100%
de Proyectos P pey

de
Infraestructura ACUEDUCTO Y Optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado sanitario (Fase 1) de la o
de AAA Y ALCANTARILLADO Astrea cabecera municipal de Astrea, departamento del Cesar $10.569.514.897,58 100%
Aseguramiento
en zona ) Optimizacion del sistema de acueducto de la cabecera municipal de La Gloria o
Urbana ACUEDUCTO La Gloria en el departamento del Cesar $3.083.209.497,11 100%
Construccion y/o optimizacion de conduccion y redes de distribucion del
ACUEDUCTO Codazzi sistema de acueducto de la cabecera urbana del municipio de Agustin Codazzi $12.990.359.350,96 100%
etapa | - departamento del Cesar
ACUEDUCTO Y Optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado sanitario (fase Il) de la o
ALCANTARILLADO bz cabecera municipal de Astrea departamento del Cesar $0.842.786.751,80 100%
Astrea - EI Implementacion de la fase Il del Plan de Aseguramiento de la prestacion de los
ASEGURAMIENTO C servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en el $660.497.600,00 100%
opey e
municipio de Astrea y EI Copey en el departamento del Cesar.
INVERSION CONTRATADA EN ZONA URBANA $40.080.969.665,43

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Grafica No. 7 - Proyectos contratados en zona urbana en el 2021

PROYECTOS CONTRATADOS EN ZONA URBANA - 2021
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Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P

Grafica No. 8 - Inversiéon contratada urbana vs rural en el 2021

INVERSION CONTRATADA URBANA - RURAL
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Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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Figura No. 2 - Metas alcanzadas en el PEI 2021 contratados o en proceso de contratacién por componente

El Copey $3.498

Astrea $10.688

Chimichagua

$11.211

No vinculados

Acueducto

Alcantarillado

Acueducto y
alcantarillado

-\

i

Agustin Codazzi
$13.706

La Gloria $3.763

$42.665 Mill

® | ograr la Terminacion de Proyectos de Infraestructura: Se logré terminar el proyecto “Implementacion de estrategias para la gestion del

riesgo y adaptacion al cambio climatico en la zona rural de diferentes municipios del departamento del Cesar”.

Tabla No. 23 - Proyectos terminados en el 2021

Lograr la La Paz, San il tacion d - | tion del ri
e et Diego mplementacion de estrategias para la gestion del riesgo y
ek ACUEDUCTO Tamalamé B adaptacion al cambio climatico en la zona rural de diferentes $12.525.610.149 100%
_proy q municipios del departamento del Cesar
infraestructura. y El Paso
TOTAL VALOR PROYETOS TERMINADOS $12.525.610.149
Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P
e Lograr la liquidacion de proyectos de infraestructura:
Tabla No. 24 - Proyectos liquidados en el 2021
Ampliacion y optimizacion de las redes de distribucion del sistema
ACUEDUCTO Aguachica de acueducto urbano (fase 1) en el municipio de Aguachica, $ 16.256.549.137 100%
departamento del Cesar
Ampliacion y optimizacion de las redes de distribucion del sistema
Lograr’la ACUEDUCTO Aguachica de acueducto urbano (fase 2) en el municipio de Aguachica, $7.710.793.609 100%
liquidacion de departamento del Cesar
_Pfr°ye‘t3t°5tde ACUEDUCTO Y Optimizacion del sistema de acueducto y construccion de la planta
Infraestructura i de tratamiento de aguas residuales del corregimiento de Palestina o
Pail s .825.821.762
ALCANTARILLADO alltas municipio de Pailitas, departamento del Cesar. DERPPAL <
Suministro e instalacion de micromedidores en el municipio de
ACUEDUCTO Pueblo Bello Pueblo Bello, departamento del Cesar. $607.203.690 100%
TOTAL PROYECTOS LIQUDADOS | $28.400.368.198

Fuente: Oficina de Planeacién — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.
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21141

Inversion contratada PDA — Cesar 2016-2021

Tabla No. 25 - Proyectos ejecutados por el PDA en el 2021

PROYECTOS EJECUTADOS POR EL PDA-CESAR

ANO INVERSION
2016 $5.753.396.784
2017 $ 25.330.799.074
2018 $27.438.180.143
2019 $ 30.909.380.272
2020 $ 23.990.169.657
2021 $ 51.990.316.876,34

Fuente: Oficina de Planeacién — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.

Grafica No. 9 - Inversion PDA en el 2021

INVERSION PDA - CESAR 2016-2021

m2021 m2020 m2019 =m2018 m2017 m2016

Fuente: Oficina de Planeacién — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.

2.1.1.1 Convenios interadministrativos de uso de recursos suscritos en el 2021 con el MVCT

Tabla No. 26 - Convenios suscritos con el MVCT en el 2021

1 82 Pelaya SanBemardo  $4659.071.369  12meses  Martes, 1 de junio de 2021 Yemes, 2 dalo der | Sabado, 2deilo da
2 8 La Gloria NA. §3763662709  12meses  Martes 1dejuniode2021  VomeSJ1delunode Sabado, s lunio de
3 s Cuumani  SanSebastidn  $2558.600.879  10meses  Miércoles, 2 dejunio de 2021 V1€MeS ;2)2"1‘* Jpes |- e, 122)2‘*3" alillel
4 o Astrea NA. $10210504267 | f6meses  Mares, 8dejuniode20pt VoS }l delumode | Martes, 11 do octubre de
5 905 égé’:g; NA. $13.706.946.505 18 meses Martes, 8 de junio de 2021 iz, ;2)2"1" o g dg;"ﬂfg?:ayzggz

6 1168 naustn NA. $49991602211 | 22meses | Lunes, 27 dediciembre de2021 MO0 ddeenero - Martes, 5 de poviembre

Fuente: Oficina de Planeacion — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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2.4 GESTION DE LA DIRECCION TECNICA Y Estas acciones de infraestructura sanitaria vienen siendo comple-
SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES EN EL PDA mentadas con otras areas de la empresa, como lo es el area de

aseguramiento y/o fortalecimiento institucional a las empresas de
servicios publicos o entes prestadores de los mismos, de tal forma
que se logre garantizar la operacidn, el mantenimiento y la sosteni-
bilidad de los sistemas.

La gestion de la Direccion Técnica de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
se ha concentrado en tres aspectos fundamentales:

1. Identificacion, revision y formulacion de proyectos en el sector

4 . Asi mismo, Aguas del Cesar S.A E.S.P. ha venido realizando
de agua potable y saneamiento basico.

importantes aportes en la implementacion de politicas encamina-
das a contribuir con medidas tendientes a la disminucién de fené-
menos que conllevan al acelerado proceso de cambio climatico,
que afecta a nivel global el planeta Tierra a través de implementa-
cion de sistemas fotovoltaicos, que contribuyen a mejorar la soste-
nibilidad de los sistemas construidos al disminuir los costos ener-
géticos, principalmente de equipos de bombeo, ya sea de pozos
profundos, plantas de tratamiento de tratamiento de agua potable
yloaguas residuales.

2. Apoyo a los procesos de contratacion de obras publicas de
infraestructura para agua potable y saneamiento basico.

3. Seguimiento técnico y control a través de la supervision de las
actividades inherentes a cada contrato de obra civil, interventoria
y/o consultoria, con el fin de garantizar calidad, funcionalidad,
sostenibilidad y cumplimiento a cabalidad del objeto contractual.

Durante el afio de 2021 se realizaron importantes inversiones que
han contribuido en gran manera a brindar una solucion a los pro-
blemas que se presentan en las comunidades de los diferentes
municipios y corregimientos del departamento del Cesar en el
componente de agua potable y saneamiento basico.

2.41 Avancede los proyecto en ejecucion

Durante este periodo se avanzaron en las obras de acueducto y
alcantarillado, liquidacion de contratos, los cuales se describen en
el siguiente cuadro:

Tabla No 27 — Avance de los proyectos en ejecucion.

PROYECTOS EN EJECUCION VIGENCIA 2021

AVANCE
EJECUTADO VALOR EJECUTADO
(%)

COMPONENTE MUNICIPIO CONTRATO OBJETO VALOR DE:;:::" RATODE | VALOR DEL CONTRATO

DE INTERVENTORIA

Construccion y optimizacion del sistema de
ALCANTARILLADO SAN ALBERTO 017-2017 alcantarillado sanitario del municipio de San| $ 10.397.429.647 | $ 701.785.989 88,00% $ 9.767.309.760
Alberto en el Departamento del Cesar.

Implementacion de estrategias para la gestion
del riesgo y adaptacion al cambio climatica en
la zona rural de diferentes municipios del
departamento del cesar, a través de la
optimizacion del sistema de acueducto en el
corregimiento de Puerto Boca y las Veredas
Campo Alegre, 12 de Octubre y el Jobo del
municipio de Tamalameque.

ACUEDUCTO TAMALAMEQUE 015-2019 $ 2.881.460.307 | $ 192.910.870 95,00% $ 2.920.652.618

Construccion de un pozo profundo, linea de
impulsion y adecuacion del tanque de
ACUEDUCTO GAMARRA 027-2019 almacenamiento existente del sistema de| $ 1.770.588.401 | $ 121.336.694 100,00% $ 1.891.925.095
acueducto en el casco urbano de Gamarra,
Deparmento del Cesar

Optimizacion del sistema de acueducto y

ACUEDUCTO Y construccion de la planta de tratamiento de

- i imi o
ALCANTARILLADO PAILITAS 013-2020 aguas. reslduvalvevs del .‘?orreglmlento de| $ 3.470.872.909 | $ 272.141.382 91,29% $ 3.416.997.746
Palestina municipio de Pailitas departamento
del Cesar.

Construccién y optimizacion del sistema de
acueducto del corregimiento de Casacara,

ACUEDUCTO AGUSTIN CODAZZI 028-2020 PR " " $ 11.469.982.848 | $ 767.500.000 96,60% $ 11.821.408.431
municipio de Agustin Codazzi, departamento
del Cesar
ACUEDUCTO Optimizacion del sistema de acueducto y
ASTREA 013-2021 alcantarillado sanitario (fase I) de la cabecera| $ 9.964.095.627,56 | $ 605.419.270 60% $ 6.341.708.939

ALCANTARILLADO municipal de Astrea departamento del Cesar

Construccién de las redes de alcantarillado
sanitario, estaciones de bombeo y sistemas de
ALCANTARILLADO |  CHIMICHAGUA 020-2021 |tratamiento de aguas residuales del| $ 11.211.381.858 | § 731.200.000 | 31,71% | $ 3.786.992.707
corregimiento  de  Saloa  municipio  de
Chimichagua-Cesar

Optimizacion del sistema  alcantarillado
ALCANTARILLADO EL COPEY 033-2021 sanitario de los barrios Villa Azul y Villa del| $ 2.726.626.920 | $ 207.974.648,00 2,00% $ 58.692.031
Cesar en el municipio de Copey

Construccion y optimizacion del sistema de
ACUEDUCTO ASTREA 034-2021 acueducto en la vereda el Vallito, jurisdiccion| $ 796.754.972 | $ 52.241.952,00 10,00% $ 84.899.692
del municipio de Astrea

$ 54.689.193.489,45 | $ 3.652.510.804,73 $ 40.090.587.019,35

TOTAL
$ 58.341.704.294,18 68,72%

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P

o Revolucién m LO HACEMOS MEIOR 4
) @ g ey




Informe de Gestion - Vigencia 2021 - Aguas del Cesar SA ESP

Durante el afio de 2021 se contaba con nueve (9) proyectos en
ejecucion cada uno con su respectiva interventoria por un valor de
$58.341.704.294,18, de los cuales se han ejecutado financiera-
mente por un valor de $40.090.587.019,35, correspondiente a un
avance del 68.72%.

Dentro de los saldos no ejecutados alin a corte 31 de diciembre de
2021, corresponden a obras que se encuentran suspendidas o
terminadas por las siguientes consideraciones:

1. Construccion y optimizacion del sistema de alcantarillado sani-
tario del municipio de San Alberto en el departamento del Cesar.
Presenta un avance del 88%, generandose un atraso que ha
impedido la terminacion del contrato en el término previsto inicial-
mente; no obstante, la Secretaria General junto a la Direccidn
Técnica se encuentran adelantando las gestiones tendientes al
cumplimiento del objeto contractual y hacer entrega formal de la
obraal municipio.

2. Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de
Puerto Bocas, veredas Campo Alegre, Doce de octubre y El Jobo
en el municipio de Tamalameque. Este proyecto presenta un
avance del 95% y se encuentra suspendido porque se encuentra
en tramite una modificatoria al contrato, que por razones técnicas
fue necesario realizar un ajuste que origind un adicional en tiempo
yunvalorde $134.906.278.

3. Construccidn de un pozo profundo, linea de impulsion y adecua-
cion del tanque de almacenamiento existente del sistema de
acueducto en el casco urbano de Gamarra, se encuentra termina-
da al 100%, sin embargo, no se ha hecho la entrega al municipio
de Gamarra por falta de la certificacion Retie que la otorga una
empresa externa.

4. Optimizacion del sistema de acueducto y construccién de la

planta de tratamiento de aguas residuales del corregimiento de
Palestina, municipio de Pailitas, departamento del Cesar. Este
proyecto presenta un avance del 91.29% y se encuentra suspendi-
do por falta de la certificacion Retie que la otorga una empresa
externa.

5. Construccion y optimizacion del sistema de acueducto del corre-
gimiento de Casacara, municipio de Agustin Codazzi, departa-
mento del Cesar. Este proyecto cuenta con un avance del 96.6%,
esta suspendido debido a que se esta estudiando la posibilidad de
un ajuste en valor al contrato para la inclusion de un sector que al
momento de la formulacién no estaba legalizado y no podia ser
intervenido.

6. Optimizacion del sistema de acueducto y alcantarillado sanitario
(fase 1) de la cabecera municipal de Astrea, departamento del
Cesar. Este proyecto se encuentra con un avance del 60% y se
encuentra suspendido porque al realizar los apiques exploratorios
en la zona prevista para la construccion del tanque semienterrado
con capacidad de 750 M3, se encontré la cimentacion del tanque
elevado existente, por lo que se haria necesario cambiar la ubica-
cion de la estructura, para evitar algun tipo de afectacion, riesgo o
colapso de este, colocando en riesgo el funcionamiento actual del
sistema.

7. Construccion de las redes de alcantarillado sanitario, estacio-
nes de bombeo y sistemas de tratamiento de aguas residuales del
corregimiento de Saloa municipio de Chimichagua-Cesar. Se
encuentra suspendido con un avance del 31.71%, porque la zona
donde se construira la PTAR y las estaciones de bombeo se
encuentraninundadas.

2.4.2 Proyectos liquidados

Tabla No 28 — Proyectos liquidados

PROYECTOS LIQUIDADOS 2021
(Acusductio- ZoNa
- MUNICIPIO | (Urbana/ | CONTRATO OBJETO VALOR CONTRATISTA| ESTADO
Alcantarillado-
g Rural)
Aseguramiento)
Ampliacion y optimizacion de las
redes de distribucion del sistema Unién Temporal
ACUEDUCTO Aguachica | URBANO 033-2018 |de acueducto urbano (fase |) enell $ 16.256.549.136,88 Acueducto LIQUIDADO
municipio de aguachica Urbano
departamento del cesar.
e e o
ACUEDUCTO Aguachica | URBANO | 001-2020 -— X $ 7.344.363.264,40 Fase Il LIQUIDADO
2) en el municipio de Aguachica,
Acueducto
departamento del Cesar
Suministro e instalacion de -
micromedidores en el municipio de Unién Temporal
ACUEDUCTO | Pueblo Bello| URBANO | 021-2020 P! $ 584.796.089 | MCM Pueblo | LIQUIDADO
Pueblo Bello, departamento del
Bello
Cesar.
Implementacion de estrategias para
la gestion del riesgo y adaptacion
al cambio climatica en la zona rural
ACUEDUCTO | ElPaso | RURAL | 014-2019 |d& diferentes —municipios dell g 1.999.148.876 | CONSOTCi0 San | auipADO
departamento del cesar, a través Sebastian
de la optimizaciéon del sistema de
acueducto en el corregimiento de el
Carmen, municipio de El Paso.
TOTAL $ 26.184.857.366

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P
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243  Inversionesano 2021

Con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de las comunidades en el departamento del Cesar, la empresa Aguas del Cesar S.A.
E.S.P.realizd durante la vigencia 2021 inversiones en los componentes de acueducto y alcantarillado por valor de $52.212.050.847,43.
Acontinuacion se presentan las inversiones realizadas en el area urbana y rural:

2.4.3.1 Inversiones en el componente de infraestructura paraacueductos y alcantarillado area urbana

Tabla No 29 — Inversiones en el componente de
infraestructura para acueductos y alcantarillado area urbana.

CONTRATO OBJETO MUNICIPIO VALOR

Optimizacion del sistema de acueducto y

OBRAE alcantarillado sanitario (fase |) de Ila
INTERVENTORIA |cabecera municipal de Astrea departamento
del Cesar

ASTREA $ 10.569.514.897,56

Optimizaciédn del sistema alcantarillado
sanitario de los barrios Villa Azul y Villa del EL COPEY $ 2.934.601.568
Cesar en el municipio de Copey

OBRAE
INTERVENTORIA

Optimizacidn del sistema de acueducto y

OBRAE alcantarillado sanitario (fase 1lI) de Ila
INTERVENTORIA (cabecera municipal de Astrea departamento
del Cesar

ASTREA $ 9.842.786.751,80

Construccion y optimizacion del sistema de

OBRAE
INTERVENTORIA acued’ucto de ) la cabecera urbana de|AGUSTIN CODAZZI| $ 12.990.359.350,96
Agustin Codazzi fase |
Optimizacion hidraulica del sistema de
OBRA E tratamiento de agua potable y
INTERVENTORIA |Micromedicion del casco urbano del LA GLORIA $ 3.083.209.497

municipio de La Gloria en el departamento
del Cesar

$ 39.420.472.065,43

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P

2.1.1.1 Inversiones en el componente de infraestructura para acueductos y alcantarillados en el area rural

Tabla No. 30 - Inversiones en el componente de infraestructura
para acueductos y alcantarillados en el area rural.

INVERSIONES EN EL ANO 2021 EN EL AREA RURAL

ACUEDUCTO Y/O

CONTRATO OBJETO MUNICIPIO CORREGIMIENTO ALCANTARILLADO

Construccion de las redes de alcantarillado
sanitario, estaciones de bombeo y sistemas
de tratamiento de aguas residuales del| CHIMICHAGUA SALOA $ 11.942.581.858
corregimiento de Saloa municipio de
Chimichagua-Cesar

OBRAE
INTERVENTORIA

Construccion y optimizacion del sistema de
acueducto en la vereda el Vallito, jurisdiccion ASTREA VALLITO $ 848.996.924
del municipio de Astrea

OBRA E
INTERVENTORIA

TOTAL $ 12.791.578.782,00

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P
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2.1.1 Inversiones en el componente de estudios y disefios
Durante el afio 2021 no se realizaron inversiones en el componente de estudios y disefios.

2.1.2 Proyectos en revision y ajustes de los disefios

Tabla No. 31 - Proyectos en revision y ajustes de los disefios

PROYECTOS EN REVISION Y AJUSTE
LOCALIZACION NOMBRE DEL PROYECTO

MUNICIPIO VALOR ESTIMADO

Suministro E Instalacion De Micromedidores En
El Casco Urbano Del Municipio De Curumani| $
Departamento Del Cesar

Reposicion Y Mejoramiento De La Red De
Conduccion Del Acueducto, Municipio De| $
Curumani - Cesar

Construccion Del Sistema De Alcantarillado
Sanitario, Pluvial Y Sistema De Tratamiento De
Aguas Residuales Domesticas Del
Corregimiento De Montecitos, Rio De Oro -
Ampliacion Del Alcantarillado Y Construccion De
La Planta De Tratamiento De Aguas Residuales
(Ptar) Del Corregimiento De Morrison, Municipio
Rio De Oro, Departamento Cesar

Optimizacion Del Sistema De Tratamiento De
Aguas Residuales Del Municipio De Gonzalez,| $ 5.709.286.144
Departamento del Cesar

Construccion Del Sistema De Acueducto Por
Gravedad De Los Corregimientos De Los
Bagres, La Curva , San José De Las Américas,
Aguas Blancas Y Las Veredas De EIl Barro Y]
Candelia Del Municipio De San Martin -
Departamento Del Cesar.

TOTAL $

Curumani Casco Urbano 5.190.942.470

Curumani Casco Urbano 3.800.000.000

Rio de Oro Corregimiento de Montecitos $ 4.394.543.606

Rio de Oro Corregimiento de Morrison $ 6.024.562.294

Gonzalez Casco Urbano

Corregimientos De Los
Bagres, La Curva , San José
De Las Américas, Aguas
Blancas Y Las Veredas De EI
Barro Y Candelia

San Martin $ 13.021.881.751

38.141.216.266

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P

Todos los proyectos del sector de Agua Potable y Saneamiento 2.4.6 Indicadores

Basico deben cumplir con los parametros de disefio del RAS-

2021. Esto implica que la gran mayoria de los proyectos que exis-
tenenAguas del Cesar S.AE.S.P. deben ser ajustados a través de
firmas consultoras, ya que fueron elaborados teniendo como
referencia el RAS-2000.

Asi mismo existe atin un rezago en la accesibilidad de agua pota-
ble y alcantarillado de la comunidad rural, enfocada en primera
instancia hacia los corregimientos.

Por otro lado, se deben hacer inversiones en el sector urbano,
dado que la mayor parte de ellas ha sido enfocada al mejoramiento
de redes de distribucion, quedando pendiente la optimizacion y/o
construccion de componentes claves dentro del proceso del sumi-
nistro de agua, tales como bocatomas, aducciones, desarenado-
res, plantas de tratamiento y redes de distribucion.

Todas estas acciones deben ir acompafiadas de un fuerte accio-
nar en politicas que aseguren la prestacion del servicio. Para ello
se deben fortalecer las empresas prestadoras, para que opereny
garanticen el mantenimiento y la sostenibilidad de los sistemas
desde los puntos de vista administrativo, financiero, comercial y
técnico, entre otros.
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El desarrollo de las obras de infraestructura ha mejorado los indi-
cadores de continuidad, cobertura y calidad del agua. Sin embar-
go, es recurrente el racionamiento o el mal servicio que en general
se presta en muchos municipios a las comunidades, que, a pesar
de gozar de una adecuada infraestructura, siguen padeciendo de
un adecuado servicio. Esto se debe principalmente a la debilidad
operativa y de sostenibilidad de las empresas u organismos encar-
gados de la prestacion del servicio.

En los cuadros siguientes, se muestran los indicadores del sector
de agua potable y saneamiento basico, a diciembre de 2021.

2.45.1 Indicadores de agua potable.

En el cuadro siguiente se relacionan los indicadores de cobertura,
continuidad y calidad del agua de consumo.
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Tabla No. 32 — Indicadores de cobertura, continuidad y calidad del agua de consumo.

COBERTURA CONTINUIDAD CONTINUIDAD IRCA COBERTURA
MUNICIPIO ACUEDUCTO ACUEDUCTO DIAS A ACUEDUCTO PROMEDIO URBANO ALCANTARILLADO
URBANA LA SEMANA URBANA HORAS AL DIA URBANA URBANA
VALLEDUPAR 98% 7 24 2,7189 96%
AGUACHICA 100% 7 24 0 88%
AGUSTIN CODAZZI 93% 7 18 8,6805 85%
ASTREA 89% 8 4 56,1283 72%
BECERRILL 94% 7 24 13,4856 93%
BOSCONIA 97% 7 6 76,6437 86%
CHIMICHAGUA 83% 7 7 19,59 95%
CHIRIGUANA 93% 7 8 56,4494 94%
CURUMANI 95% 7 24 0 95%
EL COPEY 90% 7 20 5,0647 75%
EL PASO 87% 7 24 58,7423 73%
GAMARRA 80% 7 10 83,7423 80%
GONZALEZ 88% 7 22 2,6293 100%
LA GLORIA 100% 7 10 23,8387 100%
LA JAGUA DE IBIRICO 95% 7 22 3,06 94%
MANAURE 84% 7 20 51,89 72%
PAILITAS 87% 7 24 9,2715 87%
PELAYA 98% 7 16 5,2585 95%
PUEBLO BELLO 95% 7 20 5,0823 95%
RIO DE ORO 90% 7 24 5,1552 100%
LA PAZ 95% 7 19 9,032 95%
SAN ALBERTO 99% 7 24 5,1252 89%
SAN DIEGO 99,6% 6 15 9,837 97%
SAN MARTIN 100% 7 24 10,8384 100%
TAMALAMEQUE 95% 7 17 0 95%

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.Py SIVICAP.
2.4.5.2 Indicadores de alcantarillado y sistemas de tratamiento de aguas residuales.

La cobertura de los alcantarillados sanitarios en las cabeceras urbanas alcanza un porcentaje del 81% y en cuanto a los sistemas de
tratamiento de aguas residuales se tiene una eficiencia en remocion de carga organica del orden del 54%.

2.4.5.3 Componente rural
En cuanto al componente rural, Aguas del Cesar S.A. E.S.P a través de las obras realizadas en los diferentes corregimientos ha logrado

mejorar la calidad de vida de los habitantes de dichas poblaciones.
Se han logrado alcanzar los siguientes indicadores:

Tabla No. 33 - Indicadores de cobertura, continuidad
y calidad del agua de consumo en zona rural.

= COBERTURA e DE
MUNICIPIO ACUEDUCTO PROMEDIO IRCA RURAL ALCANTARILLADO AGUAS RESIDUALES

RURAL HOR:US Rl:ll.- DIA RURAL RURAL
AGUACHICA 58% 6 87 18% 35%
AGUSTIN CODAZZI 33% 6 80 30% 50%
ASTREA 40% 8 95 60% 45%
BECERRILL 56% 6 80 0% 40%
BOSCONIA 90% 4 90 10% 0%
CHIMICHAGUA 80% 4 85 0% 30%
CHIRIGUANA 60% 16 60 60% 60%
CURUMANI 60% 16 55 35% 30%
EL COPEY 35% 0 87 20% 10%
EL PASO 69% 0 80 24% 0%
GAMARRA 59% 0 73 15% 7%
GONZALEZ 14% 19 96 3% 4%
LA GLORIA 68% 0 85 38% 30%
LA JAGUA DE IBIRI( 34% 10 65 35% 20%
MANAURE 16% 0 60 1% 0%
PAILITAS 20% 4 80 13% 0%
PELAYA 42% 5 60 18% 60%
PUEBLO BELLO 9% 8 60 0% 50%
RIO DE ORO 16% 6 60 24% 0%
LA PAZ 33% 2 76 22% 0%
SAN ALBERTO 62% 4 90 20% 67%
SAN DIEGO 80% 12 66 58% 60%
SAN MARTIN 85% 5 86 85% 0%
TAMALAMEQUE 63% 8 60 49% 30%
Valores promedios 49% 6,21 75,67 27% 26%

Fuente: Direccion Técnica — Aguas del Cesar S.A. E.S.P y SIVICAP.
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La continuidad del servicio de acueducto rural alcanza un 49%;
siendo la continuidad del servicio solo de un 6.21 %.

En materia de alcantarillado rural, la cobertura solo alcanza un
27% y en materia de tratamiento de las aguas residuales, el por-
centaje de cubrimiento es del 26%.

2.4.7 Actividades de gestion social

En el afio 2021 hicimos presencia con nuestras iniciativas de
gestion social, se desarrollaron actividades a partir de tres (3)
lineas de trabajo:

1.Lineade Capacitacion

2.Lineade Participacion Ciudadana

3. Linea de Comunicacion.

Buscamos contribuir con la gestion social del sector de la cons-
truccion de proyectos de agua potable y saneamiento basico,
mediante el desarrollo de acciones y estrategias que prevengan,
controlen y reduzcan el impacto negativo sobre el medio ambiente
yla comunidad.

Implementamos sostenibilidad desde el bienestar, a partir de
estas practicas comprendemos el bienestar como una aspiracion
del ser humano que contempla condiciones ambientales, cultura-
les, sociales, economicas, fisicas, emocionales y relacionales,
que contribuyen en el mejoramiento de la calidad de vida de los
empleados de las obras y la comunidad. Desde este enfoque de
bienestar se concibe la salud humana de manera integral: aspec-
tos fisicos, mentales y sociales. Por consiguiente, se proponen

En el municipio de ASTREA, En esta socializacion que se llevd a
cabo el 11 de mayo del 2021, “Optimizacion del sistema de
acueducto y alcantarillado sanitario (fase 1) de la cabecera
municipal de Astrea- departamento del Cesar”.

En la vereda El Vallito, del municipio de Astrea, se socializé con la comunidad y la administracion municipal de Astrea

condiciones de trabajo basadas en las personas, que acomparien
los proyectos de vida de los empleados, la construccién de relacio-
nes mas humanas, y un entorno laboral que armonice las metas
individuales y el compromiso con los resultados del proyecto. Asu
vez, estrategias que acerquen alos contratistas y sus empleados a
las comunidades més vulnerables y que le den sentido ala proyec-
cion social del proyecto.

En este sentido se desarrollaron estrategias en las diferentes
obras ejecutadas en el departamento del Cesar en el afio 2021y
que enlaactualidad siguen ejecutandose.

2.4.71 Socializacion dirigida ala comunidad

Se realizan convocatorias dirigidas a la comunidad, administra-
cion municipal y alos diferentes actores para socializar los proyec-
tos, en esta socializacion se realizan Asambleas con la finalidad de
que la comunidad, de manera libre y espontanea se postule para
hacer parte del comité de veeduria de cada proyecto, los cuales
ejercen vigilancia preventiva y posterior del proceso de gestion
haciendo recomendaciones escritas y oportunas ante las entida-
des que ejecutan los proyectos y ante los organismos de control
del Estado para mejorar la eficiencia institucional y la actuacion de
los funcionarios publicos.

En el corregimiento de Casacara, municipio de Agustin Codazzi, la
socializacion del proyecto “Construccion y optimizacion del
sistema de acueducto del corregimiento de Casacara, munici-
pio de Agustin Codazzi-Cesar”.

En el corregimiento de SALOA, del municipio de Chimichagua, se
hizo la socializacion el 11 de mayo del 2021, donde se conformoé el
comité veedor a cargo del sequimiento y vigilancia del proyecto
“Construccion de las redes de alcantarillado sanitario, estaciones
de bombeo y sistema de tratamiento de aguas residuales del
corregimiento de Saloa en el municipio de Chimichagua— Cesar”.

i

el dia 03 de diciembre

del 2021, donde se conformé el comité veedor a cargo del seguimiento y vigilancia del proyecto “Construccion y optimizacion del sistema de
acueducto de la vereda El Vallito— municipio de Astrea, departamento del Cesar”,
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13 de diciembre del 2021, donde se conformd el comité veedor a
cargo del seguimiento y vigilancia del proyecto “Construccion de
las redes de alcantarillado sanitario de los barrios Villa Luz y Villa
del Cesar del municipio de El Copey— Cesar”.

Capacitacion a obreros

Dentro de las actividades de la Gestion Social se encuentra la
capacitacion permanentemente al personal vinculado al proyecto
en temas técnicos, ambientales, sociales, relacionados con el
proyecto, con el fin de controlar y minimizar los impactos
generados por la obra; contribuyendo de este modo a la
disminucion de falsas expectativas de la comunidad por causa de
informacion suministrada por el personal vinculado alas obras.

MUNICIPIO DE AS REA
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Recorridos de obra CASACARA - MUNICIPIO DE CODAZZI
— 1-..{;' _:!- :

En los recorridos de obra se hacen una serie de actividades durante el
dia tales como: supervisar que cada trabajador utilice sus herramientas
propias o entregadas por la empresa, tomar las precauciones necesa-
rias de limpieza, de herramientas y maquinaria, sobre todo si la utilizan
varias personas. De tener que compartirlas, desinfectarlas con alcohol
de manera previa y posterior. Reforzar las medidas preventivas para
enfrentar el COVID-19, tanto en el trabajo como fuera de este, especial-
mente lo referido a lavado de manos, precauciones al toser y distancia-
miento entre personas. Suspender cualquier reunién masiva, eventos,
operativos de salud u otros en la obra. La entrega de informacion debe
ser efectuada por supervisores o jefes de cuadrillas a sus equipos en
sus charlas diarias.

Garantizar la provision y uso por parte de los trabajadores de los ele-
mentos de proteccion definidos por los protocolos de obras que se
utilizan de manera regular. Los elementos de proteccion respiratoria se
deben utilizar para realizar las actividades para las cuales usualmente
se usan para proteger de la inhalacion de material particulado. Estos
respiradores deben ser de uso personal y deben tener procesos de
limpiezay desinfeccion de acuerdo con su ficha técnica.

14’

MUNICIPIO DE ASTREA
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Otras actividades de Gestion Social

En el corregimiento de Saloa,
jurisdiccion de Chimichagua, hicimos
una jornada de reforestacion con un
grupo de jovenes estudiantes de la
Institucion Educativa Camilo Namén
Fraija, donde sembramos 32 nuevos
arboles frutales. Esta actividad tuvo un
impacto positivo y significativo para
los estudiantes y todos los habitantes
de este corregimiento.

Se capacité a los jovenes del Centro de Formacion Juvenil del Cesar-CFJC, privados de la libertad sobre la importancia del ahorro y uso

eficiente del agua, cuidado del medio ambiente, entre otros.
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Plan ambiental

El Plan Ambiental de la empresa Aguas del Cesar S.A E.S.P.,, tiene por objeto principal considerar en la planeacion y ejecucion de los
proyectos de prestacion de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, los requerimientos ambientales asociados a dichos
proyectos, para garantizar su sostenibilidad en el tiempo. Asi mismo, identificar y prever los requerimientos ambientales que hacen parte de la
planeacion de cualquier proyecto del sector, conduciendo ello a la sostenibilidad de las obras y a la sostenibilidad ambiental del territorio.

Tabla No. 34 — Plan Ambiental PDA — CESAR 2021-2023

INVERSIONES - PLAN AMBIENTAL PDA-PAP CESAR 2021 - 2023
LINEA EJECUTOR (INDICAEL % DEL RECURSO Y EL
ESIRATESICA PROYECTOS VALOR TOTAL 2020 2021 2022 2023 RESPONSABLE DE LAEJECUCION) OBSERVACIONES
PLANEACION CORPOCESAR PDA DPTO
FORMULACION DE LOS PLANES DE SANEAMIENTO Y
MANEJO DE VERTIMINTOS PSMV PARA2 MUNICIPIOS
PERTENECIENTES AL PDA
X Departamento Recursos
MUNICIPIO DE ASTREA: POBLACION 11500 HAB $50.000.000 $50.000.000 100% Propios
PLANEACION LA JAGUA DE IBIRICO: POBLACIOON 35000 HAB $150.000.000 $150.000.000 100% Departamento Recursos
AMBIENTAL Propios
SECTORIAL ACTUALIZACION DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SILIDOS PGIRS, DE DOS MUNICIPIOS
PERTENECIENTES AL PDA
MUNICIPIO DE ASTREA: POBLACION 11500 HAB $35.000.000 $35.000.000 100% DEP"‘"""::;‘;O':“““”
LAJAGUA DE IBIRICO: POBLACION 35000 HAB $90.000.000 $90.000.000 100% Departamento Recursos
Gestion integral del recurso hidrico y materializacién de la o
ZOAT en el area de jurisdiccion de CORPOCESAR §4.500.000.000 §4.500.000.000 100% CORPOCESAR
Implementacion de estrategias para el manejo ambiental en
territorios indigenas de la Sierra Nevada de Santa Martay
Serrania de Perija, incorporando la cosmovision de los $500.000.000 $500.000.000 100% CORPOCESAR
pueblos indigenas y el enfoque diferencial en la restauracion|
ecolégica integral.
Reforestacion de especies nativas de laregion EN LA
CUENCAMAGIRIAIMO Municipo de Codazzi. $7.804.553 $7.804.553 100% RECURSOS 1% L.C.D.E.
Implementacion de pagos por servicios ambientales para la
ion del recurso hidri los municipios del sur $1.192.408.222 $1.192.408.222 100% nepamr::niaulzecursos
del departamento del Cesar P!
Implementacién del esquemas pagos por servicios
i como jia de pi ion en el $1.581.321.826 $1.581.321.826 100% RECURSOS 1% I.C.D.E.
municipio de Manaure, departamento del cesar
Consrucionde itema Ds Tratamionto Ds Aguas Efproyecc o con sortes o
Residuales Del Corregemiento De Saloa En EIl Municipio De $3.258.622.107 $3.258.622.107 100% o
St @ departamento con 3% y el
municipio con el 0,98%
C de la planta de de aguas
residuales del corregimiento de Palestina municipio de $1.704.943.898 $1.704.943.898 100% Aporptes de la Nacion
To Pailitas - del Cesar
BASICO Y de planta de de aguas
AMBIENTAL |sector urbano del municipio de Gonzalez, departamento del| $ 7.500.000.000 $7.500.000.000 100% D""“";‘::;‘i’o':““'m
Cesar
onstruccion de la planta de tratamiento de aguas Sistema General de Regalias
residuales del corregimiento de Atanquez, municipio de $3.520.000.000 $3.520.000.000 100% 9
Cosar OCAD PAZ
Gestion y apoyo regional a la implementacién de la estrategia|
nacional de Economia circular y economia ambiental para la $500.000.000 $ 500.000.000 100% CORPOCESAR
produccion sostenible
$ 24.590.100.606 $0 $ 4.963.566.005 $ 19.626.534.601 $0
APORTANTE FUENTE 2020 2021 2022 2023 TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS
PLANEACION
AMBIENTAL $325.000.000
SECTORIAL
CORPOCESAR SOBRETASA AMBIENTAL, TASASETEZ$,‘:E|%NAS TRANFERENCIAS SECTOR CONSERVACI $7.781.534.601
SANEAMIENT
$5.500.000.000 0BASICOY $16.483.566.005
AMBIENTAL
SUBTOTAL-CORPOCESAR $0 $0 $5.500.000.000 $0 $5.500.000.000 TOTAL $24.590.100.606
[ DEPARTAMENTO RECURSOS PROPIOS $1.192.408.222
DEPARTAMENTO | RECURSOS 1% I.C.D.E. $1.581.321.826
[
SUBTOTAL- DEPARTAMENTO $0 $0 $2.773.730.048 $0 $2.773.730.048
SGP DEPARTAMENTO $1.010.172.853 $325.000.000
SGP MUNCIPIOS
PAP-PDA OCAD PAZ $11.020.000.000
RECURSOS 1% I.C.D.E. $7.804.553
NACION $3.953.393.151
SUBTOTAL -PAP-PDA $0 $4.963.566.005 $11.352.804.553 $0 $16.316.370.558
TOTAL PLAN AMBIENTAL PAP - PDA - CORPOCESAR - DEPARTAMENTO $0 $4.963.566.005 $19.626.534.601 $0 $24.590.100.606
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2.5 GESTION DE OPERACIONES

2.5.1 Informe Esquema Regional de Aseo departamento del
Cesar

El Esquema Regional de Aseo se ha venido prestando a
satisfaccion desde enero de 2014 hasta la fecha, bajo el contrato
de operacion No. 029 de 2013, entre las empresas Aguas del
Cesar S.A E.S.P, y Bioger S.A E.S.P,, en los municipios del
departamento del Cesar que se relacionan a continuacion:

DEPARTAMENTO DEL CESAR
1.ASTREA 2.BOSCONIA
3.CURUMANI 4.ELCOPEY
5.ELPASO 6.LALOMA
7.LAJAGUADEIBIRICO  8.GAMARRA
9.LAGLORIA 10. PAILITAS
11.SANALBERTO 12. TAMALAMEQUE

Figura No. 4 — Municipios que
pertenecen al Esquema
Regional de Aseo

II!..‘
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Los indicadores de cobertura en el departamento
del Cesar por el servicio domiciliario de aseo son
la relacionadas a continuacion:
Tabla No. 35 - Cobertura de
recoleccion de residuos 2021
m Cobertura aseo META
urbano
Aguachica No reporto No reporté
Agustin Codazzi 100% 100,0%
Astrea 100% 100,0%
Becerril 100% 100,0%
Bosconia 100% 100,0%
Chimichagua 81,5% 100,0%
Chiriguana 100% 100,0%
Curumani 100% 100,0%
El Copey 100% 100,0%
El Paso 100% 100,0%
Gamarra 100% 100,0%
Gonzalez 100,0% 100,0%
La Gloria 100% 100,0%
La Jagua de Ibirico 100% 100,0%
La Paz 98,8% 100,0%
Manaure 99,5% 99,5%
Pailitas 100% 100,0%
Pelaya 100,0% 100,0%
Pueblo Bello 85,6% 85,6%
Rio de Oro 100,0% 100,0%
San Alberto 100,0% 100,0%
San Diego 75,8% 75,8%
San Martin 100,0% 100,0%
Tamalameque 100% 100,0%
Valledupar 100,0% 100,0%
TOTAL 93,9% 98,4%
Fuente: Direccion de Operaciones — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
* Los municipios resaltados en amarillo son los
que pertenecen al Esquema Regional de Aseo

LO HACEMOS MEJOR
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Figura No. 5 - Los componentes del servicio de Aseo

& Recoleccion y Transporte:
6090, Ton prom/Mes

/
Barrido y Limpieza: 5.167,44

Km prom/Mes

Personal:

173 empleados entre
administrativos y operativos

Fuente: Direccion de Operaciones — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

211 Componente de Recolecciony Transporte

En el 2021 mas de 73.000 toneladas de residuos fueron recogidas, transportadas y dispuestas provenientes de los municipios que
conforman el Esquema Regional de Aseo.

Grafica No. 10 - Consolidado toneladas dispuestas por municipios durante la vigencia 2021

1134,26 TOTAL TONELADAS DISPUESTAS

1491,62
4983,93

BOSCONIA
15716,88 m JAGUA
m EL COPEY
m CURUMANI
m LA LOMA
m ASTREA
m PAILITAS
m EL PASO
m SAN ALBERTO

2082,12

5165,46

3987,46

6456,38

Fuente: Direccion de Operaciones Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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En la grafica podemos observar que el mayor productor es el municipio de Bosconia, seguido del municipio de La Jagua
de Ibirico y en el sur del Cesar el mayor productor es el municipio de San Alberto.

Grafica No. 11 - Consolidado recoleccién de residuos durante el periodo 2014-2021.

CONSOLIDADO TONELADAS EN EL ESQUEMA

80.000,00 73.079,52

70.000,00

4978295 ~

50.000,00 45.631,90
41.045,
37.827,00 045,00

40.000,00

30.000,00
20.000,00

10.000,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Direccién de Operaciones Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

La recoleccion de residuos sélidos domiciliarios en todo el Esquema Regional de Aseo en el departamento de Cesar, afio tras afio ha venido
aumentado, lo que evidencia mayor cobertura en la prestacion del servicio.

2.5.3 Serviciode Barrido:

Los kilometros de barrido que se ejecutan en la operacion son los que se encuentran registrados en los PGIRS municipales.
El comportamiento de los Kilometros Barrido por Municipio / Afio 2021 fue el siguiente:

Grafica No. 12 - Consolidado de Kms. barridos por municipio 2021

m BOSCONIA
2396,04 m EL COPEY

3067,71 m LA JAGUA

= CURUMAN

m PAILITAS

u ASTREA

m EL PASO

428816 m LA LOMA

= SAN ALBERTO

= TAMALAMEQUE

3325,48

1708,59

Fuente: Direccion de Operaciones - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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2.1.1 Disposicion Final

Actualmente el esquema opera teniendo en cuenta tres bases: Base norte, base centro y base sur de la siguiente manera.

Tabla No. 36 - Base Norte Disposicién Final R.S.R “Don Bosco”

HORARIO | LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
BOSCONIA | EL PASO BOSCONIA | EL PASO
EL COPEY EL COPEY
5 BOSCONIA II BOSCONIA II
LR EL COPEY EL COPEY
BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA
ASTREA ASTREA ASTREA ASTREA ASTREA ASTREA
TARDE BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA BOSCONIA
EL COPEY EL COPEY EL COPEY EL COPEY EL COPEY EL COPEY
EL PASO EL PASO EL PASO EL PASO
Fuente: Direccion de Operaciones - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
Tabla No. 37 - Base Centro Disposicion Final Parque Ambiental Becerril
HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES |  VIERNES SABADO \
LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA
; PAILITAS PAILITAS PAILITAS PAILITAS PAILITAS PAILITAS
MANANA CURUMANI | CURUMANI | CURUMANI | CURUMANI | CURUMANI | CURUMANI |
CURUMANI Il CURUMANI I CURUMANI I CURUMANI I CURUMANI Il CURUMANI I
LA JAGUA TAMALAMEQUE LA JAGUA LA JAGUA TAMALAMEQUE LA JAGUA
TARDE LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA LA JAGUA
LA LOMA LA JAGUA LA LOMA LA LOMA LA LOMA LA LOMA
Fuente: Direccion de Operaciones - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
Tabla No 38 - Base sur disposicion final relleno sanitario Las Bateas
HORARIO LUNES ‘ MARTES ‘ MIERCOLES JUEVES ‘ VIERNES SABADO ‘
MANANA SAN ALBERTO | SAN ALBERTO SAN ALBERTO SAN ALBERTO SAN ALBERTO SAN ALBERTO
TARDE SAN ALBERTO LA GLORIA GAMARRA SAN ALBERTO LA GLORIA GAMARRA

Fuente: Direccion de Operaciones - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

La empresa Bioger S.A E.S.P. cuenta con oficinas para atencion a los usuarios en todos los municipios donde presta el servicio y este es
facturado por las empresas de energia de Electricaribe y ESSAYy solo en el municipio de Gamarra no se ha podido conseguir la facturacién

conjunta.
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Tabla No. 39 — Riesgos del Esquema Regional de Aseo en el Departamento

| RIESGOS DEL ESQUEMA REGIONAL DE ASEO EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR
e Danos flota vehicular insuficiente
e Afectacion en la prestacion por eventos fortuitos o de orden publico
e La posibilidad latente de dejar de prestar el servicio en los siguientes
corregimientos: Caracolicito en ElI Copey, Arjona y La Y en Astrea,
OPERATIVOS Cuatrovientos y El Hatillo en El Paso, El Libano, La Palma y Puerto
Carrefio en San Alberto
e Lano prestacion del servicio de aseo en el sector rural
e Modificacién EOT del municipio de Bosconia
e Elno pago de subsidios por parte de algunos municipios
FINANCIEROS e La ausencia del giro directo al operador
e La modificacion de la licencia ambiental
e Los procesos que adelanta la Corporacion Auténoma Regional del
AMBIENTALES Cesar en relacion con el cumplimiento de las obligaciones impuestas
en la Res. 144 del 2011.
e Procesos en curso correspondiente a la tenencia de los predios donde
opera el relleno regional Don Bosco.
e Presencia de recicladores en el relleno sanitario regional Don Bosco
e Clausura del pasivo ambiental existente en el relleno sanitario regional
Don Bosco
e Modificacién de licencia del relleno sanitario del municipio de Becerril

Fuente: Direccion de Operaciones - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

255  Retos2021

1. Ingresar al esquema regional de aseo 2 municipios.
2. Seguir gestionando un nuevo relleno sanitario
256  Componenteinstitucional

En la vigencia del 2020 se realizé seguimiento a los planes de
aseguramiento implementados principalmente en los municipios
de Chimichagua, Curumani'y San Alberto, sin embargo, por temas
de la pandemia no se pudo realizar el seguimiento en el resto de
los municipios. Dadas las circunstancias, desde la Direccion de
Operaciones y de manera virtual se brindé asistencia técnica a los
municipios en los siguientes aspectos:

- Cumplimiento a las medidas adoptadas desde el sector APSB
para atender laemergencia COVID-19.

- Seguimiento a los Planes de Gestién de Agua Potable y
Saneamiento Basico de los municipios de Chiriguana y Becerril
que se encontraban descertificados antes de la entrada en
vigencia de la Ley 1977 del 2019, en cumplimiento con lo
establecido en el articulo 7 de la resolucion MVCT 0927 del 18 de
diciembre del 2019.

- Capacitacion en servicios publicos para funcionarios de las
empresas prestadoras.

- Jornada de asistencia virtual en estratificacion econémica
dirigida a los municipios del departamento del Cesar.

- Estrategia de monitoreo al uso y ejecucion de los recursos del SGP-

APSB Resolucion 098 de 2019 en forma virtual y también presencial.

- Socializacion RESOLUCION 622 DE 2020, “Por la cual se
adopta el protocolo de inspeccion, vigilancia y control de la calidad
del agua para consumo humano suministrada por personas
prestadoras del servicio publico domiciliario de acueducto en zona
rural, y se dictan otras disposiciones”.

Por ofro lado, se realizaron las gestiones para que el municipio de San
Diego, Cesar hiciera parte del PDA Cesar, suscribiéndose el convenio
el 14 de octubre del 2020 y con una vigencia de cuatro (4) afios.

2.5.7  Planes de aseguramiento

- Eldia 19 de noviembre del 2020 culmind la ejecucion del contrato
No. 007 del 2019, cuyo objeto era la consultoria para el
aseguramiento de la prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento basico en el municipio de Aguachica (Cesar), el cual
se encuentra en proceso de liquidacion.

- El contrato No. 018 de mayo del 2019, cuyo objeto es la
consultoria para el aseguramiento en la prestacion de los servicios
publicos de los corregimientos de Varas Blancas, Puerto Bocas,
Los Tupes y El Carmen, sostenibilidad de la inversion y
componente social, se encuentra suspendido con una ejecucion
del 65%, el cual no ha sido posible terminar por inconvenientes con
las administraciones municipales, las cuales a la fecha se han
venido subsanando.

-En el 2020 se estructuraron 10 proyectos de aseguramiento en la
prestacion de los servicios publicos asi:
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Tabla No. 40 - Planes De Aseguramiento

. MUNICIPIO / CORREG.
fTEM  |PROYECTO VALOR A ASEGURAMIENTO ESTADO
Agustin Codazz ADICIONAR AL FORTALECIMIENTO DE
1|Acueducto Casacara $ 258.019.747 Casacara ! EMCODAZZI, EL CORREGIMIENTO DE En proceso para Licitacion
CASACARA
2 |Alcantarillado Saloa $ 169.500.000 |Chimichagua, Saloa FORTALECIMIENTO ACUSALOA Viabilizado
Acueducto y Alcantarillado TRANSFORMACION EMPRESARIAL, T
275.300.000
3 Astrea $ Astrea Cabecera CREACION DE EMPRESA En proceso para Licitacion
4 [Acueducto Codazzi (Fase ) $ 146.800.000 [Codazzi Cabecera SEGUIMIENTO, FASE 3
5 ’;’::‘:;:c“’ San Bernardo - §  403.005400 |Pelaya,SanBernardo |CREACION ASOCIACION DE USUARIOS
6| Acueducto Chimichagua $ 107.500.000 |Chimichagua, SEGUMIENTO FASE 3
Cabecera
7 |Acueducto La Gloria s 346.500.000 |La Gloria, Cabecera FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Curumani. San FASE 111 Y ADICIONAR AL
8 |Acueducto San Sebastian $ 304600000 |o o it FORTALECIMIENTO DE ACUACUR EL
CORREGIMIENTO DE SAN SEBASTIAN
Alcantarillado Villa Azul y Villa TRANSFORMACION EMPRESARIAL, I
412.271.000 !
®|del Cesar, E1 Copey s Bl Copey, Cabecera CREACION DE EMPRESA Viabilizado
TOTAL $ 2.423.496.147
Fuente: Direccion de Operaciones - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
2.5.8 Retos 2021 2.5.9 GESTIONDE LASECRETARIAGENERAL
1. Estructurar el Plan de Aseguramiento 2021 acorde al PEI 2021 de la 2.5.10 Estructuraaccionaria

empresa, incluir el aseguramiento en cada proyecto.

2. Lograr que ningun municipio del departamento del Cesar quede en riesgo
alto, en cumplimiento de la ley 1977 del 2019 sobre el reporte de la
informacion presupuestal y sectorial en el Formulario Unico Territorial (FUT) y
Sistema Unico de Informacion (SUI), los cuales seran evaluados a través de la
estrategia de monitoreo, seguimiento y control establecida en el Decreto Ley
028 del 2008 y Resoluciones MVCT 1067 de 2015y 0098 de 2019.

3. Lograr que la asignacion de recursos de SGP para los municipios del Cesar
seamayor que el afio anterior.

La empresa AGUAS DEL CESAR S.A.E.S.P. fue
creada bajo una estructura societaria con un capital
autorizado de $500.000.000 de los cuales se ha
suscrito el 91,46% correspondiente a $457.320.000.
Este capital suscrito esta representado con el 50% por
la Gobernacion del Cesar y el 50% restante por 18
municipios con una participacién accionaria como se

muestra a continuacion:

Tabla No. 41 — Participacion Accionaria

socios % DE PARTICIPACION AN SALDO ACCIONES POR
Departamento del Cesar 50,00% 250.000.000 (0]
Astrea 1,88% 6.503.000 2.900.000
Bosconia 4,09% 20.452.000 (0]
Chimichagua 2,39% 8.274.000 3.690.000
Pailitas 3,36% 11.622.000 5.184.000
El Copey 3,91% 19.565.000 (0]
Tamalameque 1,10% 1.695.000 3.802.000
Gamarra 1,17% 5.845.000 (0]
La Gloria 1,22% 4.227.000 1.885.000
Pueblo Bello 0,61% 3.051.000 (0]
El Paso 0,55% 2.774.000 (0]
Pelaya 1,58% 7.877.000 (0]
San Alberto 2,09% 10.467.000 (0]
La Jagua de lbirico 2,49% 12.455.000 o]
La Paz 1,92% 9.623.000 (0]
Gonzalez 0,33% 1.138.000 508.000
Agustin Codazzi 8,13% 28.100.000 12.533.000
Curumani 2,66% 13.300.000 (0]
Chiriguana 1,97% 0 9.850.000
Total 91,46% 416.968.000 40.352.000

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

J

¢ _Revolucién

En la tabla anterior se observa las acciones que, hasta la fecha, los municipios
han pagadoy el saldo que cada uno de ellos tiene pendiente por pagar.
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2.5.11 Convenios vigentes PDA Cesar

Actualmente el PDA Cesar esta integrado por 11 municipios, con los cuales se ha suscrito

el convenio correspondiente, tal y como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 42 - Convenios Vigentes

No. MUNICIPIO CONVENIO VENCIMIENTO

1 ASTREA Sin No Noviembre 2025

2 BOSCONIA Sin No Noviembre 2024

3 CHIMICHAGUA Sin No Noviembre 2024

4 CHIRIGUANA 423 Noviembre 5 de 2024
5 AGUSTIN CODAZZI 033 Mayo 10 de 2024

6 CURUMANI 008 Agosto 23 de 2024
7 GAMARRA Sin No Noviembre 2024

8 LAGLORIA Sin No Noviembre 2024

9 PELAYA Sin No Noviembre 2024
10 RiO DE ORO SIN No. Septiembre 5 de 2022
11 SAN DIEGO SIN No. Octubre 14 de 2024

Fuente: Secretaria General - Aquas del Cesar S.A. E.S.P.

Se realizé recorrido por los municipios del Departamento del Cesar, con el
acompafiamiento del area de operaciones de la empresa Aguas del Cesar
S.A.E.S.P, con el fin de establecer el porcentaje de participacion del SGP de
cada municipio, en los cuales se establecieron los valores de los subsidios,
servicio a la deuda, y proyectos de inversion en ejecucion con cargo al SGP
de Agua Potable y Saneamiento Basico. Se logré determinar el porcentaje
con el que cuenta cada municipio para asi establecer el aporte de estos al
PDA, através de su vinculacion.

Ademés, se han venido desarrollando una serie de actividades y acercamien-
tos con los municipios que para su vinculacién al Plan Departamental de
Agua, una vez se superen las restricciones de la Ley de Garantias. Asi como
el procedimiento para su vinculacién como fideicomitentes indirectos al
Patrimonio Auténomo FIA

¢ Revolucién

J

2512 Convenios interadministrativos con el
departamento

En la siguiente tabla se muestra el estado de los conve-
nios que Aguas del Cesar S.A. E.S.P. ha suscrito con el
departamento del Cesar. En este se puede observar el
numero del convenio, objeto y el estado en el que se
encuentra. Ala fecha, nicamente se encuentran vigen-
tes los convenios N. 275 de 2009, cuyo objeto es esta-
blecer la reglamentacion que regira la planeacion, pro-
mocién, estructuracion, gestion, financiacion, ejecucion
y control de las inversiones, implementacion y segui-
miento del PDAy Saneamiento del Cesar.

Aguasde/Cesar
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Tabla No. 43 — Convenios pendientes por liquidar

N. Convenio Objeto Observaciones
“PROGRAMA DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR DE
618 DE 2008 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR” CESAR, AGUA PA’ TODOS".
DESARROLLAR INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA EN LOS |_|qu|dados uni|atera|mente’ pendientes
CORREGIMIENTOS DE LA YE, MUNICIPIO DE ASTREA, que se resuelva recurso de reposicién_
009 DE 2009 CORREGIMIENTO DE CASACARA, MUNICIPIO DE CODAZZI,
—_——— CORREGIMIENTO DEL BURRO, LA FLORESTA Y PALESTINA,
MUNICIPIO DE PAILITAS, CORREGIMIENTO DE EL LIBANO MUNICIPIO,
DE SAN ALBERTO.
ESTABLECER LA REGLAMENTACION QUE REGIRA LA PLANEACION, ) .
275 DE 2009 |PROMOCION,  ESTRUCTURACION,  GESTION,  FINANCIACION, Vigente convenio marco
e EJECUCION Y CONTROL DE LAS INVERSIONES, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DEL PDA Y SANEAMIENTO DEL CESAR.
358 DE 2009 EJECUCION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA POTABLE Y e
_— SANEAMIENTO BASICO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR ANO 1.
AJUSTES A LOS ESTUDIOS Y DISENOS CONSTRUCCION DE OBRAS
PARA LA OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
704 de 2011 ALCANTARILLADO DE LOS CORREGIMIENTOS DE ULTIMO CASO,
CARACOLICITO, SABANA GRANDE Y SAN ROQUE EN LA ZONA RURAL
DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR. Liquidados unilateralmente, pendientes
AJUSTES A LOS ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION Y| U8 Seresuelvarecurso de reposicion.
760 DE 2011 OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
—_— ALCANTARILLADO DEL CORREGIMIENTO DE SAN JOSE DE ORIENTE-
BETANIA DEL MUNICIPIO DE LA PAZ DEPARTAMENTO DEL CESAR.
EJECUCION DEL PROYECTOS PROPIOS DEL PLAN DEPARTAMENTAL Terminad dient liquidar el
082DE2011  [DE AGUAS DEL CESAR, DE ACUERDO A LA ASIGNACION DE| ' erminaco, pendiente por iquidare
RECURSOS DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 3170 DE 2008. contrato 080 de 2011.
EJECUCION DE PROYECTOS PROPIOS DEL PLAN DEPARTAMENTAL|  bidtidado uniaieramente. Mediante
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DEL DEPARTAMENTO L
DEL CESAR. 2021 se resuelve recurso de reposicion
presentado contra la Resolucién No
097 DE 2013 000802 del 18 de marzo de 2019 por
medio de la cual se decretd la liquidacion
unilateral del convenio No 097 de 2013.
Al resolver el recurso el departamento
reconoce saldos a favor de la empresa
GARANTIZAR LA TRANSFERENCIA EFECTIVA DE RECURSOS A LA
135 DE 2013 EMPRESA AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P. PARA LA IMPLEMENTACION, En proceso de liquidacién
—_— EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS DEL PLAN
DEPARTAMENTAL DE AGUAS.
FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DEL SISTEMA DE
032 DE 2019 ALCANTARILLADO SANITARIO DEL CORREGIMIENTO DE ATANQUEZ Liquidado bilateralmente
EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR - DEPARTAMENTO DEL CESAR.

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

2.5.13

- Contrato 100 de 2011 cuyo objeto es “Revisidn, ajuste a
los disefios y construccion para la optimizacion de los

Alertas contratos sin liquidar

La liquidacion de este contrato
que la entrega de la obra del

alcaldesa de recibir dicha obra.

sistemas de acueducto rural de los corregimientos: San

Francisco en el municipio de El Copey; Nabusimake y

Jerwa en el municipio de Pueblo Bello y San José de

Oriente — Bethania en el municipio de La Paz y revision,
ajuste a los disefios, disefio y construccion para la
optimizacién del sistema de alcantarillado del
corregimiento de San José de Oriente — Bethania en el

son supervisados por el area
Aguasdel CesarS.A.E.S.P.:

municipio de La Paz, en el departamento del Cesar.”

¢ Revolucién
¢ :
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ha presentado inconvenientes, debido a
corregimiento de San José de Oriente -
Bethania no se ha podido llevar a cabo, debido a la negativa de la

2514 Convenios suscritos con el MVCT durante lavigencia 2021
A continuacion, se relacionan los convenios suscritos con el Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio, los cuales se encuentran en estado vigente y
de la Secretaria General de la empresa

AguasdelCesar
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Tabla No. 44 - Convenios suscritos con el MVCT

NUMERO

OBJETO

MUNICIPIO

VALOR

PLAZO

FECHA DE
SUSCRIPCION

INICIO

TERMINACION

892

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado  “Construccion y
optimizacién del sistema de acueducto del
corregimiento de San Bernardo - municipio
de Pelaya, departamento del Cesar y
establecer las condiciones para hacer
efectivo el apoyo financiero de la Nacion al
municipio de Pelaya - departamento del
cesar.

Pelaya

$4.659.071.369

12
meses

Martes, 1 de
junio de 2021

Viernes, 2
de julio de
2021

Sabado, 2 de
julio de 2022

893

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado “Optimizaciéon del
sistema de acueducto de la cabecera
municipal de La Gloria en el departamento
del Cesar

La Gloria

$3.763.662.709

12
meses

Martes, 1 de
junio de 2021

Viernes, 11
de junio de
2021

Sabado, 11 de
junio de 2022

894

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado “Optimizaciéon del
sistema de acueducto corregimiento de San
Sebastian - municipio de Curumani,
departamento del Cesar

Curumani

$2.558.600.879

10
meses

Miércoles, 2 de
junio de 2021

Viemnes, 11
de junio de
2021

Martes, 11 de
abril de 2023

904

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado: Optimizacion del
sistema de acueducto y alcantarillado
sanitario (fase 2) de la cabecera municipal de
Astrea - departamento del Cesar

Astrea

$10.210.594.267

16
meses

Martes, 8 de
junio de 2021

Viernes, 11
de junio de
2021

Martes, 11 de
octubre de 2022

905

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado “Construccién y/o
optimizacién de conduccidon y redes de
distribucién del sistema de acueducto de la
cabecera urbana del municipio de Agustin
Codazzi etapa 1 - departamento del Cesar”

Agustin
Codazzi

$13.706.946.505

18
meses

Martes, 8 de
junio de 2021

Viemnes, 11
de junio de
2021

Domingo, 11 de
diciembre de
2022

1038

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado: "Construccion del
alcantarillado pluvial de Valledupar, Calle 7A
y Calle 7B entre la Carrera 19 (Av. Simon
Bolivar) y el rio Guatapuri, adecuacién y
optimizacién de redes de acueducto y
alcantarillado sanitario del corredor, en el
Municipio de Valledupar" y establecer las
condiciones para hacer efectivo el Apoyo
Financiero de la Nacidon al Municipio de
Valledupar - Cesar.

Valledupar

$ 54.657.964.003

30
meses

Miércoles, 22 de
septiembre de
2021

Lunes, 27
de
septiembre
de 2021

Lunes, 26 de
febrero de 2024

1168

Aunar esfuerzos para la ejecucion del
proyecto denominado “Construcciéon y/o
optimizacién de conduccidon y redes de
distribucién del sistema de acueducto de la
cabecera urbana del municipio de Agustin
Codazzi etapa Il - Departamento del Cesar y
establecer las condiciones para hacer
efectivo el Apoyo Financiero de la Nacién al
Municipio de  Agustin  Codazzi -
Departamento del Cesar

Agustin
Codazzi

$49.991.602.211

22
meses

lunes, 27 de
diciembre de
2021

miércoles, 5
de enero de
2022

martes, 5 de
noviembre de
2024

Fuente: Secretaria General - Aquas del Cesar S.A. E.S.P.

J

¢ Revolucién
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2.5.15 Otros convenios a corte 2021

Tabla No. 45 — Otros Convenios

FECHA DE

suscripcion | 'NICIO | TERMINACION

NUMERO OBJETO MUNICIPIO VALOR PLAZO

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
ENTRE EL  MUNICIPIO  DE

ONVENIO
INTERADMINISTRATIVO | RGUACHICA T AGUAS DEL CES/R 29deodtubre | 29de | 28 de febrero
No.  ClAG-005-2021 | S ESP. PARALAOPTIMIZACION | iica | §10490.837320 | '® | “de2021 | octubrede | de 2024
SEcopl Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE A99.837. meses e
oy SoeNTR 2678298 | TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE
: : FASE | DEL MUNCIPIO DE
AGUACHICA - DEPARTAMENTO DEL
CESAR’
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FNANCEROS,  ENTRE €L e
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR Y
o1 0P | AGUAS DEL GESAR SA ESP. | oo | s 100500196592 | Y i | tadeabrioe
PARA OPTIMIZACION DEL SISTEMA A95.991.965.92 | oes 2023

DE ACUEDUCTO DEL
CORREGIMIENTO DE  PATILLAL,
MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR,
DEPARTAMENTO DEL CESAR

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

2516  Procesos ante lajurisdiccion ordinaria-laboral, vigencia 2021.
2.516.1 Cantidad de procesos atendidos durante la vigencia 2021

Durante el periodo comprendido entre los meses de julio a diciembre de 2021 se atendieron un total de 18 procesos judiciales, 17 demandas
en contrade laempresay 1 un procesoiniciado por laempresa, los cuales detallados por tema especifico son los siguientes:

Tabla No. 46 — Procesos atendidos durante la Vigencia 2021

TEMA ESPECIFICO CANTIDAD
SOLIDARIDAD LABORAL DE LA EMPRESA AGUAS DEL CESAR SA ESP RESPECTO DE TRABAJADORES DE

CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS DE LA EMPRESA AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P. 9

CONTRATO REALIDAD - TRABAJADOR VINCULADO POR CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 5
CONTRATO REALIDAD - INTERMEDIACION LABORAL 1

INDEMNIZACION POR DESPIDO INJUSTO Y RELIQUIDACION PRESTACIONES SOCIALES POR NO INCLUIR VIATIVOS Y

SANCION MORATORIA 2

EJECUTIVO SINGULAR INICIADO POR LA EMPRESA COBRANDO SUBSIDIOS AL MUNICIPIO DE EL COPEY 1
TOTAL PROCESOS TRAMITADOS VIGENCIA 2021. 18

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

De lo anterior se observa que la mayor cantidad de procesos que se ~ La demanda ejecutiva que presentd la empresa AGUAS DEL
promovieron en contra de la empresa AGUAS DEL CESAR S.A. CESAR S.A. E.S.P,, en contra del MUNICIPIO DE EL COPEY,
E.S.P., durante la vigencia julio a diciembre de 2021 de tipo laboral, ~ cobrando una factura por concepto de subsidios adeudados de las
son aquellos en los cuales se pretende que se condene de forma  vigencias 2009 y 2010 y que se encuentra radicado bajo el No.
solidaria a la empresa AGUAS DEL CESAR por las obligaciones ~ 2019-0065 ante el JUZGADO QUINTO CIVIL DEL CIRCUITO DE
laborales de trabajadores vinculados por contratistas y subcontratis- ~ VALLEDUPAR, se encuentra pendiente que el TRIBUNAL
tas de la empresa y los procesos donde se pretende que se declarela  SUPERIOR DEL DISTRITO JUDICIAL DE VALLEDUPAR resuel-
existencia de un contrato de trabajo con fundamento en el principiode  va el recurso de apelacion que presenté en contra de la sentencia
la primacia de la realidad sobre las formas. de primerainstancia de fecha 29 de julio de 2020.

¢ Revolucién
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2.516.2 Gestionjuridicayjudicial vigencia2021.

- Durante la vigencia comprendida entre julio a diciembre de 2021
se hicieron diferentes actividades de apoyo juridico interno refe-
rente a realizacion de conceptos resolviendo consultas sobre
temas laborales internos de la empresa, realizacion y revision de
minutas de contrato de trabajo, proyeccion de oficios de termina-
cion de los contratos de trabajo, contestacion de peticiones exter-
nas, revision de reglamento interno de trabajo de la empresa,
conceptos juridicos dirigidos al comité de conciliacion y defensa
judicial de la empresa, revision de temas laborales de los contratis-
tas de la empresa, revision a proyectos de actos administrativos
relacionados con incrementos salariales y escalas de viaticos de
los trabajadores de planta de la empresa, proyeccion de autos por
medio de los cuales se resuelve dar apertura a investigaciones
disciplinarias remitidas por la procuraduria general de la nacion.

- Presente alegatos de conclusion de segunda instancia dentro del
proceso ordinario laboral promovido por el sefior JOSE
GUILLERMO SOCARRAS OCHOAel dia 1 de julio de 2021.

- Se profirid auto por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Valledupar por medio del cual se admiten los recursos de apela-
cion presentados dentro del proceso ordinario laboral radicado
No. 20178-31-05-001-2015-00179-03 promovido por el sefior
DAVID MONTES SANGREGORIO en contra de DICON S.AS. Y
OTROS el dia 3 de agosto de 2021.

- Se profirio auto por el Juzgado Tercero Laboral del Circuito de
Valledupar por medio del cual se fija las agencias en derecho
dentro del proceso ordinario laboral radicado No. 2012-0390
promovido por la sefiora NANCY MARIA MEDINA en contra de
AGUASDELCESARS.A.E.S.P, eldia 10 de agosto de 2021.

- Se profirio auto por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Valledupar por medio del cual se concede el recurso de casacion
que presenté dentro del proceso ordinario laboral radicado No. 20-
001-31-05-001-2014-00066-01 promovido por el sefior LUIS
RODOLFOAMARAen contrade AGUAS DELCESARS.A.E.S.P,
eldia 12 de agostode 2021.

- Se realizé transaccion extrajudicial para evitar el inicio de un
proceso ejecutivo dentro del proceso ordinario laboral radicado
No. 20-001-31-05-001-2014-00066-01 promovido por el sefior
LUIS RODOLFO AMARA en contra de AGUAS DEL CESAR S.A.
E.S.P, en el cual se acordd pagar un total de $200.000.000 por
concepto de sancién moratoria y agencias en derecho, pagaderos
en dos cuotas, una por $100.000.000 dentro del término de 8 dias
después de firmado el contrato y la segunda por el mismo valor
pagadera a més tardar en el mes de mayo del afio 2022, el dia 19
de agosto de 2021.

¢ Revolucién

)(

- Asisti a las audiencias judiciales programadas dentro de proce-
sos ordinarios laborales promovidos por los sefiores JORGE LUIS
CASTILLA CASTILLO, LINDON HEDER ORDONEZ
VILLAMIZAR para los dias 2 y 3 de noviembre de 2021.

- Durante la vigencia comprendida entre julio a diciembre de 2021
terminaron los siguientes procesos:

1. Proceso Ordinario laboral promovido por HILDA CARRASCAL
ARMESTO en contra de la UT ACUEDUCTO URBANO -
EMPRESA DISCEP- MEGA SOLUCIONES INGENIERIA SAS -
TURPIAL INGENIERIA SAS - OBRAS DE INGENIERIA
GUADALUPE SAS - AGUAS DEL CESAR SA. ESP, radicado No.
2020-0139 ante el JUZGADO LABORAL DE AGUACHICA. La
parte demandante desistio del proceso por haber realizado un
acuerdo de pago con uno de los demandados. Juez admitio la
terminacion del proceso por desistimiento mediante auto de fecha
2dejuliode 2021.

2. Proceso Ordinario laboral promovido por LUIS RODOLFO
AMARA RESTREPOAGUAS DEL CESAR SA. ESP, radicado No.
2014-0066 ante el JUZGADO PRIMERO LABORAL DEL
CIRCUITO DE VALLEDUPAR AGUACHICA. El dia 13 de mayo de
2021 presenté recurso de casacion en contra de la sentencia de
segunda instancia y el Tribunal mediante auto de fecha 12 de
agosto de 2021 concede el recurso de casacion. No obstante, se
realiza una transaccién con el demandante el dia 19 de agosto de
2021, porlo que laempresa se comprometio a pagar una suma de
dinero y a desistir de la casacion. Presenté oficio de desistimiento
el dia 28 de septiembre de 2021 y se encuentra pendiente que la
Corte Suprema decida sobre el desistimiento.

3. Proceso Ordinario laboral promovido por el sefior DAYANA
PATRICIA JAIME GARCIA, radicado No. 2018-0247 ante el
JUZGADO PRIMERO LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR. La demandante desistio de sus pretensiones y el
Juzgado admiti6 ese desistimiento mediante auto de fecha 24 de
noviembre de 2021.

4. Proceso Ordinario laboral promovido por el sefior JOSE
GUILLERMO SOCARRAS OCHOA, radicado No. 2017-0428 ante
el JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR. Se dict6 sentencia de segunda instancia el dia 30
de noviembre de 2021 en donde se confirmé la condena por
concepto de sancién moratoria y se condend en costas de segun-
dainstancia.

LO HACEMOS MEJOR
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Tabla No. 47 — Procesos Judiciales_ Tabla No. 48 — Resumen valores
pendientes de pagar la condena judicial adeudados a diciembre de 2021
NANCY MARIA MEDINA MONTERO §75.361.836
TIPO DE PROCESO ORDINARIO LABORAL LUIS RODOLFO AVARA RESTREPO $100.000.000
DEMANDANTE NANCY MARIA MEDINA MONTERO JOSE GUILLERMO SOCARRAS OCHOA $67.976.446
DEMANDADO AGUAS DEL CESARSA.ES.P. TOTAL PENDIENTE POR PAGAR §243.338.282
:2&2:’;3"“ %gg&_y N ST Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P
TENA CONTRATO DE TRABAIO REALIDAD

ESTRADO 17 INSTANCIA

JUZGADO 3 LABORAL DEL CIRCUITO DE VALLEDUPAR.
JUEZ: ANIBAL GUILLERMO GONZALEZ MOSCOTE.

SENTENCIA 1° INSTANCIA

EN CONTRA

FECHA SENTENCIA 1 INSTANCIA

12:04-2016

ESTRADO 2! INSTANCIA

TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE VALLEDUPAR. M.P.
ALVARO LOPEZ VALERA

de primera instancia

Tabla No. 49 - Procesos Judiciales
pendientes de sentencias de primera instancia

2.5.16.3 Procesos judiciales pendientes de sentencia

SENTENCIA 2 INSTANCIA EN CONTRA
FECHA SENTENCIA 2° INSTANCIA 07-12-2020
VALOR ADEUDADO POR PRESTACIONES | $2.738451 TENA CANTIDAD
SOCIALES. SOLIDARIDAD LABORAL - PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES 4
VALOR COSTAS DEL PROCESO $6.565.783 INDEMNIZACION POR DESPIDO SN JUSTA CAUSA 1
VALOR SANCION NORATORIA AL 19-01-2022. $66.037 602 TOTAL 5
VALOR DEVOATOTAL AL Tod 202 7536165 Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
VALORES PAGADOS $0 L .

2.5.16.4 Procesos judiciales con sentencia de
70 DE PROCESO CRONARIO UBORAL primera instancia a favor de la empresa pendientes
DEMANDANTE LUIS RODOLFO AVIARA RESTREPO de sentencia segunda instancia.
DEMANDADO AGUAS DEL CESAR SA.ESP.
ANO DEMANDA 2014
mgmo é?ﬁ}g;fg’gg{g;ﬁ%)f;ﬂm}\[) Tabla No. 50 — Procesos judiciales con sentencia

ESTRADO 17 INSTANCIA

JUZGADO 1° LABORAL DEL CIRCUITO DE VALLEDUPAR.
JUEZ

de sentencia segunda instancia

de primera instancia a favor de la empresa pendientes

SENTENCIA 12 INSTANCIA EN CONTRA
FECHA SENTENCIA 1 INSTANCIA 0022015 TEMA CANTIDAD
TRANSACCION PARCIAL 02:09-2019 F
sk OENO PSR S PRESTCONES CONTRATO REALIDAD (PENDIENTE SOLANENTE LA SANCIONNORATORI) |4
SOCIALES Y DEVOLUCION DE APORTES A SEGURIDAD SOCIAL SOLIDARIDAD LABORAL - PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES 1
POR LA SUMA DE $42.012.756 0
ESTRADO 2: INSTANCIA TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE VALLEDUPAR. MP. TOTAL §
YULY SANCHEZ QUINTERQ. ]
SENTENCIA 2 INSTANCIA EN CONTRA Fuente: Secretaria General - Aquas del Cesar S.A. E.S.P.
FECHA SENTENCIA 2 INSTANCIA 30042021
TRANSACCION TOTAL 23082001 ,
RO LA S b T A SN 2.5.16.5 Procesos con sentencias judiciales de primera instancia
o en contra, pendientes de sentencia de segunda instancia.
VALORES PAGADOS §142.012.756
VALOR ADEDUDADO (CANCELAR EN MAYO DE | $100.000.000
22 .
Tabla No. 51 - Procesos con sentencias
judiciales de primera instancia en contra,
TIPO DE PROCESO ORDINARIO LABORAL pendientes de sentencia de segunda instancia
DEMANDANTE JOSE GUILLERMO SOCARRAS OCHOA
DEMANDADO AGUAS DEL CESAR SA. ESP. TEMA CANTIDAD
ARNO DEMANDA 217 SOLIDARIDAD LABORAL - PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES 4
RADICADO 20001 31.05.004.2017.00428.00 TOTAL 4
TEMA CONTRATO DE TRABAJO REALIDAD

ESTRADO 1¢ INSTANCIA

JUZGADO 4° LABORAL DEL CIRCUITO DE VALLEDUPAR.
JUEZ: ANIBAL GUILLERMO GONZALEZ MOSCOTE.

SENTENCIA 1° INSTANCIA EN CONTRA
FECHA SENTENCIA 1 INSTANCIA 22:03-2018
TRANSACCION PARCIAL 13-09-2018

SETRANSO Y LAEMPRESA ORDENO PAGAR LAS PRESTACIONES
SOCIALES E INDEMNIZACION POR DESPIDO POR LA SUMA DE
§14.982.654

ESTRADO 2* INSTANCIA

TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE VALLEDUPAR. M.P.
ALVARO LOPEZ VALERA.

SENTENCIA 2° INSTANCIA EN CONTRA
FECHA SENTENCIA 2° INSTANCIA 30-11-2021
VALORES PAGADOS §14.982.654

VALOR ADEDUDADO (SANCION MORATORIA +
COSTAS)

§64.659.394 + 3.317.052 = $67.976.446

¢ Revolucién
)L

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Tabla No. 52 — Procesos vigentes

2.5.16.6 Procesos contenciosos administrativos

Durante la vigencia 2021 se tramitaron 11 procesos contencioso-
administrativos y un proceso ordinario civil. Procesos vigentes

Tipo de proceso Cantidad Cuantia

Confroversias contractuales 2 §1.528519.526
Reparacion directa 2 §5.250000000
Ejecutivos 4 $74376072918
Nuldad y restablecimiento del derecho 1 §252823.283
Acciones de repeficion 15 $2.760.565.677
Accion popular 2 SIN CUANTIA DEFINIDA
Declarafivo Verbal 1 §8956621.198

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
48
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A continuacion, se presentan los procesos vigentes en contra de Aguas del Cesar SA ESP, donde se muestra el demandante,
el valor de las pretensiones y el estado actual de cada proceso:

Tabla No. 53 — Procesos Vigentes en contra de Aguas del Cesar SA ESP

n e = Cuantia Inicial De La
No. No Proceso Tipo De Accién Judicial Demanda Demandante Estado Actual
Al despacho de la Consejera de Estado Maria
Claudia Rojas Lasso pendiente de la resolucién del
HELENA MARIA recurso de apelaciéon presentado con el objeto de
1 2015-0104 REPARACION DIRECTA $ 5.000.000.000,0 que se declaren probadas las excepciones previas
GUERRERO RIZO Lo e -
propuestas en audiencia inicial por compensacion el
expediente pas6 al despacho del Consejero
OSWALDO GIRALDO LOPEZ
PERSONERIA
2 2018-00087 ACCION POPULAR $ - MUNICIPAL DE Pendiente de conceder impugnacion
GAMARRA
ANA LEONOR Pendiente de fallo de segunda instancia al
3 2014-0174 REPARACION DIRECTA $ 250.000.000,0 AGUDELO DIAZ Y | despacho para fallo del Magistrado Ponente Oscar
OTROS lvan Castafieda.
f Pendiente que resuelva Recurso de apelacion de un
CONTROVERSIAS ASER INGENIERIA . . .
4 2017-0180 CONTRACTUALES $ 519.270.090,0 LTDA auto que nego un lm_terto_gatorlo Tribunal
Administrativo
EJECUTIVO A.A AGUAS Se resolvio recurso interpuesto donde se excluye al
5 2016-0147 $ 51.959.764,0 AMBIENTALES Departameto del Cesar y se ordena seguir adelante
CONTRACTUAL N y
S.A.S. con la ejecucion
CONSORCIO Sentencia favorable en primera instancia pendiente
6 2016-0270 CONTRACTUAL $ 1.009.249.436,0 CHIMICHAGUA se resuleva recurso de apelacién presentado por el
GAMARRA 2011 demandante.
JORGE YESIT .
7 2014-0292 EJECUTIVO $ 1.005.160.243,0 BOLIVAR BRITO Pendiente de pago.
PROCURADOR 8
8 2020-00047 ACCION POPULAR $ - JUDICIAL Il Pendiente de fijacion de audiencia de pruebas
AGRARIO DE I P
VALLEDUPAR
o El Tribunal Superior de Distrito Judicial de
9 2015-0030 EJECUTIVO $ 7720033730 | ASERINGENIERIA| /5 edipar profiere fallo declarando probada la
excepcion de pago total de la obligacion.
Pendiente que se resuelva Recurso de apelacion
10 2020-0151 EJECUTIVO $ 72.376.072.918,0 ASOAGUA interpuesto por la parte demandante. En el Tribunal
Administrativo del Cesar.
NULIDAD Y ASER INGENIERIA Pendiente que se resuelva un impedimento, en el
" 2017-119 RESTABLECIMIENTO $ 252.823.283,0 Tribunal Administrativo del Cesar.

Fuente: Secretaria General - Aquas del Cesar S.A. E.S.P.

En el siguiente cuadro se observan los procesos en donde Aguas del Cesar SA ESP es la parte demandante:

Tabla No. 54 — Procesos donde Aguas del Cesar SA ESP es demandante

TIPO DE PROCESO

DEMANDADO

Cuantia

ACCION DE REPETICION

MARIA FERNANDO BOTERO CASTRO

$ 95.720.100

ACCION DE REPETICION

MARIA FERNANDA CASTRO BOTERO JOSE GUILLERMO ANGULO
ARGOTE GERARDO ALFONSO GUTIERREZ HAROLD AGUDELO OSPINO
RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO
SANCHEZ

$ 273.264.068

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 46.884.745

ACCION DE REPETICION

MARIA FERNANDA CASTRO BOTERO JOSE GUILLERMO ANGULO
ARGOTE LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO
GUTIERREZ HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS
SUAREZ MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ

$ 230.998.546

ACCION DE REPETICION

MARIA FERNANDO BOTERO CASTRO

$ 200.000.000

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 116.533.333

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 69.999.250

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 117.598.740

ACCION DE REPETICION

JOSE GUILLERMO ANGULO ARGOTE GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ

$ 131.140.663

10

ACCION DE REPETICION

JOSE GUILLERMO ANGULO ARGOTE GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 121.904.920

11

ACCION DE REPETICION

JOSE GUILLERMO ANGULO ARGOTE GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 192.317.792

12

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 329.894.311

13

ACCION DE REPETICION

JOSE GUILLERMO ANGULO ARGOTE GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 329.650.084

14

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 101.381.280

15

ACCION DE REPETICION

LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA GERARDO ALFONSO GUTIERREZ
HAROLD AGUDELO OSPINO RAFAEL CRUZ CASADO JESUS SUAREZ
MOSCOTE Y ROQUE ALBERTO SANCHEZ.

$ 403.277.845

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
49

¢ Revolucién
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Tabla No. 55 - Procesos que cursan ante la Jurisdiccion Ordinaria Civil

No. RADICADO TIPO DE PROCESO DEMANDANTE  |VALOR DE LAS PRETENSIONES| ESTADO ACTUAL
1 20190264  |DECLARATIVO VERBAL |SCRVIGENERALES SA. § 856621198 || cndientedefijacion de
ESP. fecha para audiencia.

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

De lo anterior, se observa que el volumen de procesos

que conoce la empresa, que en su mayoria son procesos

que cursan ante la jurisdiccion de lo contencioso adminis-
trativo, algunos como consecuencia de las actividades
propias en una entidad estatal de las caracteristicas de
Aguas del Cesar SA ESP, ademas de un numero impor-
tante de acciones de repeticion derivados de las conde-
nas y/o conciliaciones laborales pagadas por la empresa
como resultado de la declaratoria de existencia de un
contrato de trabajo con fundamento en el principio de la
primacia de la realidad sobre las formas.

LICITACION
PUBLICA

001-2021

002-2021

004-2021

005-2021

006-2021

007-2021

008-2021

Tabla No. 56 - Procesos de contratacion — Licitacion Publica 2021

OBJETO

Construccion de las redes de alcantarillado sanitario,
estaciones de bombeo y sistema de tratamiento de aguas
residuales del Corregimiento de Saloa, Municipio de
Chimichagua — cesar.

Construccion del sistema alcantarillado sanitario en los
barrios villa azul y villa del cesar del municipio de copey.

Optimizacién del sistema de acueducto y alcantarillado
sanitario (fase 2) de la cabecera municipal de Astrea,
Departamento del Cesar

Construccion y optimizacion de conducciéon y redes de
distribucion del sistema de acueducto de la cabecera
urbana del Municipio de Agustin Codazzi etapa 1 -
Departamento del Cesar.

Optimizacién del sistema de acueducto de la cabecera
municipal de La Gloria en el Departamento del Cesar.

Construccion y optimizacion del sistema de acueducto del
Corregimiento de San Bernardo, municipio de pelaya —
cesar.

Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento
de san Sebastidn, municipio de Curumani, en el
departamento del cesar

Fuente: Secretaria General - Aguas del Cesar S.A. E.S.P

¢ Revolucién

J

2.5.16.7 Procesos de contratacion

VALOR

$10.071.135.286,91

$2.726.626.920

$9.125.053.990,80

$12.146.683.745

$2.840.172.120,11

$3.637.201.193

$1.868.082.204

La vigencia 2021 se cerr6 con la adjudicacion de la obra de
“CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO DE SAN BERNARDO,
MUNICIPIO DE PELAYA,”
En la parte contractual se adelantaron los siguientes procesos en cum-
plimiento de las obligaciones propias como Gestor del PDAy de acuer-
do con los proyectos priorizados en el Comite Directivo y viabilizados
por Ventanilla Unica del Ministerio, se adelantaron procesos de contra-
tacion mediante las diferentes modalidades contempladas enla ley, asi:

CONTRATISTA

CONSORCIO CONREDES

CONSORCIO
ALCANTARILLADO EL
COPEY

CONSORCIO SEG
ASTREA

CONSORCIO
ACUEDUCTO CESAR

DISCEP S.A.S

CABV CONSULTORIAY
CONSTRUCCION SAS

INFROCIVIL SAS

Aguasde/Cesar
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A corte 31 de diciembre de 2021 quedaron en curso los siguientes procesos de seleccion - licitacion publica:

Tabla No. 57 - procesos de seleccion — licitacion publica
LICITACION

PUBLICA OBJETO VALOR
OPTIMIZACION Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE $9,972,087,888
009 -2021 TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DEL MUNICIPIO DE
AGUACHICA, DEPARTAMETO DEL CESAR FASE I.
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL
010-2021 CORREGIMIENTO DE PATILLAL, MUNICIPIO DE $ 706,831,137

VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESARAGUAS
DEL CESARS.A.E.S.P’

CONSTRUCCION  ALCANTARILLADO PLUVIAL DE
VALLEDUPAR, CALLE 7A Y CALLE 7B ENTRE LA
CARRERA 19 (Av. SIMON BOLIVAR) Y EL RIiO
011-2021 GUATAPURI, ADECUACION Y OPTIMIZACION DE REDES $50,672,544,144
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO DEL

CORREDOR, EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR,

DEPARTAMENTO DEL CESAR

Fuente: Secretaria General — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

Tabla No. 58 — Procesos de contratacion — Concurso de Méritos 2021

CONCURSO

DE MERITOS OBJETO VALOR CONTRATISTA

Consultoria para el aseguramiento de la
prestacion de los servicios de agua potable y ;
001-2021 saneamiento béasico en el corregimiento de $258.015.000 CONS?SSIC%CZ/E\E?CARA
Casacara, Municipio de Agustin Codazzi,
Departamento del Cesar.
Interventoria integral a la construccion de las
redes de alcantarillado sanitario, estaciones de
002-2021 bombeo y sistema de tratamiento de aguas $731.200.000
residuales del Corregimiento de Saloa,
Municipio de Chimichagua — Cesar.
Interventoria integral a la construccién del
sistema alcantarillado sanitario en los barrios

LRG CONSULTORIA &
OBRAS SAS

006-2021 villa azul y villa del cesar en el Municipio de El $207.974.648 CONSORCIO INTER CCA
Copey - Departamento del Cesar.
Interventoria integral a la construccion y
optimizacion de sistema de acueducto en la LORENZO OROZCO
007-2021 | /oreda El Valito, jurisdiccion del Municipio de | $02-241.952 PABON
Astrea-Cesar.
Interventoria integral a la optimizacién del
009-2021 sistema de acueducto y alcantarillado sanitario $717.732.761 CONSORCIO

(fase 2) de la cabecera municipal de Astrea — INTERSANEAMIENTO F2
Departamento del Cesar.
Interventoria integral a la construccién y/o
optimizacion de conduccion y redes de
010-2021 distribucion del sistema de acueducto de la $843.675.605
cabecera urbana del Municipio de Agustin
Codazzi etapa i - Departamento del Cesar.
Interventoria integral a la optimizacion del
011-2021 sistema de acueducto de la cabecera municipal $243.037.337
de La Gloria en el Departamento del Cesar.

Fuente: Secretaria General - Aquas del Cesar S.A. E.S.P

CONSORCIO
INTEREDES CODAZZI

CONSORCIO INTER
AGUAS

¢ Revolucién
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Tabla No. 59 — Procesos de contratacion — Seleccion abreviada 2021

SELECCION
oo OBJETO VALOR CONTRATISTA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO SANITARIO (FASE 1) DE LA CONSORCIOACUEDUCTO AST
Q01DE2021 | -7BECERA MUNICIPAL DE ASTREA — DEPARTAMENTO | 10:082:532,309 2021
DEL CESAR
CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DE SISTEMA DE
002DE2021 |ACUEDUCTO EN LA VEREDA EL VALLITO| 796,754,972 CONSORCIO RG
JURISDICCION DE EL MUNICIPIO DE ASTREA-CESAR,

Fuente: Secretaria General - Aquas del Cesar S.A. E.S.P

De igual manera se hizo seguimiento post-contractual a la ejecu-
cion de los contratos suscritos desde vigencias anteriores, de
acuerdo a los informes técnicos presentados por las interventorias
y las supervisiones a la Secretaria General.

Asimismo, se dio cumplimiento a la remisién de informacién a los
organismos de control, en especial lo reglamentado por la Audito-
ria General de la Republica en la resolucion No. 008 de 2015, que
regula la rendicién de cuentas e informes y adopta dentro del
SURIEL el aplicativo SIA-OBSERVA, como un nuevo modelo de
controlfiscal, cumpliendo ademas con:

-Laley de transparencia.
- Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018.
-Ley 1753 de 2015.

Asi como también se lleva a cabo la actualizacion del SECOP.
2.5.16.8 Procesos sancionatorios
Respecto al contrato de obraNo 017 de 2018.

- Resultaimportante precisar que laempresa AGUAS DEL CESAR
S.A. E.S.P,, mediante oficio No. 120 - 0126 del 7 de abril de 2021,
remitié una citacién a través de la cual convoc6é al CONSORCIO
ALCANTARILLADO SAN ALBERTO, a una audiencia en el marco
del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion),
sin embargo, el contratista remitié a la entidad contratante y a la
interventoria el oficio a través del cual presenté la propuesta
técnica y programacion para la terminacion de las actividades
pendientes con la finalidad de que fueran evaluadas. A su vez, la
interventoria respondio a la propuesta del contratista manifestan-
dolaviabilidad para que la entidad contratante autorice la termina-
cion de las obras, avalando los documentos presentados por el
contratista. Asi mismo, la interventoria manifestd que una vez la
entidad contratante avalara todas las actuaciones pertinentes,
estarian dispuestos a la legalizacién de los documentos manifes-
tando su disposicién para continuar ejerciendo las labores de
inspeccion, vigilancia, control y revision sobre las actividades
faltantes del contrato de obra. Tal propuesta presentada por el

¢ Revolucién
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contratista y avalada por la interventoria para la culminacion de las
obras derivadas del contrato No. 017 de 2017, fue presentada ante
el comité de conciliacion de la empresa AGUAS DEL CESAR S.A.
E.S.P, toda vez que, este actlia como instancia administrativa y
como sede previa de estudio y anélisis sobre la procedencia de la
conciliacion o cualquier otro medio alternativo de solucién de
conflictos. El comité de conciliacion de la empresa AGUAS DEL
CESARS.A.E.S.P.,através del actaNo. 078 del 6 de diciembre de
2021 decidié autorizar la realizacion de un contrato de transaccion
con el Consorcio Alcantarillado San Alberto, con quien la empresa
AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P., suscribid el contrato de obra No.
017 de 2017.

- Asi las cosas, suscribientes del contrato de obra No 017 de 2017
decidieron de comun acuerdo en el marco del contrato de transac-
cion realizar concesiones mutuas asi: la empresa AGUAS DEL
CESAR S.A. E.S.P,, otorgd un plazo de dos (2) meses para la
culminacion de las obras y actividades faltantes. A su vez, el con-
tratista CONSORCIO ALCANTARILLADO SAN ALBERTO desis-
ti6 de realizar reclamaciones alegando mayor permanencia en
obra.

- En consideracion de lo anterior, al ser claray evidente la intencion
del Contratista de terminar las obras en su totalidad de acuerdo
con la suscripcion del contrato de transaccién, se dieron las condi-
ciones para que la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P,, proce-
diera al cierre del procedimiento que se inici6 en contra del contra-
tistaen atencion alarticulo 86 de laley 1474 de 2011.

Respecto a los demas contratos en ejecucion, aunque no se aper-
turaron procesos sancionatorios, la Secretaria General de la
empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P. inici6 etapas de indagacion
conminando a otros contratistas de obra e interventoria al cumpli-
miento de sus obligaciones contractuales cuando por solicitud del
area técnica o la Direccion de operaciones, se tenia conocimiento
de posibles incumplimientos en los que estos podian incurrir.

En general todos los procesos e indagaciones adelantadas a los

contratistas fueron realizados bajo los preceptos del respeto al
debido procesoy el derecho de defensa.
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2.5.16.9 Proceso de administracion de peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias

Durante la vigencia 2021 se dio cumplimiento al procedi-
miento adoptado mediante acta de Junta Directiva para la
administracion de las PQRS, brindando respuestas oportu-
nas en cumplimiento de la normatividad (ley 1437 de 2011y
laley 1755 de 2015). En total para la vigencia 2021 se aten-
dieron 74 peticiones de las cuales, 52 fueron respondidas en
un término menor oigual a 10 dias, un total de 15 respuestas
fueron entregadas en un término de entre 11y 15 dias; y un
total de 7 peticiones fueron respondidas en un término
mayora 15dias.

También fueron atendidos 40 requerimientos de organismos
de control (Contraloria, Procuraduria) y otras entidades
publicas como Municipios, empresas de servicios publicos
domiciliarios, personerias, etc. quienes solicitaban informa-
cion acerca del cumplimiento de las funciones realizadas
por la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, en calidad de
empresa de servicio publico de caracter oficial y/o Gestora
del Plan Departamental de Aguas del Cesar.

2.5.16.10 Comités coordinados por Secretaria General
Comité de conciliacion

Durante la vigencia 2021, en el Comité de Conciliacion y
defensa judicial de la empresa se realizd el estudio sobre la
procedencia de celebrar conciliacion en 12 procesos judicia-
les, de los cuales en ninguno se considerd procedente cele-
braracuerdos conciliatorios.

Asi mismo, en sesion del Comité de Conciliacidn y defensa
judicial de la empresa, se autorizd realizar 1 transaccion
extrajudicial con el fin de evitar el inicio de un proceso
ejecutivo dentro del proceso ordinario laboral radicado No.
20-001-31-05-001-2014-00066-01, promovido por el sefior
LUIS RFODOLFO AMARA en contra de AGUAS DEL
CESAR SA ESP, en el cual se acordd pagar un total de
$200.000.000, por concepto de4 sancion moratoria y agen-
cias en derecho, pagaderos en dos cuotas, una por
$100.000.000 dentro del término de 8 dias después de
firmado el contrato y la segunda por el mismo valor, pagade-
ra a mas tardar en el mes de mayo del afio 2022. De esta
manera se logré un ahorro para la empresa de mas de
$200.000.000, por cuanto que la condena ascendia a mas
de $400.000.000.

En sesion del Comité de Conciliacion y defensa judicial de la
empresa, se realizé estudio sobre el informe del estado de
los procesos ordinarios laborales, ejecutivos laborales,
procesos seguidos ante la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo y Ordinaria Civil, para determinar probabili-
dad de éxito y pérdida en cada caso incluyendo los procesos
enlos que se harealizado conciliacién.
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2.5.16.11 Juntadirectiva

- 23 de febrero de 2021 - con la finalidad de presentar los estados
financieros a corte 31 de diciembre de 2020, presentacion y aproba-
cion del reglamento interno de trabajo, asi como la designacién del
segundo suplente de Gerente

- 16 de diciembre de 2021 - con la finalidad de la presentacion y aproba-
cion del presupuesto para la vigencia 2022, exposicion y aprobacion del
reglamento interno de trabajo, asi como la actualizacién aprobacién del
manual de funciones en cumplimiento del Decreto 815 de 2018.

2.5.16.12 Asambleade accionistas

- 09 de abril de 2021 - en la cual se present6 el informe de gestion de la
Gerencia, se presentaron y aprobaron los estados financieros de la
vigencia 2020, se dio el dictamen del revisor fiscal, asi como la eleccion
oratificacion de los miembros de Junta Directiva

2.5.16.13 Sistema de informacion y gestion del empleo publico
de laempresaAguas del Cesar S.A.E.S.P. (SIGEP).

Médulo hoja de vida

De conformidad con la Ley 190 de 1995, en su Articulo Primero sefiala
lo siguiente: “Todo aspirante a ocupar un cargo o empleo publico, 0 a
celebrar un contrato de prestacion de servicios con la administracion
debera presentar ante la unidad de personal de la correspondiente
entidad, o ante la dependencia que haga sus veces, el formato Unico
de hojas de vida debidamente diligenciado en el cual consignara la
informacion completa que en ella se solicita (...)"; con el fin de dar el
cumplimiento de éste articulo, para los contratistas vinculados, se
realizé el siguiente procedimiento:

1. Se activé al contratista: Este paso sirve para registrar por primera
vez o activar una persona ya creada en su entidad.

2. Se les dio de alta en el aplicativo: se envia USUARIO y CLAVE al
correo de la persona, si s la primera vez que ésta se registra en el
SIGEP; Si ya fue creado, el sistema le notifica que fue activado en su
entidad actual, se activa ala persona como contratista.

3. Se validaron y aprobaron las hojas de vida: permite comprobar si la
persona cumple o no los requisitos del contrato.

- Se valida la educacion y la experiencia: Para confirmar si la persona
cumple los requisitos del contrato, Segun el art 227 del Decreto 019 de
2012 También se debe revisar la seccion de “Documentos Adicionales”
y sus adjuntos. Una vez se valide la informacién suministrada por los
contratistas se aprueba la hoja de vida para iniciar la vinculacién.

4. Se Vincularon: Se relaciona la Hoja de Vida de la persona con su res-
pectivo contrato en la entidad. Los requisitos para esto son: Tener la HV
aprobada. Tener copia del contrato a la mano. Sustentado en el Numeral
3y4delart2.2.17.4. del Decreto 1083 de 2015y en el paragrafo 2 del art
9delaley 1712 de2014 (Ley de transparencia).

Se relaciona a continuacion los contratistas que fueron vinculados:
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Tabla No. 60 — Contratista vinculados

No. Del Documento Contratista No. del Contrato |Fecha de Firma |Fecha de Inicio|Fecha de Fin|Fecha Registro SIGEP | Fecha Liquidacion|Nombre Tipo de Alta
42495542 SANGUINO GUZMAN, ANGELA MARIA 006-2021 25/01/2021 25/01/2021 24/01/2022 3/09/2021 14:11 contratista
77190595 LOPEZ VALERA, LUIS ARMANDO 005-2021 25/01/2021 25/01/2021 31/12/2021 17/08/2021 10:30 3111212021 contratista
49766121 BEJARANO MAESTRE, CLAUDIA PATRICIA 001-2021 19/01/2021 19/01/2021 31/12/2021 20/08/2021 9:27 3111212021 contratista

1065664384 MURGAS ACEVEDO, DIANA MARCELA 025-2021 21/07/2021 21/07/2021 31/12/2021 20/08/2021 10:09 3111212021 contratista
77168601 CAMARGO LOPEZ, HERNAN JESUS 011 DE 2021 9/03/2021 12/03/2021 11/01/2022 1/09/2021 9:58 contratista

Fuente: Reporte “Monitoreo Hoja de Vida” SIGEP.

2.5.16.14 Sugerenciasy requerimientos

- Adoptar estrategias juridicas en los procesos que cursan en contra de la
empresa, con la finalidad de obtener fallos favorables, desplegando toda la

- Disefiar y/o evaluar estrategias para la liquidacion o
terminacion de los contratos suspendidos en compaiiia

Departamental.

diligencia posible para que se produzca un resultado que minimice el riesgo
financiero al patrimonio de esta.

- Ejecutar acciones concretas frente a posibles incumplimientos por parte de
los contratistas durante la ejecucién contractual, en aras de salvaguardar los
recursos destinados para la inversién de las obras en beneficio de la

comunidad.

- Dinamizar los términos en los que se adelanta la etapa pre- contractual de
los procesos, con la finalidad que las obras derivadas de los proyectos

aprobados se inicien oportunamente.

de la Direccion Técnica y la Secretaria de Infraestructura

2.6 COMUNICACIONES

Robustecer la imagen corporativa empresarial tanto a
nivel interno como externo de la empresa Aguas del
Cesar S.A. E.S.P., es el proposito del area de

Comunicaciones. Ello se realizd durante la vigencia 2021
mediante la difusién de los resultados de la gestién de

cada area, con el apoyo de los medios de comunicacion
regionales y las redes sociales institucionales. A

continuacion, se detalla la gestion en este aspecto:

Tabla No. 61 - Gestion de comunicaciones 2021

ACCION

PRODUCTO

CANTIDAD

INDICADORES

Gestionar y revisar la
imagen corporativa
externa de Aguas del
Cesar S.A.E.S.P.

Boletines de prensa

30 boletines de prensa

Boletines de prensa/publicaciones en
medios de comunicacion

Divulgacion de informacion mediante la
red social Twitter

140 trinos, 561 ‘re tweets’, 1.791
'me gusta' o lkes' y 64
comentarios

Trinos publicados/trinos replicados

Divulgacion de informacion mediante la
red social Facebook

105 mensajes, 1.712 'likes' o 'me
gusta', 308 mensajes compartidos
y 41 comentarios

Mensajes
compartidos

publicados/mensajes

Visitas de la gerencia y directores a los
diversos medios de comunicacién
regionales

0 visita a medios locales en

Valledupar

Visitas realizadas/municipios

Socializacion de las
gestiones
organizacionales
mediante medios de
comunicacién

Elaboracion de notas para el programa
de television "Cesar desarrollo y paz" de
la Gobernacion del Cesar y redes
sociales institucionales de Aguas del
Cesar S.A.E.S.P.

55 notas audiovisuales

Notas audiovisuales
elaboradas/programas de tv de la
Gobernacién del Cesar y redes
sociales de Aguas del Cesar S.A.
E.S.P.

Elaboracion de informes sobre la gestion

organizacional

sobre noticias y/o eventos empresariales

institucionales organizacional en el  periddico | 3 informes institucionales Informes realizados/periodicos
AT " " publicados
institucional "Cesar desarrollo y paz
Fortalecimiento
institucional mediante | Pautas radiales, para tv y prensa No hay informacién N/A
Plan de Medios
Fortalecimiento de la Boletines de prensa internos e imagenes
comunicacion interna P 9 30 boletines de prensa internos N/A

Fuente: Comunicaciones — Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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En cuanto ala contratacion de espacios publicitarios para cumplir asi el deber institucional de Aguas del Cesar S.A. E.S.P. en torno a visibilizar
la gestion y ala vez hacer pedagogia respecto a diversos temas que atafien a la misién empresarial, desde la Oficina de Comunicaciones se
puede detallarlo siguiente:

Tabla No. 62 - Gestion contractual de la Oficina de Comunicaciones en la vigencia 2021

ACCION ESTRATEGIA ACTIVIDAD CONTRATO VALOR ESTADO
Hacer tomas en audio y
video de las actividades | Contratar los servicios de un camarégrafo para En broceso
Contratar | mas importantes de la | brindar apoyo al area de Comunicaciones de la | 003 de 2021 $32'642.932 de i pui dacion
ontratar los empresa Aguas del Cesar | empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P. 4
servicios
A S.A.ESP.
publicitarios e A I
requeridos por la (r;]e?g::{ ?je a Ac;?r?its)tzz Contratar un espacio publicitario en las redes
empresa Aguas S sociales de un medio de comunicacién regional
del Cesar SA, | Sobre las  actividades para la difusion masiva de informacion En proceso
ESP realizadas desde cada . 035 de 2021 $2°000.000 T
O.F. . generada en la gestion del plan departamental de liquidacion
dependencia de Aguas del de agua del cesar durante 2021”
Cesar S.A. E.S.P. durante g '
el 2015

Fuente: Comunicaciones — Aquas del Cesar S.A. E.S.P.
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Elaboro: Cada una de las oficinas encargadas de la gestion.
Compil6 y revisd: Oficina Asesora de Planeacion.

Contactanos y siguenos en nuestras redes para mayor informacion:

@ www.aguasdelcesar.gov.co @ adcsaesp@aguasdelcesar.com.co
B prensaaguasdelc@hotmail.com yﬁ\ Calle 28 # 6A-15, Valledupar. Barrio Santa Rosa
&R +57 5901167-5901166- [ Aguas del Cesar
O @PrensaAguasdelC @ aguasdelcesar Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

il Aguas del Cesar S.A. E.S.P.
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