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AGUAS DEL CESAR S.AE.S. P ACTA DE JUNTA DIRECTIVA
No. 062- 2020

Lugar de la reunién: Sala de Junta de la empresa Aguas del Cesar

Fecha de inicio de la reunion: Martes - 29 de diciembre de 2020

Hora de inicio de la reunion: 9:00 a.m.

Fecha de terminacion de la reunion Martes — 29 de diciembre de 2020

Hora de terminacion de la reunion 11:00 am

No. Consecutivo del acta 62/2020

Convocatoria. Conforme al art. 35 de los estatutos contenidos en escritura publica
No. 1203 del 22 de noviembre del 2006.

La reunién fue convocada mediante comunicacion escrita por parte de la Gerente de la empresa y enviada via correo
electronico institucional el dia lunes 14 de diciembre de 2020. Comunicacién que contenia el siguiente texto:

“Valledupar, 14 de diciembre de 2020

Sefiores:

MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA
Aguas del Cesar S.A. E.S.P.

ESM.

ASUNTO: Citacion - Reunin Junta Directiva Ordinaria de Aguas del Cesar S.A E.S.P.
Respetados Doctores.

Por medio del presente, me permito citarlos a fa Junta Directiva de la sociedad a realizarse el dia martes veintidés
(22) de diciembre de 2020 a las 9:00 a.m., en la sala de juntas del Archivo Departamental

Esta reunion tiene por objeto los asuntos incluidos en el siguiente orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Designacion del secretario de fa reunion.

Presentacion del informe de gestién vigencia 2020.

Presentacion y aprobacion del presupuesto para la vigencia 2021
Proposiciones y Varios.

Receso para la elaboracion del acta.

Lectura y aprobacion del acta.

Agradeciendo de antemano por la comprension,

Atentamente,

LINA ROSA PRADO GALINDO
Gerente”

Reunion que de acuerdo al escrito enviado via correo electronico institucional fue aplazada para el dia martes 29 de &
diciembre de la presente vigencia fiscal.
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Asistentes presentes en la Junta Directiva

PRESIDENTE

ANDRES GUILLERMO ROJAS ARCIA

Delegado por el Sefior Gobernador del Departamento del Cesar

Miembros Principales Miembros Suplentes

ANDRES GUILLERMO ROJAS ARCIA

Secretario de Hacienda
Primer renglén
ESTHER MENDOZA PEINADO
Secretaria de Infraestrcutura
Segundo renglén
CARLOS JAVIER TORO V. JUAN MANUEL ORTEGA RAPALINO
Alcalde del Municipio de Pailitas Alcalde del Municipio de Astrea
Tercer renglon Tercer renglén
KAREN JULIETH QUINTERO VALLE
Delegada por el Alcade del Municipio de
Tamalameque
Cuarto renglon
JONATAN CANO JIMENEZ DIOMAR CLARO MARQUEZ
Delegado del Alcalde del Municipio de Curumani Alcalde del Municipio de Gamarra
Quinto renglén Quinto renglén
NOTAS:

El Doctor Andrés Guillermo Rojas funge en la presente Junta como delegado del Sefior Gobernador de conformidad
con el acto administrativo del 29 de diciembre de 2020. Con facultades suficientes para participar y decidir.

El Ingeniero Jonatan Cano Jiménez funge en la presente Junta como delegado del Alcalde del Municipio de Curumani
de acuerdo con el Decreto de delegacién No 220 de fecha 28 de diciembre de 2020. Facultado con voz y voto.

La Doctora Karen Julieth Quintero funge en la presente Junta como delegada del Alcalde del Municipio de
Tamalameque de acurdo con el oficio de delegacion de fecha 28 de diciembre de 2020. Para que en su nombre y
representacion asista a la reunion, aunque no se especifica si le delega para participar y decidir.

POR LA EMPRESA AGUAS DEL CESAR S.A ESP

LINA ROSA PRADO GALINDO, Gerente
LEDYS PAULINA NIEVES MIRANDA, Directora Administrativa y Financiera.

MARY LILIANA TAVERA, Encargada de la oficina Asesora de Planeacion
MARIA CAROLINA MORALES FERNANDEZ, Secretaria General

X v
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QUILEI!.IE”M-bSCOTE, Profesional adscrita a la Secretarié General ADC.
Desarrollo de la reunién:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se verifict la existencia de quérum, asi:

Total, miembros principales presentes

Total, miembros suplentes presentes

Total, miembros presentes con capacidad de voto
Quérum minimo requerido para deliberar y decidir

W B W o

Lo anterior de acuerdo a la lista de asistencia que hace parte integral de la presente acta.

De conformidad con lo establecido en el articulo 36 de los Estatutos de la empresa elevados a Escritura Plblica No
1203 del 22 de noviembre de 2006, la Junta Directiva deliberara y decidira con la presencia y el voto favorable de por
lo menos tres (03) de sus miembros, entendiéndose por estos de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 del
estatuto los principales y suplentes.

2. DESIGNACION DEL SECRETARIO DE LA REUNION.

De acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos de la Empresa elevados a Escritura No 1203 de fecha 22 de noviembre
de 2006, el Secretario General de la empresa Aguas del Cesar SA ESP fungira como Secretario de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva, sin embargo, se somete a consideracion de los miembros de la Junta
Directiva si proceden a ratificar lo establecido por los estatutos o si consideran para la presente reunion designar en
otro de los presentes tal funcion.

Sometido a consideracion de los presentes se decide por unanimidad a ratificar a la Secretaria General de la empresa
Aguas del Cesar SA ESP MARIA CAROLINA MORALES FERNANDEZ, como Secretaria Técnica de la presente Junta
Directiva.

Del mismo modo, y en cumplimiento del Art 34 de los Estatutos de la empresa modificado en acta No. 015/ 2012, de
Asamblea Extraordinaria de accionistas registrada mediante escritura pablica No. 349 de fecha 13 de febrero de 2013,
otorgada por la Notaria Segunda del circulo de Valledupar, la Presidencia De La Junta Directiva la ejercera el
Gobernador y/o su delegado, a quien correspondera presidir las deliberaciones de la misma, de igual manera autorizar
con su firma las actas y documentos que de ella emanen. En atencion a ello, le compete al Doctor Andrés Guillermo
Rojas, como delegado del Sefior Gobernador, DR. LUIS ALBERTO MONSALVO GNECCO, asumir la presidencia
de la presente Junta Directiva

Se reitera que las designaciones anteriores se realizaron de acuerdo con lo establecido en los estatutos de Aguas del
Cesar S.A. E.S.P, contenidos en la Escritura Piblica No. 1203 del 22 de noviembre del 2006 y sus reformas.

Consideracion y aprobacién del orden del dia.
El presidente de la Junta Directiva somete a consideracion la aprobacion del orden del dia planteado:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
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Designacion del secretario de la reunion.

Presentacion del informe de gestion vigencia 2020.

Presentacion y aprobacion del presupuesto para la vigencia 2021.
Proposiciones y Varios.

Receso para la elaboracion del acta.

Lectura y aprobacion del acta.

Nooswh |

Leido el orden del dia, se somete a consideracion y aprobacion el cual es adoptado y aprobado undnimemente por
todos los miembros de junta directiva sin ninguna objecion.

3. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION VIGENCIA 2020

La Gerente de la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., LINA ROSA PRADO GALINDO, inicia su intervencion,
manifestando que a pesar del tiempo de pandemia se han venido adelantando y gestionando de la mano del sefior
Gobernador recursos para obras y proyectos de gran alcance para algunos municipios del Departamento,
acompafiada igual de los alcaldes quienes pueden dar fe de esto. De igual manera, con todo el equipo de ingenieros
de la empresa se han realizado las gestiones para lograr obtener resultados positivos y de esta manera garantizar el
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Departamental, evitando asi paralizar las ejecuciones que debe
adelantar la empresa como Gestor del Plan Departamental de Aguas del Cesar PDA, que acomparia al departamento
a hacer inversiones de Agua Potable y Saneamiento Bésico, dignificando la vida de muchas familias en las zonas
rurales y urbanas de los municipios del departamento.

Continua su intervencion resaltando que la empresa ademas de ser una empresa de servicios publicos es también el
Gestor del Plan Departamental de Aguas del Departamento atendiendo y apoyando técnicamente a los 21 Municipios
que actualmente integran el PDA Cesar. Resaltando el ingreso nuevamente del Municipio de San Diego al PDA, para
beneficiarse de esta importante politica nacional.

De igual manera se estan adelantando las gestiones de ingresos de los cuatro (4) municipios que no se encuentran
vinculados al PDA, para efectos de lograr su ingreso y de esta manera tener la oportunidad de apoyarlos en todos lo
proyectos de Agua potable y saneamiento bésico a que haya lugar. Entre estos municipios tenemos Aguachica, con
quien hemos tenido acercamientos importantes con el Concejo Municipal y hoy se tiene la intencion por parte del
alcalde de ser miembro del PDA y continuar beneficiandose de la politica nacional del sector de APSB, como lo ha
recibido en estos dltimos afios con unas obras importantes en el municipio gracias a la incitativa de la administracion
del Departamento del Cesar; lo mismo que en el municipio de San Martin, quien estuvo vinculado y por temas ajenos
ala empresa no se renovo el convenio en su momento, no obstante lo anterior se han realizado reuniones de
caracter institucional para lograr nuevamente su vinculacion, tal como lo ha manifestado el alcalde actual quien no
es ajeno a los beneficios que puede obtener en cuanto inversion desde la empresa Aguas del Cesar S.A. ES.P,
como gestor del PDA, en articulacion con el departamento, EI MVCT, el DNP y los demas actores que participan en
esta politica nacional.

Y con los municipios de Becerril y Valledupar se han realizado algunos acercamientos, con los cuales se ha hecho
un poco dificil la gestion, sin perder el objetivo que es lograr su ingreso.

En este informe de gestion se resalta humildemente y de manera complacida lo que se ha logrado desde la empresa

AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P, en calidad de Gestor del PDA, destacando proyectos desde el 2016, dejando se
ver una curva ascendente por el trabajo logrado especialmente este afio 2020, tal como se muestra a continuacion:
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PROYECTOS EJECUTADOS POR EL PDA-CESAR

ANO INVERSION
2016 $5.753.396.784
2017 $25.330.799.074
2018 $27.438.180.143
2019 $ 30.909.380.272
2020 34.678.190.314

Siendo esto un logro del Gobernador de la mano con la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, de los miembros de
Junta Directiva y la Secretaria de Infraestructura Departamental, quien ha sido importante en toda la gestion
adelantada; igualmente se resalta el apoyo y el compromiso de todos los directivos de la empresa para poder alcanzar
metas mas importantes la proxima vigencia.

A continuacion, se muestran tres obras y/o proyectos en ejecucion y los porcentajes de ejecucion en que se
encuentran y las gestiones adelantadas para la vigencia 2021.

e Ampliacion y optimizacion del acueducto (fase 2) en Aguachica, (75%)

e Optimizacion del acueducto y construccién de la PTAR de palestina municipio de Pailitas (20%)

e Suministro e instalacion de micromedidores en el municipio de Pueblo Bello, Departamento del Cesar.
L ]

A continuacion, se muestra el resumen de la gestion adelantada por la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P durante
la vigencia 2020,
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acueducto urbano (fase 2) en el municipio de Aguachica, departamento del Cesar| $ 7.344.363.264,40
Interventoria $  365.084.384,00
?Optimizacién acueducto y construccion de la PTAR - Palestina, Pailitas $ 3.470.872.909,00
Interventoria $ 272.141.382,00
;Micromedidores en el municipio de Pueblo Bello, Departamento del Cesar. 568.975.458.0
Interventoria $ 38.228.232,02
éOptimizaciOn acueducto y alcantarillado Fase 1 Astrea $ 10.082.532.309,00}
Interventoria $  605.488.348,00
:Construccién y optimizacién acueducto Casacara, Codazzi $ 11.731.510.740,00
%1nterventoria $ 767.968.746,00)

Resaltando asi la inversion de los $34.678.190.314,42 como se puede ver en el cuadro anterior se encuentra:

Construccion y optimizacion acueducto Casacara, Codazzi: proyecto en el que nos encontramos en revision
de disefios y protocolo de bioseguridad.

La optimizacién y construccion del alcantarillado fase | de Astrea: este proceso fue declarado desierto toda
vez que a pesar de que al cierre se recibieron siete (7) propuestas, las mismas no cumplieron con los
requisitos establecidos en los pliegos de condiciones definitivos. Decision acogida por la Gerencia por
recomendacion del Comité de Evaluacion. A la fecha se encuentra en curso los términos para interponer
recurso de reposicion en contra de dicho acto administrativo. Una vez quede en firme el acto administrativo
de acuerdo a lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo) y en vista de que alin persiste la necesidad, se procedera
por parte de la empresa a iniciar el proceso de seleccion que corresponda de acuerdo a lo establecido en
el Estatuto de Contratacion Publica que nos permita en caso de darse una seleccion objetiva, ejecutar este
proyecto e importante obra, que va a impactar de manera positiva la vida de los habitantes del municipio de
Astrea, beneficiando a més de 11 mil habitantes de la cabecera municipal.
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A continuacion, se enunciaran los PROYECTOS CON VIABILIDAD TECNICA DEL MVCT,

RELACION PROYECTOS PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS

ARO 2020

FUENTES DE FINANCIACION

Municipio

Nombre proyecio

Valor estimado §

APORTE MVCT

{raactivacion
economica)

GOBERNACION

MUNICIPIO

ESTADO

SGR

SGP

1 | Agustin Codazzi

Cabecera Urbana

Conskuccion y/opimizacion
siskema de conduccidn y redes de
dstibucién o sislema de
acueducio de fa cebecera wrbena de
Agusiin Codzzi elepa 1 -
deparamento dd Cesar

15403 904 799,00

9.242 342 8789

6.161.561.920

Cabecera Urbana

Opbmizacion del sisiema de
acueducio y alcaniariiado ( FASE
2) de |a cabecera municipal de
Aslrea, depariameni del cesar

13.599,083.798

8.150.450.278

5439633519

Radcado

3 Pdaya

Comegimienio de Sen
Bernardo

Conskruccion ylopimizacion del
sisiema de acueducio del
coegimiento de San Bemardo,
| deparamento del cesar

5.938.253.000

3.562.951.818

2375.301.212

Radcado

4 La Gloria

Cabecera Urbana

Opimizacion hidrauica dd ssiema
do ralemienio do agua polatie, y
micromedicién del casco wbano dd
municipio de La Gloria en d
départamento dd Cesar

3.771.688.627

2263.013.176

1.508 675.451

Radcado

5 | Chimichagus

Cormegimiento de Saloa

Conskuccion de las redes de
L o, eeh

de bombeo y sistema de Falamiento
d aguas residudes en @
comegimieno de Sados, municipio
da Chimichagua , cesar

11211.351.858

7.738.085.758

3.363.286.100

110.000.000

Concepio
Benico MVCT

6 Curumani

Coamegimeenio de San
Sebastian

Consruccion y/opbmizacion dd
sislbma de acueducio del
comegimiento de San Sebastian,

| municipio de C urumani,

departamento del cesar

2.821.937. 047

1.663.162.228

1128.774.819

7 El Copey

Cabacera Urbana

Conslruccion del sislema

|elcaniriiado sanilerio de los barkos

Vila Azid y Vila o Cesar enel
municipio de E| Copey

3.456.800.128

2074.134.077

1.360.756.051

32.000.000

Caoncepio
Benico MVCT

8 | Chimichagua

Cabecera Urbana

Construccion y/o opimizacion de
sisiema de acueducio de la
- A

5.500,000.000

3.300.000.000

2.200.000.000

9 Askea

Coregimient o Valiio

Construccion y opimizacion de

) en la vereds d Vallib,
municipio de Askea

759.454 950

759,454 960

Cabecera Urbana

Imglementacion de fa fase |l ddf
Plan de Aseguramiento en &
municipio de Asea depariamento

del Cesar

294 571.000

264.571.000

VALOR TOTAL ESTIMADO §

62.757.165.237

38.033.150.216

16.613.946.920

1.673.497.101

142.000.000

Esto significa que la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, present6 para aprobacion los mismos, se les dio visto
bueno técnicamente por el MVCT y se les asignd recursos por parte del Presidente de la Repiblica a través del
ministro de VC; el cierre financiero lo hara el sefior Gobernador del Departamento Luis Alberto Monsalvo, para lo cual
se tiene previsto suscribir los convenios entre el MVCT y la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, como ejecutora, lo

cual ascienden a la suma aproximada de 62 mil millones de pesos previstos para ejecutar el primer trimestre del afio

2021.
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Es importante resaltar que todos estos proyectos tienen incluido el plan de aseguramiento, para garantizar la
operacion y buen funcionamiento de las obras a través de la correcta prestacion de servicio.

ESQUEMA REGIONAL DE ASEO

El Departamento del Cesar es el primer departamento de Colombia en implementar un esquema regional de aseo.
De este modo en esta region, que hoy es ejemplo a nivel nacional en la implementacion de este esquema, se logro
acabar de una vez con el problema de disposicion de los residuos solidos, que otrora inundaban cada rincon de los
municipios cesarenses. Actualmente nuestro esquema regional de aseo esta compuesto por 8 municipios y 11
corregimientos del Cesar.

Tras cumplir con la recoleccion de los residuos solidos, el esquema regional de aseo los dispone de manera
tecnificada en dos rellenos sanitarios: “Don Bosco”, de propiedad del Departamento del Cesar y ubicado a las afueras
de Bosconia, y “Las Bateas”, perteneciente a un operador privado.

Pero todo esto no seria posible sin la diaria disposicion de los cesarenses que han visto en este esquema regional de
aseo, un camino para cumplir sus propésitos.

El esquema regional de aseo del Cesar concibe el barrido de méas de 5.000 kilometros diarios en el departamento, lo
que ha cambiado sustancialmente la imagen de estos municipios, donde se cuenta con 10 barredoras mecénicas y
mas de 200 cestas instaladas para que los transetntes depositen las basuras en ellas, evitando asi ensuciar las
calles.

Se debe resaltar la entrega de un nuevo vehiculo compactador de residuos que llego a fortalecer el esquema en el
Municipio del Copey y también nos encontramos gestionando la entrada al esquema del Municipio de Chimichagua.

Uno de los logros importantes durante este afio 2020, fue el fortalecimiento del esquema con la puesta en marcha de
dos (2) vehiculos mas destinados para los municipios de Copey y la Jagua de Ibirico.

A continuacion, se muestra el promedio del servicio de aseo en cada uno de sus componentes:

Recoleccion y
4 Transporte:

4759 Ton
prom/Mes

- | Barrido y Limpieza:

161 enpleados adquiridos en 2020

administrativos y
operativos
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En la presente grafica se muestra como ha ascendido la prestacion del servicio de aseo durante los afio que la
empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, ha ejercido la supervisién de acurdo a los componentes propios del esquema.

SERVICIO DE ASEO - RECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL

53200 58

S0000

50000

63.300
TONELADAS

Finalmente se puede decir entonces que se tiene un balance positivo, frente al esfuerzo que se ha realizado con las
diferentes fuentes de financiacién como son: Regalias, Audiencias Publicas, SGP Departamental de agua potable,
lo cual permite tener unos indicadores altos en inversion de agua potable y saneamiento basico en la vigencia 2020
esperando tener para el afio 2021 una mayor inversién, de acuerdo con los esfuerzos hechos en el sector con el
apoyo del sefior Gobernador y todos y cada uno de los alcaldes que siempre estan disponibles apoyando cada una
de las iniciativas que se tienen en aras de contribuir al desarrollo de sus municipios.

4. PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO PARA LA VIGENCIA 2021.

Inicia la intervencion la Dra Lina Rosa Prado Galindo, gerente de la Empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., indicando
que de acuerdo con el estatuto de presupuesto de la empresa y a las normas legales y constitucionales que rigen la
materia, el presupuesto de la empresa Aguas del Cesar S.A para la proxima vigencia debe quedar debidamente
aprobado antes del 31 de diciembre de 2020, por consiguiente, se haré la presentacion de este el cual est4 sujeto a
las observaciones que hubiere.

A continuacion, sede la palabra a la Directora Administrativa y Financiera Dra. Ledys Paulina Nieves Miranda, quien
hara la exposicion y presentacion de las proyecciones del presupuesto y cada uno de sus rubros para la vigencia
2021, ala Junta Directiva para que este sea aprobado.

La Directora Administrativa y Financiera Dra. Ledys Paulina Nieves Miranda, inicia su intervencion informando que la
presentacion del presupuesto se hara de manera resumida, precisando que su fundamento juridico esta en el Decreto
No 115 de 1.996 que reglamenta los presupuestos de las empresas de servicios pliblicos no por el Decreto No 111
de 1996 como se rigen las entidades territoriales. Asi las cosas, hay que precisar que a diferencia de las entidades
territoriales, en las empresas de servicios pablicos se dispone de un rubro denominado disponibilidad inicial que
corresponde a recursos que se encuentran en la tesoreria de la empresa al finalizar cada vigencia y que deben pasar
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a la siguiente, en este caso al afio 2021 como disponibilidad inicial, también se debe precisar que no se manejan
reservas presupuestales, toda vez que la disponibilidad inicial, debe ser destina prioritariamente para atender los
compromisos que a 31 de diciembre de 2020 m queden pendientes de pago, los cuales se sustentaran con una
resolucion de cuenta por pagar.

En materia de ingresos, la empresa recibe recursos para inversién provenientes del Departamento del Cesar, la
Nacion y los municipios que hacen parte del PDA y las principales fuentes son: el Sistema General de Participaciones
(SGP) del sector de agua potable y saneamiento bésico, Regalias y recursos propios del Departamento. El
funcionamiento es financiado con recursos propios, representados basicamente por la remuneracion como gestores
del PDA.

Es importante aclarar que para la vigencia 2020, la cuantia proyectada para financiar inversion se ha visto disminuida,
teniendo en cuenta que la principal fuente de recursos proviene del Sistema General de Regalias, los cuales no estan
incluidos debido a que éstos deben ser adicionados una vez sean aprobados los proyectos en los Organos Colegiados
de Administracion y Decision, responsables de priorizar los proyectos de inversion que se financiaran con dicha
fuente.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presupuesto para la vigencia 2021 se encuentra aforado en la suma de TREINTA
Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y UN PESOS MCTE ($34.958.135.981.00). discriminados y/o distribuido de la siguiente
manera:

ANEXO 1

PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS 2020

PRESUPUESTO 2021

'~ cobico : DETALLE VALOR 9%6PART.

100,00
| i e oo 34.915.454.981 %
Qo000 DISPONIBILIDAD INICIAL 5.242.087.966 15,019%
1000 INGRESOS CORRIENTES 10.037.280.688 28,75%
|{1000240 Aportes de la Nacién (o} 0,00%
11000250 Aportes Departamentales 5.730.397.388 16,41%

1000260 Aportes Municipales ] 0,00%
1000330 OTRQOS INGRESOS 4.306.883.300 12,34%
100033001 Remuneraciéon del Gestor 3.900.000.000 11,17%
100033003 Supervisidn de operacién Regional 406.883.300 1,17%
2000 INGRESOS DE CAPITAL 19.636.086.327 56,24%
1200001 Recursos Del Balance 19.488.154.736 55,82%
120000105 Reconocimientos 19.488.154.736 55,82%
200002 Aportes de Capital 36.041.000 0,10%
200003 Otros 111.890.591 0,329%

La disponibilidad inicial de recursos, vale decir hay unos recursos en cuentas de ahorros y en fiducuentas por la
cuantia antes sefialada.

La proyeccion de los ingresos corrientes en este caso, son aportes del departamento que corresponden al Sistema
General de Participacion es lo que se espera recibir una vez el Dpto. haga los traslados de los recursos de APSB
para efecto de inversion en el sector.

Se tienen otros ingresos clasificados en ingresos propios de la empresa constituidos por la remuneracion del Gestor
del PDA suma que, corresponden a la proyeccion de ingresos propios de la empresa, por concepto de remuneracion
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por las actividades desarrolladas como gestores de la politica publica del sector de agua potable y saneamiento basico
PDA en cumplimiento del Decreto 2246 de 2012, compilado en el Decreto 1077 del 2015, éste Gltimo subrogado (en
lo relativo a la reglamentacién de los PDA), por el Decreto 1425 del 2019, y los los ingresos provenientes por ofra
linea de negocio que es la prestacion del servicio de aseo la cual se desamolla a través de la empresa BIOGER
S.A. E.S.P, como operador especializado a quien se le ejerce supervision del esquema regional de aseo a través
de la empresa Aguas del Cesar S.AE.S.P (Direccion de Operaciones), por esto se recibe un porcentaje % del recurso
que efectivamente recauda la empresa Bioger S.A. E.S.P.

Ademas de lo anterior tenemos los ingresos de capital donde estan clasificados los recursos de balances que son los
reconocimientos de recursos asignados a la empresa para financiar proyectos, pero que aun no han sido girados por
el departamento o por la entidad que financia el proyecto, por eso no se tienen incluidos en la disponibilidad inicial;
es decir, estos recursos estan reconocidos en el presupuesto y lo que falta es recaudarlos de acuerdo a las
condiciones de giros que se fijen en los convenio y/o resoluciones. Estos saldos en su totalidad son para financiar
obras que se encuentran en ejecucion o en procesos de contratacion.

Seguidamente se encuentran los aportes de capital que corresponden a las acciones conformado por un capital
autorizado por valor de quinientos millones de pesos ($ 500.000.000, 0o), de los cuales se han suscrito 457.319.000
acciones a mil pesos cada accién y se han pagado 421.278.000 teniendo un saldo de 36.041.000 que estan en poder
de algunos socios de la empresa (municipios).

Finalmente se muestra el rubro “Otros’, corresponden a subsidios que adeuda el Municipio de El Copey por concepto
de la prestacion del servicio de aseo en el periodo 2009 y 2010, cuando la empresa presté de manera directa ese
servicio.

ANEXO 2

PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS E INVERSION 2021

GASTOS
CODIGO DETALLE VALOR %PART.

GASTOS 34.915.454.981 100,00%
03 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.478.851.856 12,83%
0320 GASTOS DE PERSONAL 3.032.722.125 8,69%
0321 GASTOS GENERALES 665.003.270 1,50%
0323 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 781.126.461 2,24%
0325 GASTOS DE OPERACION 294.202.300 0,84%
032502 GASTOS DE PRODUCCION Y/O OPERACION 294.202.300 0,84%
05 GASTOS DE INVERSION 30.142.400.825 86,33%
054790 Cuentas por pagar vigencia anterior 8.252.657.980 23,64%
054800 Gastos de inversion 21.889.742.845 62,69%

El presupuesto de gastos esta aforado en TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO TREINTAY CINCO MIL NOVECIENTOS OCHENTA 'Y UN PESOS MCTE ($34.958.135.981.00).
y se clasifica en gastos de funcionamiento, gastos de operacion y gastos de inversion que corresponden al 12 % del
fotal del presupuesto.
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Y de estos gastos de funcionamiento los mas importantes corresponden a los gastos de personal, gastos generales
y transferencias corrientes, de los cuales, el rubro mas relevante es el de servicios personales asociados a la némina,
seguido de las transferencias y por ultimo los gastos generales

Los gastos de operaciones se financian con el porcentaje recibido por las funciones ejercida como supervisores del
esquema regional de aseo.

Los gastos de inversion representan el porcentaje méas alto del presupuesto que asciende al 86,33%., de los cuales
el 23,64% corresponden a cuentas por pagar y el 62,69% corresponde a gastos de inversiones por concepto de obras
gue se encuentran en ejecucion.

Las cuentas por pagar de la vigencia anterior se financian con la disponibilidad inicial, equivalente a los saldos
consignados en cuentas bancarias de la empresa, al cierre de la vigencia 2020.

Asi entonces, esta distribuido el proyecto presupuestal para la vigencia 2021 para la empresa Aguas del Cesar S.A.
E.S.P, teniendo encuenta que los gastos estan distribuidos como anteriormente se explicd, es decir gastos pequefios,
transferencias, la contratacion de transporte el funcionamiento de la empresa viaticos y otros rubros que estan
contemplados en los gastos de personal y generales de la empresa.

De acuerdo con lo anterior se somete a consideracion y aprobacion, de la Junta Directiva el presupuesto para la
vigencia 2021.

Toma la palabra el Secretario de Hacienda Departamental, Dr. Andres Rojas, quien pregunta si dentro de la vigencia
2020 se recibié remuneracion por concepto de la supervision del esquema regional de aseo.

La Directora Administrativa y Financiera Dra. Ledys Paulina Nieves Miranda, aclara que si se recibi6 remuneracién,
que no obstante el tema de la pandemia el servicio de aseo no se dejo de prestar, lo que significa que los funcionarios
de la empresa encargados de la supervision lo han realizado de manera virtual y en los Gltimos meses se han
desplazado a los diferentes municipios del departamento, atendiendo de esta manera todos los requerimientos de los
alcaldes / comunidades s y se ha gestionado todo lo que corresponde a la empresa hacer en materia de la supervision
del esquema de Aseo; tal vez, no con la misma rigurosidad que se hace en los afios anteriores por el tema de la
pandemia pero si se ha realizado el seguimiento debido a la prestacion del servicio, para lo cual se ha incurrido en
algunos gastos propios que demanda la supervision.

Llevando los gastos que demanda la supervision del esquema regional de aseo al gasto general de la empresa es
decir, estos no se manejan de manera individual toda vez que el personal de operaciones y su equipo de trabajo esta
adscrito al gasto general de la empresa, siendo agrupado en el rubro de gastos de personal (gastos de funcionamiento
de la empresa.) y no en los gastos de operaciones si no que se encuentra distribuido en todos los

Cuando se proyecta el presupuesto, estos se clasifican como gastos de operaciones y en la medida de la ejecucion
de los gastos de funcionamiento se van tomando para financiar la némina por que las personas que estan en el 4rea
de operaciones forman parte de toda la nomina de la empresa, luego entonces en el rubro se toma como gastos de
funcionamiento y de ahi se toma para alimentar los rubros grandes como las transferencias los recursos de personal
y gastos generales en los que se incluyen los de la operacion del esquena, los cuales no estan clasificados en el
area de operaciones si no que estan distribuidos en los gastos de personal de la empresa. Finalmente, los gastos de
la empresa no estén clasificados por dependencia si no que estan agrupados de manera general.

De acuerdo con lo anterior se somete a consideracion y aprobacion, de los miembros de Junta Directiva el
presupuesto para la vigencia 2021. Los miembros de la Junta Directiva manifiestan unanimemente, que aprueban el
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presupuesto para la vigencia 2021, de igual manera se aprueba hacer traslados, incorporar y reducir el presupuesto
cuando este lo amerite. (Se adjunta anexo el presupuesto antes mencionado).

SALVEDADES

Procede la Secretaria General de la empresa Aguas del Cesar SA ESP ainformarles a los miembros de Junta directiva
que si bien hay Facultades para contratar en minima, menor y mayor cuantia la ejecucion presupuestal de fa empresa.
De acuerdo a lo establecido en el acta de Junta Directiva No 060 de 2020 en reunion celebrada el 21 de enero de la
presente vigencia, y en virtud de la necesidad de dar inicio a las actividades propias inherentes al giro ordinario de la
empresa, los miembros de la Junta Directiva autorizaron de manera unanime a la Gerente de la empresa Aguas del
Cesar SA ESP, Dra. Lina Rosa Prado Galindo, para contratar minima, menor y mayor cuantia y ejecutar el
presupuesto general de la empresa aprobado para cada vigencia. Facultades relacionadas para contratar, firmar
convenios y ejecutar el presupuesto de funcionamiento con todas las implicaciones que de ella se derivan, es decir
modificar y adicionar el mismo.

Se somete a consideracion y aprobacion de los miembros de la Junta Directiva ratificar lo dispuesto en acta No 060
de fecha 21 de marzo de 2020 y en especial las facultades para contratar establecidas en el literal x del articulo 37
de los Estatutos de la empresa.

De acuerdo con lo anterior, los miembros de la Junta Directiva manifiestan unanimemente, que aprueban, ratifican y
facultan a la Dra. Lina Rosa Prado Galindo Gerente de la empresa Aguas del Cesar SA ESP, para contratar minima,
menor y mayor cuantia y ejecutar el presupuesto general de la empresa aprobado para cada vigencia. Facultades
relacionadas para contratar, firnar convenios y ejecutar el presupuesto de funcionamiento con todas las implicaciones
que de ella se derivan, es decir modificar y adicionar el mismo, de acuerdo con lo dispuesto en acta No 060 de fecha
21 de marzo de 202, en especial las facultades para contratar establecidas en el literal x del articulo 37 de los Estatutos
de la empresa.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS

Interviene la Dra. Lina Rosa Prado Galindo, Gerente de la Empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., para manifestar
que en este punto del orden del dia sede la palabra a los miembros de junta que se encuentran presentes.

Inicia su intervencion el Dr.DIOMAR CLARO MARQUEZ Alcalde del Municipio de Gamarra, quien extiende sus
felicitaciones a la empras Aguas del cesar S.A. E.S.P, quien esta siendo gerenciada por la Dra. Lina Rosa Prado
Galindo por tan loable gestion frente al tema de APSB, en los diferentes municipios del departamento especialmente
en los enunciados anteriormente en el informe de gestion, donde ya el MVCT dio viabilidad técnica y financiera siendo
esto importante para el desarrollo y el beneficio de los cesarences, resaltando la gestién de su municipio ante el MVCT
donde logré directamente obtener viabilidad para un pequefio proyecto de 130 baterias sanitarias los cuales estan
en proceso de ejecucion en el municipio.

Resaltando la herramienta importante que se hace desde la empresa Aguas del cesar S.A. E.SP, como es el
acompaiiamiento técnico que se brinda a los municipios para la formulacion de proyectos siendo esta la manera de
llevar obras importantes a los municipios y sus zonas rurales.

Seguidamente hace su intervencion el Dr. CARLOS JAVIER TORO V., alcalde del Municipio de Pailitas para manifestar
su preocupacion por el porcentaje en que se encuentra el avance de la obra en el corregimiento de Palestina toda vez,
que de acuerdo con el plazo inicialmente pactado esta proximo a vencer. Po ofra parte recuerda la liquidacion de los
contratos del Burro y la Floresta para poder asi poner una fecha para agenda de trabajo y lograr cubrir los servicios de @.
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estos dos (2) corregimientos quedando satisfecha la necesidad de la comunidad. De igual manera extiende sus
felicitaciones a la Gerente de la empresa Aguas del Cesar por la labor que viene desempefiando frente a la empresa y
las gestiones tan importantes que se estan logrando.

Recomienda también hacer unos requerimiento a la empresa BIOGER S.A E.S.P, en cuanto a la operacion de aseo
frente a las facturas y a las cuentas de cobro de los subsidios por lo que pide una revisién por parte de la supervisién a
ver si se esta haciendo de manera correcta. Y por tltimo recomienda y solicita se tenga encuenta la ejecucion del
proyecto de Palestina para que desde la empresa se tome interés frente al tema y de esta manera tener una ejecucién
al 100 % de la misma dentro del plazo inicialmente contratado.

También hace su intervencion el Dr. JUAN MANUEL ORTEGA RAPALINO, alcalde del Municipio de Astrea quien
inicia manifestando su agradecimiento a la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P, dirigida por la Dra. Lina Rosa Prado
Galindo, por las gestiones adelantadas especialmente para su municipio con las inversiones tan importantes que se
tienen proyectadas y aprobadas para Astrea de la mano del sefior Gobemador en este cuatrienio.

La secretaria de la Junta Directiva informa que una vez puesto a consideracion este punto del orden dia, los miembros
de Junta Directiva manifiestan por unanimidad que no hay ningln otro tema relevante para discutir y deliberar.

6. RECESO PARA LA ELABORACION DEL ACTA.
Se suspende la presente reunidn para la elaboracion del acta respectiva
7. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA
Siendo las 11:00 am del dia 29 de diciembre de 2020, se da por terminada la Junta Directiva de Aguas del Cesar,

no sin antes darle lectura a la presenta acta siendo aprobada por cuatro (4) miembros principales de los miembros
de Junta al encontrarla ajustgdey las deliberaciones y decisiones aprobadas en ella.

unta Directiva Dg la Empresa Aguas del Cesar

an,(lw«lm» uJaf:FBA;ﬁ

RIA CAROLINA MORALES FERNANDEZ

Presidente Sepretaria

Relacion de docunentos anexos al acta:

Informe de Gestion 2020

Gastos de funcionamiento financiables con recursos del Gestor.
Proyecto de presupuesto general de ingresos 2021

Lista de asistencia de los miembros presentes.

Actos de delegacion
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