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1. OBJETIVO 
  
 
 Verificar el cumplimiento de las normas y directrices de la eficacia y austeridad en el gasto públicos  
en AGUAS DEL CESAR S.A E.S.P analizando el comportamiento y variaciones de los rubros 
establecidos en la normatividad aplicable, llevando a cabo una verificación de los gastos generales 
seleccionados en la vigencia 2023 y del 1 de enero al 30 de junio del 2024, de igual manera revisar 
los gastos por concepto de servicios públicos y viáticos de los funcionarios en comisión, de las 
misma vigencia analizando el comportamiento de un semestre a otro.  
 
 

2. MARCO NORMATIVO  
 

Decreto 0199 de 2024, Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para 
los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación. 

Ley 2407 DE 2024. por medio de la cual se adoptan medidas para promover el uso racional y 
eficiente de energía, se establecen lineamientos para los planes de eficiencia energética de 
las entidades públicas, se incentivan construcciones sostenibles y se dictan otras 
disposiciones. 

Decreto N.º 000014 del 23 de enero de 2004, normas de austeridad en el gasto público, 

norma interna en el Departamento del Cesar. 

 

Circular externa 019 de 2024 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público referente al 

Reporte sobre Austeridad del Gasto del Primer Semestre de 2024. 

 

Circular Interna 008 de 2023 del Departamento Administrativo de la Función Pública la 
Función Pública. Asunto: “Lineamientos para tramitar solicitudes de comisiones de servicios 
o desplazamientos que garanticen el cumplimiento de los principios de transparencia y 
efectividad en el logro de las metas institucionales previstas en el Plan Nacional de 
Desarrollo 2022-2026, bajo criterios de austeridad en el gasto público”. 

 
Circular Interna 010-2021 del Departamento Administrativo de la Función Pública "Medidas 

de austeridad relacionadas con la solicitud de comisiones de servicios o desplazamientos, 

reconocimiento de viáticos y gastos de viaje o manutención y compra de tiquetes aéreos  

 

Decreto 1737 de 1998 Austeridad del Gasto, por el cual se expiden medidas de austeridad y 

eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de 

las entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público. 

Circular Externa 005 del 24 de enero de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
Asunto: Reportes sobre Austeridad del gasto - Artículo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 397 de 
2022. 

Circular Externa 017 del 28 de junio de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
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Asunto: Reportes sobre Austeridad del gasto - Artículo 19 Ley 2155 de 2021. 

Directiva Presidencia 02 del 30 de marzo de 2023 "Directrices de austeridad hacia un gasto 
público eficiente".  

 

3. METOLODOLOGIA 

 

Se tuvo en cuenta la información suministrada por el profesional de presupuesto y tesorería adscrito 

a la Direccion Administrativa y financiera, información de ejecución de gastos 2023 y primer 

semestre de 2024, se consideró pertinente tener en cuenta los siguientes conceptos: ¯.  

 Servicios públicos: Electricidad, Aguas, Telefonía, Internet de Banda ancha y viáticos de 

funcionarios en comisión.  

 

4. ALCANCE 

 
Análisis de los gastos generales seleccionados en AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P.  en la vigencia 
fiscal 2023 y el primer semestre de la vigencia 2024, verificando además el comportamiento de los 
servicios públicos y viáticos de los funcionarios en comisión, en el primer semestre del mismo 
periodo. 
 

 

5. OBSERVACIONES  

 

Cuadro N° 1 

 

COMPORTAMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE AGUAS DEL CESAR DE LOS 

PERIODOS COMPRENDIDIOS DE 1 ENERO AL 30 DICIEMBRE DEL 2023 Y DEL 1 DE ENERO 

AL 30 DE JUNIO DEL 2024 

SERVICIOS Junio 2023 Diciembre 2023 Junio 2024 

DISTRIBUCIÓN 

DE 

ELECTRICIDAD 

2.1.2.02.02.006.03  

27.527.992 59.683.852 37.431.484 

DISTRIBUCIÓN 

DE AGUA 

2.1.2.02.02.006.04 

1.234.375 2.628.352 504.162 

TELEFONÍA  

2.1,2.02.02.008.03 

4,473.254 8.192.826 2.805.482 

INTERNET DE 

BANDA 

2.1.2.02.02.008.04 

2.011.794 3.688.289 2.178.210 
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GRAFICO Nª 1 

 

COMPORTAMIENTOS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS SELECCIONADOS VIGENCIAS DEL 1 

DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE 2023 Y DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2024. 
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Al observar el cuadro número 1, podemos analizar el primer semestre de la vigencia fiscal 2023 y el 

primer semestre de la vigencia fiscal 2024, en lo relacionado, con el gasto de energía aumentó, 

cerca de un 10%, al pasar de 27,5 millones en junio del 2023 a 37.4,4 millones durante el primer 

semestre del 2024, seguidamente observamos que a finales de la vigencia 2023, el servicio de 

energía sigue manteniendo alto. 

 

La telefonía celular presentó una disminución de 48% del consumo relacionado al primer semestre 

de 2023, y el primer semestre de la presente anualidad, pasó de $4.473.254 millones durante el 

primer semestre del 2023 a $ 2.805.482. para el primer semestre del 2024. Esto evidencia una 

importante y significativa optimización de los recursos públicos de cara a la austeridad del gasto sin 

sacrificar eficiencia, eficacia y efectividad en la prestación de los servicios misionales de la entidad y 

de sus procesos.  

 

Los gastos identificados como internet de Banda presentan unos valores similares durante el primer 

semestre de la vigencia 2023 y el primer semestre del año 2024; para el año 2023 durante los 

primeros seis meses se generó unos gastos por valor de $ 2.011.794 y durante el primer semestre 

del año 2024 se comprometieron $ 2.178.210. para el final de la vigencia 2023 a diciembre 30, 

podemos observar se causaron unos gastos por $ 3.688.289. los gastos por este concepto se 
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mantienen con un promedio en los seis meses de 2,626.097 millones aproximadamente. (Cuadro 

N°1) 

 

En lo que respecta al servicio de acueducto y alcantarillado del periodo analizado, se presentaron 

aumento en los meses de enero a junio del 2023, observando el cuadro número 1, se causaron $ 

1.234.375 y durante los meses de enero a junio del 2024 $ 504.162, se puede analizar que la 

empresa viene implementando ahorro y uso eficiente del agua en las instalaciones de la entidad y 

los gastos disminuyeron en 59%. Esto evidencia una importante optimización de los recursos 

públicos. 

 

Cuadro No 2 

 

 

SERVICIOS PUBLICOS PERIODO ENERO A JUNIO 2023 

AFINIA $ 27.527.992 

EMDUPAR $ 1.234.375 

TELEFONIA $ 4,473.254 

BANDA ANCHA $ 2.011.794 

TOTAL 35.247.415 

                 Fuente: ejecución presupuestal 

 

 

Cuadro No 3 

 

SERVICIOS PUBLICOS PERIODO ENERO A JUNIO 2024 

AFINIA $ 37.431.484 

EMDUPAR $ 504.162 

TELEFONIA $ 2.805.482 

BANDA ANCHA $ 2.178.210 

TOTAL 42.919.338 

               Fuente: ejecución presupuestal 
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Gráfico No 2 

  

 
 

 

En el Grafico No 2, observamos como se realizó seguimiento a la ejecución presupuestal para el 
periodo 2023 y el primer semestre del 2024, analizándose el porcentaje de aumento o de 
disminución para cada uno de los rubros más significativos.    La información financiera contemplada 
en este informe tiene como propósito suministrar datos sobre la entidad para una toma de 
decisiones sobre administración de recursos públicos y el análisis de ejecución del presupuesto para 
cada semestre en aras de contribuir en la toma de decisiones por parte de la alta dirección, y en el 
constante apoyo al cumplimiento de los objetivos en la gestión administrativa.     
 

Cuadro Nª 4 

 

 

COMPORTAMIENTO DE LOS SERVICIOS VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 

DE AGUAS DEL CESAR DE LOS PERIODOS COMPRENDIDIOS DE 1 ENERO AL 30 

DICIEMBRE DEL 2023 Y DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2024 

 

RUBRO  

 

1er semestre 2023 2do semestre 2023 1er semestre 2024 

Viáticos de los 

funcionarios en 

Comisión 

 2.1.2.02.02.010 

85.133.685 160.985.221 61.972.146 
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Fuente: ejecución presupuestal 

 

 

 

 

Grafico No 3 

 

 

 
 

La austeridad del gasto es una política económica que busca reducir el gasto público, de manera 

moderada y sencilla para que no se afecte el funcionamiento de las entidades, con la finalidad de 

mejorar la eficiencia y la transparencia administrativa. Como podemos observar en el primer 

semestre del 2023 se comprometieron del rubro 2.1.2.02.02.010 correspondiente a viáticos de 

funcionarios en comisión el valor de $ 85.133.685. (cuadro N°4) y en el primer semestre del 2024 

observamos que la cuantía comprometida de $ 61.972.146, el cual tuvo una disminución significativa 

en un 27% el cual evidencia la optimización de los recursos públicos de cara a la austeridad del 

gasto sin sacrificar eficiencia, eficacia, y efectividad en la prestación de los servicios misionales de la 

entidad y de sus procesos.   
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Cuadro N.º 5 

 

 
 

Se verificó el cumplimiento de las políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público, con base 

en la información presentada por la entidad.  

 

importante socializar todo cambio a los rubros, sean cambios de nombre o cambios de ejecución 

presupuestal entre rubros, con el fin de actualizar la procedencia del recurso público para su 

oportuna ejecución 

 

Se recomienda socializar el procedimiento presupuestal para el periodo 2025, con todos los 
involucrados y responsables del uso del recurso público, con el fin de aclarar dudas que cada 
ejecutor presupuestal tenga con relación al ejercicio presupuestal y su administración. 
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6. RECOMENDACIONES 

 

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento al rol de enfoque a la prevención sugiere tener en 

cuenta las directrices de austeridad proferidas por el Gobierno Nacional contenidas en el Decreto 

0199 de 2024 y la Directiva Presidencial 001 de 2024, a fin de racionalizar y optimizar los recursos 

públicos. A continuación, se recalcan algunas medidas: 

Instrucciones permanentes de sostenibilidad ambiental:  

- Es necesario socializar al interior de la entidad y cumplir con el Decreto 199 del 20 de febrero 
de 2024 y la Circular Presidencial 01 del 2024 sobre austeridad del gasto. Promoviendo una 
cultura de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos públicos, difundiendo estas 
directrices a todos los involucrados para garantizar su cumplimiento y transparencia en la 
gestión. 

- Aprovechar al máximo la iluminación natural en las oficinas y apagar las luces cuando no sea 
necesario mantenerlas encendidas. 

- Cada entidad debe desarrollar campañas internas de concientización sobre el ahorro del 
agua y la energía para lo cual se podrá hacer uso del material 

- Realizar mantenimientos correctivos y preventivos a los sistemas de iluminación, aire 
acondicionado e hidráulico. 

- Instalar dispositivos ahorradores de agua en baños y cocinas. 

- Apagar los sistemas de aire acondicionado de las oficinas a partir de las 6:00 pm. 

- Instalar bombillas o luminarias de bajo consumo y mantenerlas limpias 

 

- Se recomienda la digitalización de documentos en el marco de la Iniciativa Cero Papel. Es 

importante que la entidad inicie un proceso de digitalización, mirando la posibilidad en sus 

procesos de planificación precedido por un riguroso análisis legal, costo-beneficio y de 

tiempo, la viabilidad de un software para gestionar los documentos.  

 

- El proceso archivístico de conservación de los documentos de archivo, desde su producción 

hasta su disposición final, es responsabilidad de las oficinas de archivo y gestión 

documental, juntamente con las áreas de tecnologías de la información de cada entidad y de 

los servidores públicos responsables de gestionarlos 

 

- Se recomienda realizar Planes Internos de Austeridad, Las entidades deben elaborar y 

publicar en sus sitios web, un plan interno de austeridad para cada vigencia fiscal, con el fin 

de hacer seguimiento y evaluación de los resultados. 

 Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad con la 
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adopción del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG, según lo dispuesto por las normas 
correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluación 
de Resultados y Control Interno. 

 
- En los eventos:  Coordinar su realización y logística, en 

la medida de lo posible, con otras entidades que tengan necesidad análoga o similar. 
En los eventos presenciales, racionalizar la provisión de refrigerios y almuerzos a los 
estrictamente necesarios. 
 
 

- En Ahorro en publicidad estatal: Las publicaciones de 
toda entidad deberán hacerse de manera preferente en su sitio web y reducir el consumo, 
reutilizar y reciclar implementos de oficina. 

- Viáticos. Se sugiere realizar una planificación previa, 
antes de que un trabajador emprenda una comisión, se debe establecer una planificación 
previa para el mismo. Esto incluye la identificación del propósito del viaje, la determinación 
de la duración y el destino de este, y la identificación de las necesidades específicas del 
viaje. Una planificación previa adecuada puede ayudar a garantizar que se asignen recursos 
suficientes para cubrir los gastos necesarios y evitar gastos innecesarios o imprevistos 
durante el viaje. 

El control adecuado de los viáticos es esencial para cualquier empresa. Una buena gestión de los 
viáticos no solo puede ahorrar dinero y tiempo, sino que también puede mejorar la satisfacción de 
los empleados y aumentar su productividad. 

-  
 

                                                             
GILMA LUZ MARQUEZ MONTEROSA 

Jefe Oficina de Control Interno 
Aguas del cesar S.A. E.S.P. 

 


