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1. OBJETIVO 

 
 

Verificar el cumplimiento de las normas y directrices de la eficacia y austeridad en el gasto 
públicos  en AGUAS DEL CESAR S.A E.S.P analizando el comportamiento y variaciones de los 
rubros establecidos en la normatividad aplicable, igualmente Presentar el informe de seguimiento 
de austeridad del gasto por parte de la oficina de  Control Interno al Representante Legal de la 
Entidad y así determinar y verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en 
los Decretos en la adopción y control de las políticas de austeridad y eficiencia en el gasto. 
 

Llevando a cabo una verificación de los gastos generales seleccionados del segundo semestre de la 
vigencia fiscal 2024 (del 1 de julio al 30 de diciembre del 2024), y del 1 de enero del 2025 al 30 de 
junio del 2025, de igual manera revisar los gastos por concepto de servicios públicos, viáticos de los 
funcionarios en comisión, y de la misma vigencia analizando el comportamiento de un semestre a 
otro. Dando unas recomendaciones para mejorar el nivel de gastos. 
 

 
 

 
2.MARCO NORMATIVO 
 

 

• Decreto N.º 000014 del 23 de enero de 2004, normas de austeridad en el gasto público, 

norma interna en el Departamento del Cesar. 

 

• Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015. 

 

• Circular Interna 008 de 2023 del Departamento Administrativo de la Función Pública la 
Función Pública. Asunto: “Lineamientos para tramitar solicitudes de comisiones de servicios 
o desplazamientos que garanticen el cumplimiento de los principios de transparencia y 
efectividad en el logro de las metas institucionales previstas en el Plan Nacional de 
Desarrollo 2022-2026, bajo criterios de austeridad en el gasto público”. 

 

• Circular Interna 010-2021 del Departamento Administrativo de la Función Pública "Medidas 

de austeridad relacionadas con la solicitud de comisiones de servicios o desplazamientos, 

reconocimiento de viáticos y gastos de viaje o manutención y compra de tiquetes aéreos 

Decreto 1737 de 1998 Austeridad del Gasto, por el cual se expiden medidas de austeridad y 

eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de 

las entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público. 

 

• Directiva Presidencia 02 del 30 de marzo de 2023 "Directrices de austeridad hacia un gasto 
público eficiente". 
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• Circular Externa 005 del 24 de enero de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
Asunto: Reportes sobre Austeridad del gasto - Artículo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 397 de 
2022. 

• Circular Externa 017 del 28 de junio de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
Asunto: Reportes sobre Austeridad del gasto - Artículo 19 Ley 2155 de 2021. 

 

 

 

3. METOLODOLOGIA 

 

En el desarrollo del presente seguimiento se aplicaron las normas de auditoria generalmente 

aceptadas, con el fin de obtener evidencia suficiente y objetiva a través de técnicas como 

observación y verificación. 

 

Se realiza la revisión y verificación de las normas y contenidos de las disposiciones en materia de 
austeridad del gasto público. así mismo Presentar el informe de seguimiento de austeridad del 
gasto por parte de Control Interno al Representante Legal de la Entidad, de julio a diciembre 2024. 
Y de enero al junio del 2025 para determinar y verificar el grado de cumplimiento de las 
disposiciones contenidas en los Decretos en la adopción y control de las políticas de austeridad 
y eficiencia en el gasto 

 

 

4. ALCANCE 
 
Análisis de los gastos generales seleccionados en AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P.  en el segundo 
semestre vigencia fiscal 2024 Y el primer semestre de la vigencia 2025, verificando además el 
comportamiento de los servicios públicos y viáticos de los funcionarios en comisión, durante el 
periodo objeto de estudio. 
 
El informe fue elaborado con la información la Ejecución Presupuestal del Gasto generada y 
enviada por el jefe del área de se procedió a realizar una comparación de la ejecución de 
gastos de julio a diciembre del 2024, y de enero a junio del 2025 

 
 
Serán fuente de información para nuestro informe, la oficina de presupuestos 
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5. OBSERVACIONES 

 

Cuadro N° 1 

 

COMPORTAMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE AGUAS DEL CESAR DE LOS 

PERIODOS COMPRENDIDIOS DE 1 JULIO AL 30 DICIEMBRE DEL 2024 Y DEL 1 DE ENERO 

AL 30 DE JUNIO DEL 2025 

SERVICIOS Junio 2024 Diciembre 

2024 

Junio 2025 Variación 

absoluta 

Variación 

Relativa 

DISTRIBUCIÓN 

DE 

ELECTRICIDA 

2.1.2.02.02.006.0

3 

47.994.714 59.127.924 10.957.520 -48.170.404 385% 

DISTRIBUCIÓN 

DE AGUA 

2.1.2.02.02.006.0

4 

473.950 504.162 0 -504.162  

TELEFONÍA 

2.1,2.02.02.008.0

3 

3.081.480 4.355.841 1.552.557 -2.803.284 38% 

INTERNET DE 

BANDA 

2.1.2.02.02.008.0

4 

2.493.997 4.314.487 1.820.490 -2.493.997 36% 
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GRAFICO Nª 1 

 

COMPORTAMIENTOS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS SELECCIONADOS VIGENCIAS DEL 1 

DE JULIO AL 30 DE DICIEMBRE 2024 Y DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2025. 

 

 

 
 

Al observar el cuadro número 1, podemos analizar el primer semestre de la vigencia fiscal 2025 y 
el segundo semestre de la vigencia fiscal 2024, en lo relacionado con el gasto de energía 
disminuyo considerablemente, cerca de un 228%, al pasar de 47,9 millones en junio del 2024 a 
10.9 millones durante el primer semestre del 2025, esto obedeció a que se realizaron ajuste en la 
facturación de energía eléctrica por parte de la empresa prestadora Afina, donde se le venían 
facturando a E.S.P cobro excesivo. Como se evidencia también al final de la vigencia 2024. 

 

 

La telefonía celular presentó una disminución de 98% del consumo relacionado al primer semestre 

de 2025, paso de $ 1.552.557 millones como se puede evidenciar en la ejecución  de gasto del 

periodo de junio del 2025,   frente a  $ 3.081.480  facturados en junio del 2024,   Esto evidencia una 

importante y significativa optimización de los recursos públicos de cara a la austeridad del gasto sin 

sacrificar eficiencia, eficacia y efectividad en la prestación de los servicios misionales de la entidad y 

de sus procesos. 

 

Los gastos identificados como internet de Banda, presentan unos valores similares de durante el 

primer semestre de la vigencia 2025 se generó una facturación por concepto de este servicio por 

$1.820.490 
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Durante el primer semestre del año 2024; se facturaron $ 2.493.997 así mismo observamos que al 
final de la vigencia 2024, se facturaron por este concepto de internet banda ancha $ 4.314.487. 
(Cuadro N°1) 
La austeridad en el gasto de los servicios públicos se refiere a políticas y medidas enfocadas en 
reducir el consumo y el costo de servicios como electricidad, Telefonía, agua, en entidades 
públicas. El objetivo es optimizar el uso de los recursos, reducir costos operativos y así promover la 
eficiencia en la gestión pública, sin afectar la calidad de los servicios prestados por parte de la 
E.S.P. 
 

 

En lo que respecta al servicio de acueducto y alcantarillado del periodo analizado, se presentaron 

aumento en los meses de enero a junio del 2024, observando el cuadro número 1, se causaron $ 

473.950 y durante los meses de enero a junio del 2025 no se presentó causación por este concepto 

como se evidencia en la ejecución presupuestal de junio 2025 

 

Al consultar con la oficina de presupuesto de la entidad, se puede concluir que el alza de la energía 

eléctrica se debe al incremento tarifario realizado por la entidad prestadora del servicio de energía 

eléctrica Afina durante la vigencia 2024, así mismo durante el año fiscal 2025, se evidencia el ahorro 

en el consumo de los servicios públicos por parte de la entidad en un 82% 

 

Cuadro Nª 2 

 

SERVICIOS PUBLICOS PERIODO ENERO A JUNIO 2024 

AFINIA $ 47.994.714 

EMDUPAR $ 473.950 

TELEFONIA $ 3.081.480 

BANDA ANCHA $ 2.493.997 

TOTAL 54.044.141 

Fuente: ejecución presupuestal 

Cuadro No 3 

SERVICIOS PUBLICOS PERIODO JULIO A DICIEMBRE 2024 

AFINIA $ 59.127.924 

EMDUPAR $ 504.162 

TELEFONIA $ 4.355.841 

BANDA ANCHA $ 4.314.487 

TOTAL $ 68.302.414 
 

Fuente-. Ejecución presupuestal 

 

 



 
 
 

 
 

 

 
 

ÁGUAS DEL CESAR S.A E.S. P 

 
Código: GC-FPEV-
012 
Versión: 1 
Fecha: 5-04-2010 
Página: 8 de 13 

 

 
INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO 

SERVICIOS PUBLICOS, VIATICOS E 
IMPRESOS Y COMUNICACIONES 

 

Cuadro Nª 4 

SERVICIOS PUBLICOS PERIODO ENERO A JUNIO 2025 

AFINIA $ 1.097.520 

EMDUPAR $ 0 

TELEFONIA $ 1.552.557 

BANDA ANCHA $ 1.820.490 

TOTAL 4.470.567 

Fuente: ejecución presupuestal 

 

Gráfico Nª 2 

 

 
 

En el Grafico Nª 2 Observamos como Se realizo seguimiento a la ejecución presupuestal para el 
primer semestre junio 2025 y el primer semestre del 2024 analizándose el porcentaje de aumento o 
de disminución para cada uno de los rubros más significativos.    La información financiera 
contemplada en este informe tiene como propósito suministrar datos sobre la entidad para una toma 
de decisiones sobre administración de recursos públicos en la entidad y el análisis de ejecución del 
presupuesto para cada semestre. en aras de contribuir en la toma de decisiones por parte de la alta 
dirección, y en el constante apoyo al cumplimiento de los objetivos en la gestión administrativa. 
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Cuadro Nª 5 

 

 

COMPORTAMIENTO DE LOS SERVICIOS VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN 

COMISION DE AGUAS DEL CESAR DE LOS PERIODOS COMPRENDIDIOS DEL PRIMER 

SEMESTRE DEL 2024 Y DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2025 

 

RUBRO 

 

1er semestre 

2024 

2do semestre 

2024 

1er semestre 

2025 

Variación 

absoluta 

Variación 

Relativa 

Viáticos de 

los 

funcionarios 

en Comisión 

 2.1.2.02.02

.010 

94,497,086 173,257,957 97,696,040 3.198.954 3.3% 

Fuente: ejecución presupuestal 

Gráfico Nª 3 

 

 

 
 

 

La austeridad del gasto es una política económica que busca reducir el gasto público, de manera 

moderada y sencilla para que no se afecte el funcionamiento de las entidades, con la finalidad de 

mejorar la eficiencia y la transparencia administrativa. Como podemos observar en el segundo 

semestre del 2024 se comprometieron del rubro 2.1.2.02.02.010 correspondiente a viáticos de 
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funcionarios en comisión el valor de $ 173,257,957 

.(Cuadro Nª5) y en el primer semestre del 2025  observamos que la cuantía comprometida fue de $ 

97,696,040 (cuadro No 5) el cual tuvo una disminución significativa en un 56% en el cual se 

evidencia la optimización de los recursos públicos de cara a la austeridad del gasto sin sacrificar 

eficiencia, eficacia y efectividad en la prestación de los servicios misionales de la entidad y de sus 

procesos 

Cuadro Nª 6 

 

 

COMPORTAMIENTO DE LOS SERVICIOS IMPRESOS Y COMUNICACIONES DE AGUAS DEL 

CESAR DE LOS PERIODOS COMPRENDIDIOS DEL PRIMER SEMESTRE DEL 2024 Y DEL 1 

DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2025 

 

RUBRO 

 

1er semestre 2024 2do semestre 2024 1er semestre 2025 

Impresos Y 

Comunicaciones

 2.1.2.02.02.008.08 

4,575,870 0 5,000,000 

 

impresos y comunicaciones se refieren a las medidas para reducir o eliminar el gasto en materiales 

impresos y publicaciones, como informes, folletos y revistas, promoviendo en cambio el uso de 

medios digitales para la difusión de información. Esto se considera una estrategia para optimizar el 

uso de recursos públicos y promover la eficiencia administrativa. Durante el último semestre del 

2024 no hubo causaciones para el rubro del impreso y comunicaciones y para el primer semestre 

del 2025, se evidencia que el gasto se incrementa en un 9% 
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Cuadro Nº 7 
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• Se verificó el cumplimiento de las políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público, con 

base en la información presentada por la entidad. 

 

importante socializar todo cambio a los rubros, sean cambios de nombre o cambios de 

ejecución presupuestal entre rubros, con el fin de actualizar la procedencia del recurso 

público para su oportuna ejecución 

 

Se recomienda socializar el procedimiento presupuestal para el periodo 2025 con todos los 
involucrados y responsables del uso del recurso público, con el fin de aclarar dudas que cada 
ejecutor presupuestal tenga con relación al ejercicio presupuestal y su administración. 
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• Propender y fomentar austeridad en el gasto, en concordancia con la normatividad vigente y 

aplicable a la entidad. Estableciendo mecanismos para el pago oportuno de la facturación y 

verificando los servicios contratados con los prestadores que sean necesarios para 

actividades de la entidad. 

 

• En cuento a la impresión de documentos se recomienda no imprimir aquellas que no sean 

absolutamente necesarios, ya que además de disminuir los costos contribuye a mejorar el 

medio ambiente. 

 

 

• Realizar oportunamente el mantenimiento preventivo a los aires acondicionados, y 

computadores, estableciendo hojas de control sobre estas actividades, evitando así que 

operen con debilidad, y que se aumente el consumo de energía. 

 

• Establecer directrices a funcionarios y contratistas, sensibilizándolos en lo relacionado con el 

uso más eficiente de equipos y elementos de oficina, en lo relacionado con el ahorro de 

energía, telefonía fija, acompañándolos en lo posible con actividades lúdicas, ya sean por 

medio físico o electrónicos. 

 

• De acuerdo con la información de austeridad y eficiencia del gasto público para el primer 

semestre 2025, se observó que algunos de los gastos se han mantenido y otros aumentaron 

en proporción a la adición presupuestal requerida para el cumplimiento de la misionalidad de 

la Entidad, además, se insta a las dependencias para que hagan el respectivo seguimiento y 

actividades necesarias para promover el ahorro del gasto público. 

 

• Fortalecer las medidas de austeridad que se vienen aplicando o determinar otros 

mecanismos que contribuyan al ahorro del gasto público, en particular, para los conceptos 

que presentaron incrementos significativos. 

 
 

 
GILMA LUZ MARQUEZ MONTEROSA 
Jefe Oficina de Control Interno 
Aguas del cesar S.A. E.S.P. 

 


