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INFORME DE SEGUIMIENTO AL COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL DE AGUAS
DEL CESAR S.A. E.S.P.

DIRIGIDO A: LEONARDO ANDRES ZULETA GUERRA
Gerente de Aguas del César S.A. E.S.P.

DIEGO PALACIOS
Secretario Técnico Comité de Conciliacion y Defensa Judicial

ELABORADO POR: Oficina de Control Interno

PERIODO EVALUADO: 1 de julio al 30 de septiembre de 2026

FECHA DE DESARROLLO: Septiembre de 2026

1. INTRODUCCION

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria y Seguimiento de la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2026, y en ejercicio de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, se realizd
seguimiento al funcionamiento del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial de Aguas del Cesar
S.A. E.S.P., correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2026.

El seguimiento comprendio la revision de las sesiones realizadas durante el periodo comprendido
entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2026, asi como de las decisiones adoptadas, el
cumplimiento de las funciones del Comité y de la Secretaria Técnica y los mecanismos
implementados para la prevencion del dafo antijuridico y el seguimiento de las decisiones
adoptadas.

2. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento normativo, operativo y funcional del Comité de Conciliaciéon y
Defensa Judicial de Aguas del Cesar S.A. E.S.P. durante el tercer trimestre de la vigencia
2026, mediante la revision de las sesiones realizadas, las decisiones adoptadas, el
cumplimiento de sus funciones y los mecanismos implementados para la prevencion del
dafo antijuridico y el seguimiento de los compromisos derivados de las sesiones.

2.1. OBJETIVO ESPECIFICO

e Verificar la realizacion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité de Conciliacion
durante el periodo evaluado, de conformidad con la normativa aplicable.
¢ Revisar las actas, asuntos sometidos a consideracion y decisiones adoptadas por el Comité
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durante el Il trimestre de 2026.

o Verificar el cumplimiento de las funciones asignadas al Comité de Conciliacion y a la Secretaria
Técnica.

o Verificar la existencia de mecanismos de seguimiento a las decisiones adoptadas y a las
acciones relacionadas con la prevencién del dafio antijuridico.

¢ Identificar oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

3. ALCANCE

El seguimiento comprendio la revisién documental de las actuaciones desarrolladas por el Comité
de Conciliaciéon y Defensa Judicial de Aguas del Cesar S.A. E.S.P. durante el periodo comprendido
entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2026, incluyendo la verificacion de las sesiones realizadas,
las actas y soportes disponibles, los asuntos sometidos a consideracion, las decisiones adoptadas,
el cumplimiento de las funciones del Comité y de la Secretaria Técnica, asi como los mecanismos
relacionados con el seguimiento de las decisiones y la prevencion del dafio antijuridico.

4. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia: Articulo 209 dice: “La funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”

Decreto 1240 de 2000 “El Comité de Conciliacién es una instancia administrativa que actia como
sede de estudio, analisis y formulacién de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico”.

Ley 2220 de 2022 “Por medio de la cual se expide el estatuto de conciliacién y se dictan otras
disposiciones”

Decreto 1069 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia
y del Derecho”.

Decreto 1167 de 2016 "Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones del Decreto
1069 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho".

Directiva 004 de 2012 “Por la cual se crea el Comité de Conciliacion de la Empresa Aguas del Cesar
S.A.ES.P”

Resolucion 024 de 2020 “Por la cual se actualiza y se reglamenta el Comité de Conciliaciéon y Defensa
Judicial de Aguas del Cesar S.A. E.S.P.”

MANUAL DE FORMULACION E IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO DE SEPTIEMBRE DE 2016. “Por la cual se adopta la politica de prevencién del dafio
antijuridico en la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P.”
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5. GLOSARIO

Accién de repeticion: Medio judicial mediante el cual las entidades publicas buscan
recuperar de sus agentes, exservidores publicos o particulares que ejerzan funciones
publicas, los valores pagados como consecuencia de condenas, conciliaciones u otras
obligaciones patrimoniales originadas en conductas dolosas o gravemente culposas
atribuibles a estos.

Comité de Conciliacion: Instancia administrativa encargada de estudiar, analizar y decidir
sobre la procedencia de la conciliacion en los asuntos judiciales y extrajudiciales que
involucren a la entidad, asi como formular politicas de prevencién del dafo antijuridico y
orientar la defensa de los intereses institucionales.

Conciliacion judicial: Mecanismo alternativo de solucion de conflictos adelantado dentro
de un proceso judicial, mediante el cual las partes, con la intervencién y aprobacion de la
autoridad competente, llegan a un acuerdo para poner fin total o parcialmente a la
controversia.

Dano antijuridico: Perjuicio ocasionado a una persona que no esta en la obligacion legal
de soportarlo, generado por acciéon u omisién de la administracion publica, y que puede dar
lugar a responsabilidad patrimonial del Estado o de la entidad correspondiente.

Secretaria Técnica: Dependencia o funcionario designado para brindar apoyo
administrativo y técnico al Comité de Conciliacién, encargado de convocar sesiones,
elaborar actas, custodiar documentos, hacer seguimiento a decisiones adoptadas vy
garantizar el adecuado funcionamiento del Comité.

6. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno realizé el presente seguimiento mediante la aplicacion de técnicas de
verificacidon documental y analisis normativo, tomando como fuente de informacién los documentos
suministrados por la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial.

Para el desarrollo del seguimiento se efectuaron las siguientes actividades:

¢ Revisién de las actas correspondientes a las sesiones realizadas durante el tercer trimestre de
2026.

o Verificacion del cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley 2220 de 2022, el
Decreto 1069 de 2015, la Resolucién No. 024 de 2020 y demas normas aplicables.

¢ Analisis de los asuntos sometidos a consideracién del Comité y de las decisiones adoptadas.
Evaluacién del cumplimiento de la periodicidad de las sesiones y del seguimiento a la Politica
de Prevencion del Dafo Antijuridico.

¢ |dentificacion de riesgos y oportunidades de mejora relacionadas con el funcionamiento del
Comité.
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o Verificacion de la correspondencia entre las decisiones registradas en las actas y las
actuaciones de seguimiento documentadas por la Secretaria Técnica.

La evaluacion se realizé bajo el enfoque de auditoria basada en riesgos y en concordancia con los
roles de evaluacion y seguimiento establecidos para la Oficina de Control Interno.

7. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno realizé la verificacidn documental de las actas, soportes y demas
documentos suministrados por la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial,
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2026, con el
propésito de evaluar el cumplimiento de las funciones asignadas al Comité, la adopcion de
decisiones frente a los asuntos sometidos a consideracién y los mecanismos implementados para
el seguimiento de las decisiones y la prevencion del dafio antijuridico.

Como resultado de la revision, se evidencié que durante el Il trimestre de 2026 se realizaron tres
(3) sesiones ordinarias, en las cuales fueron analizados asuntos relacionados con procesos
ejecutivos laborales y un proceso ejecutivo contractual, incluyendo propuestas de conciliacion y
acuerdo de pago. Las decisiones adoptadas estuvieron orientadas al analisis de las contingencias
juridicas y econémicas y a la proteccion de los intereses patrimoniales de la entidad.

7.1. Sesiones realizadas durante el segundo trimestre 2026.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Técnica, durante el periodo
evaluado se realizaron tres (3) sesiones ordinarias del Comité de Conciliacion, asi:

Fecha Tipo de sesion Asunto principal
27 julio de 2026 Ordinaria Andlisis de propuesta de conciliacion judicial dentro del
proceso ejecutivo laboral promovido por David Quiidnez
Martinez
31 agostode 2026  Ordinaria Andlisis de propuesta de conciliacion judicial dentro del

proceso ejecutivo laboral promovido por Lenin Antonio
Rojas Camargo
11 septiembre de  Ordinaria Andlisis de propuesta de acuerdo de pago dentro del

2026 proceso ejecutivo con radicado No. 2016-147
Fuente. Elaboracion OCI

Las fechas estan soportadas en las actas respectivas.
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7.2. Desarrollo de las sesiones del comité
Sesion del 27 de julio 2026.

En el primer desarrollo del comité de acta de fecha 27 de julio de 2026, se analizé que entre la empresa
AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P., y el que el sefior DAVID QUINONEZ MARTINEZ promovié
inicialmente un proceso ordinario laboral contra los integrantes del CONSORCIO CHIMICHAGUA-
GAMARRA 2011 (conformado por Dicon Ingenieria e Inversiones Ltda., hoy S.A.S., Roberto Rafael
Bustos Betin y la Asociacion de Municipios del San Jorge. solicitando que se declarara la
responsabilidad solidaria de AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P. El proceso ordinario laboral
correspondi6 al radicado 20-178-3105-001-2015-00178-00.

Mediante sentencia de primera instancia proferida el 28 de agosto de 2020, el Juzgado Laboral del
Circuito de Chiriguana declaré la existencia del contrato de trabajo entre el sefior DAVID QUINONEZ
MARTINEZ y el Consorcio Chimichagua-Gamarra 2011 y condend solidariamente a AGUAS DEL
CESAR S.A. E.S.P. al pago de diferentes conceptos laborales. Posteriormente, mediante sentencia de
segunda instancia de fecha 14 de diciembre de 2023, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Valledupar, Sala Cuarta de Decisién Civil-Familia-Laboral, resolvid los recursos de apelacion
interpuestos dentro del proceso y mantuvo la responsabilidad solidaria de la empresa.

Las condenas impuestas solidariamente abarcan salarios insolutos, cesantias, intereses sobre las
cesantias, prima de servicios, vacaciones, indemnizacion por despido sin justa causa (fijada en
segunda instancia en $9.648.150), sancién moratoria por la no consignacion de cesantias ($736.710),
aportes a seguridad social en pensién ($613.080), costas y agencias en derecho, y de forma indexada
e indefinida, una indemnizacion moratoria del articulo 65 del Cédigo Sustantivo del Trabajo a razén de
$19.650 diarios desde el 27 de marzo de 2013 hasta cuando se verifique el pago, conforme al
mandamiento de pago

En el curso del Proceso ejecutivo, el Juzgado Laboral del Circuito de Chiriguana libr6 mandamiento de
pago mediante el Auto No. 473 del 3 de julio de 2025 (proceso ejecutivo radicado 20-178-3105-001-
2025-00093-00) e impuso medidas cautelares de embargo y retencion sobre los recursos financieros de
la entidad, estableciendo como limite de retencion la suma de $139.998.898.

El doctor Andrés Chinchia apoderado judicial de Aguas del Cesar, informo que, dentro del tramite, se
presentd contestacion al proceso ejecutivo y se formularon formalmente las siguientes excepciones de
meérito:
o Pago y extincion parciales de la obligacion por consignacion de la aseguradora: Basada
en que la aseguradora llamada en garantia, Seguros Confianza S.A., efectué el 30 de julio de
2024 un pago mediante depdsito judicial por valor de $10.956.893 para cubrir las prestaciones
sociales basicas (salarios insolutos, cesantias, intereses, prima, vacaciones e indemnizacion por
despido), pago que es expresamente reconocido en el Auto No. 473 para ser descontado de la
ejecucion.
¢ Imposibilidad de cumplimiento / falta de claridad para la consignacion de aportes a
seguridad social en pension: Sosteniendo que el cumplimiento efectivo de la obligaciéon de
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consignar $613.080 requiere que el sefior DAVID QUINONEZ MARTINEZ informe y acredite
previamente el fondo de pensiones al que se encuentre afiliado.

e Pago/extincion parcial de la sancién moratoria diaria del articulo 65 del Cédigo Sustantivo
del Trabajo: Planteando que, en virtud del pago efectuado por Seguros Confianza S.A., debe
limitarse la acusacion de la sancién moratoria diaria de $19.650 hasta el 30 de julio de 2024,
fecha en que la aseguradora satisfizo los conceptos laborales cubiertos.

¢ Deficiencia en la concrecidén de los ejecutados principales y necesidad de adecuacion de
la litis ejecutiva: Solicitando al despacho que la ejecucion se dirija también contra los obligados
principales (miembros del consorcio) o se aclare el alcance del mandamiento frente a ellos.

Con fundamento en las consideraciones expuestas, el apoderado, Dr. Alfredo Andrés Chinchia Bonett,
considera juridicamente procedente y financieramente conveniente autorizar la exploracién de una
férmula de conciliacion judicial, con el propdsito de procurar la terminacion definitiva del proceso. En tal
sentido recomendé al Comité facultar al apoderado para adelantar acercamientos con la parte ejecutante
y negociar un acuerdo econémico que atienda las siguientes pautas de control patrimonial:

o Comprenda la totalidad de las obligaciones objeto de ejecucion.

o Reconozca e impute de manera integral el pago realizado por Seguros Confianza S.A.
($10.956.893).

o Determine con absoluta certeza un valor total y definitivo a pagar.

o Establezca que con el pago efectivo se produce la terminacion integral de la ejecucién y el
levantamiento inmediato de las medidas cautelares.

e Incluya la renuncia expresa de la contraparte a reclamaciones adicionales derivadas del titulo
ejecutivo.

o Permita documentar de manera idénea los derechos de la empresa para ejercer las
correspondientes acciones de recobro frente a los obligados principales.

Finalmente, el comité decidio fijar como limite econdmico maximo para la propuesta y negociacion de la
formula de conciliacion hasta la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000).

Analisis OCI

Se verificd que el Comité analizé una propuesta de conciliacion judicial relacionada con un proceso
ejecutivo laboral, para lo cual se presento informacion sobre los antecedentes procesales, las decisiones
judiciales, el estado del proceso ejecutivo, las excepciones formuladas y la contingencia econdémica
estimada.

En la sesién se analizaron las alternativas de solucién y las condiciones para una eventual férmula de
conciliacion, incluyendo la necesidad de considerar los pagos efectuados por la aseguradora, la
determinacion del valor definitivo de la obligacién, la terminacion integral del proceso y el levantamiento
de las medidas cautelares.

Como resultado, el Comité autoriz6 al apoderado judicial para adelantar acercamientos y presentar una
formula de conciliacion, estableciendo un limite econdmico maximo de $50.000.000. Lo anterior se
encuentra registrado en el acta del 27 de julio de 2026
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Sesion del 31 de agosto 2026

En el segundo comité que se realizé en el mes de agosto de 2026, segun acta de fecha 31 de agosto
de 2026, se presenté un informe sobre la posibilidad de realizar conciliacién judicial dentro del
proceso ejecutivo laboral promovido por LENIN ANTONIO ROJAS CAMARGO CONTRA AGUAS
DEL CESAR S.A. E.S.P. dentro del cual se declaré judicialmente la responsabilidad solidaria de la
empresa conforme al articulo 34 del Codigo Sustantivo del Trabajo.

Informa el doctor Chinchia que, una vez ejecutoriadas las sentencias, la parte demandante promovio la
ejecucion. El Juzgado Laboral del Circuito de Chiriguana libré6 mandamiento de pago mediante el Auto
No. 468 del 2 de julio de 2025 e impuso medidas cautelares sobre recursos de la entidad,
comprometiendo incluso fondos inembargables.

El apoderado informo al comité que el riesgo de pérdida juridica como ALTO, dado que existe una
sentencia judicial en firme y ejecutoriada que define la responsabilidad solidaria, por lo que el margen
de discusion se limita estrictamente a la liquidacién final del crédito. La posibilidad de reducir el valor
ejecutado es MEDIA.

Financieramente, la contingencia econdmica actual se estima en un rango indexado de entre CIENTO
CINCO MILLONES DE PESOS ($105.000.000) y CIENTO TREINTA MILLONES DE PESOS
($130.000.000). Este valor es susceptible de incrementarse progresivamente por la causacion diaria de
la indemnizacién moratoria, intereses y costas de ejecucion. Adicionalmente, la prolongacion del litigio
representa un riesgo operativo critico debido a las medidas cautelares vigentes sobre las cuentas de la
empresa.

Se reiter6 que al haber sido condenada AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P. bajo la figura de la
responsabilidad solidaria (Articulo 34 del C.S.T.) y no como empleador directo, una vez se extinga la
obligacion mediante pago o conciliacion, la entidad conservara e iniciara las acciones legales de recobro
o repeticion contra los obligados principales (Consorcio Chimichagua-Gamarra 2011 e integrantes),
debiendo quedar plenamente documentado el pago para salvaguardar estos derechos civiles y
laborales.

El doctor Andrés Chinchia Bonett considera juridicamente procedente y financieramente conveniente
autorizar la exploracion de una formula de conciliacion judicial, con el propésito de procurar la
terminacion definitiva del proceso. En tal sentido recomienda al Comité facultar al apoderado para
adelantar acercamientos con la parte ejecutante y negociar un acuerdo econdémico que atienda las
siguientes pautas de control patrimonial:

e Comprenda la totalidad de las obligaciones objeto de ejecucion.

e Reconozca e impute de manera integral el pago realizado por Seguros Confianza S.A.

e Determine con absoluta certeza un valor total y definitivo a pagar.

e Establezca que con el pago efectivo se produce la terminacion integral de la ejecucion y el
levantamiento inmediato de las medidas cautelares.

e Incluya la renuncia expresa de la contraparte a reclamaciones adicionales derivadas del titulo
gjecutivo.

o Permita documentar de manera idonea los derechos de la empresa para ejercer las
correspondientes acciones de recobro frente a los obligados principales.

Adicionalmente, menciona el doctor Chinchia que existe riesgo de que las entidades financieras y
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terceros destinatarios de las 6rdenes judiciales den aplicacion a las medidas cautelares decretadas
sobre recursos administrados por la entidad, incluyendo recursos con destinacion especifica o
amparados por reglas de inembargabilidad, mientras se resuelven eventuales solicitudes de
limitacion o desembargo.

Finalmente, el comité de conciliacion de la entidad por unanimidad de sus miembros decidio
autorizar al Apoderado Especial de la empresa en el proceso ejecutivo objeto de estudio, para que
adelante acercamientos con la parte ejecutante y presente una propuesta econémica razonable y
beneficiosa para la empresa Aguas del Cesar S.A. E.S.P., procurando la proteccién del patrimonio
y los intereses de esta entidad.

Analisis OCI

Desde la perspectiva del seguimiento de Control Interno, se evidencié que la decisién estuvo
precedida de informacion juridica y financiera sobre la contingencia y que el Comité establecio
parametros econdmicos para la actuacion del apoderado. No obstante, debera realizarse
seguimiento posterior a la actuacion adelantada y a los resultados de la audiencia, dejando
evidencia documental de las acciones y decisiones posteriores.

Sesion del 11 de septiembre 2026.

Segun consta en acta de fecha 11 de septiembre de 2026, solo se ha analizado una sola solicitud, la
cual analizo en atencion a la solicitud de analizar la posibilidad de realizar conciliacion judicial dentro
del proceso laboral promovido por el apoderado de la sociedad Aguas Ambientales S.A.S, contra
AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P. el sefior DAVID MONTES SANGREGORIO promovié proceso
ordinario laboral contra el CONSORCIO CHIMICHAGUA — GAMARRA 2011, sus integrantes y AGUAS
DEL CESAR S.A. E.S.P., donde solicita que se realice un acuerdo con el fin de que se cancele la
obligacion que dio origen al proceso ejecutivo con radicado No. 2016-147, el cual cursa en el Juzgado
segundo administrativo de Valledupar

Dentro del proceso administrativo, se inicio de una accion ejecutiva contractual por los dineros
adeudados y reconocidos en el acta de liquidacion final del contrato de obra No. 060 de 2010, suscrito
entre Aguas del Cesar S.A. ESP y el Consorcio Gamarra. En dicha acta se reconocié un saldo a favor
del contratista por $173.199.212,03.

El Juzgado libr6 mandamiento de pagdé a favor de Aguas Ambientales S.A.S. por la suma de
$51.959.763,60, cifra que equivales estrictamente a su participacion del 30% dentro del Consorcio
contratista.

Tras los recursos de ley, el 18 de noviembre de 2021 el Tribunal Administrativo del Cesar confirmoé que
la ejecucion debe seguir adelante de forma exclusiva en contra de AGUAS DEL CESAR S.A. E.S.P.

La parte demandante presenté una liquidacion del crédito por $241.086.596. Aguas del Cesar objetd
dicha cifra proponiendo $167.218.158,28. Posteriormente, mediante auto del 7 de noviembre de 2024,
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el Juzgado Segundo Administrativo de Valledupar aprobd la liquidacion del crédito realizada por el perito
del Tribunal por un valor de $184.058.383,63.

La parte ejecutante interpuso recurso de apelacion contra la aprobacién de la liquidacién. EI 31 de marzo
de 2025 se concedio el recurso en efecto diferido y el expediente subié al Tribunal Administrativo del
Cesar para su resolucién. El 4 de diciembre de 2025, el Juzgado se abstuvo de decretar medidas de
embargo contra la empresa.

La doctora Bejarano Maestre recomiendo formalmente al Comité estudiar y optar por un mecanismo de
extincion de las obligaciones mediante un acuerdo de pago. Sustenta su postura en que el Tribunal
Administrativo del Cesar ya ratifico de fondo que Aguas del Cesar S.A. E.S.P. es la unica entidad
obligada a cancelar la deuda. Al tratarse de un proceso ejecutivo en etapa avanzada, no proceden mas
medios de defensa y la deuda sigue generando intereses diarios.

Finalmente, el comité de conciliacion decidié Autorizar que se realice un acercamiento inicial con el
apoderado de la sociedad Aguas Ambientales S.A.S., tendiente a estructurar una propuesta de acuerdo
de pago.

Analisis OCI

En la sesion del 11 de septiembre de 2026 se analizd la propuesta presentada por el apoderado de
Aguas Ambientales S.A.S. relacionada con el proceso ejecutivo identificado con radicado No. 2016-147.
El Comité conocié los antecedentes procesales, la situacion econdémica de la obligacion y la
recomendacion juridica presentada por la apoderada externa.

Como resultado del analisis, el Comité autorizd Unicamente un acercamiento inicial con el apoderado de
la parte ejecutante para estructurar una propuesta de acuerdo de pago. El acta establece que, una vez
definida una férmula de arreglo, el Comité debera reunirse nuevamente para evaluar los términos finales
y adoptar la decision correspondiente.

8. FORTALEZAS

e Existencia y funcionamiento formal del Comité de Conciliacion.
Realizacién de sesiones durante el periodo evaluado y existencia de las respectivas actas.

e Participacion de los miembros con derecho a voto y de los asistentes con derecho a voz, conforme
se registra en las actas.

e Analisis juridico y financiero previo a la adopcién de decisiones.
Establecimiento de parametros econdmicos y condiciones para las actuaciones de los apoderados
en los casos analizados.

e Existencia de trazabilidad documental de las decisiones adoptadas.

9. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

Con fundamento en la documentacién suministrada por la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion
y Defensa Judicial, la Oficina de Control Interno verificé el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley 2220 de 2022, el Decreto 1069 de 2015, la Resolucion No. 024 de 2020 y demas
normas aplicables.
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Como resultado de la evaluacion se evidencio lo siguiente:

Criterio evaluado Resultado Evidencia / analisis

Existencia y Cumple Se encuentra reglamentado mediante acto administrativo

reglamentacion del interno.

Comité

Integracion y Cumple Las actas revisadas registran la participacion de los

participaciéon integrantes y asistentes.

Realizacion de No cumple Se realizaron tres sesiones durante el trimestre, frente a la

sesiones periodicidad minima de dos sesiones mensuales
establecida en el articulo 119 de la Ley 2220 de 2022.

Elaboracion y Cumple Se evidenciaron actas de las tres sesiones revisadas.

conservacion de actas

Estudio de asuntos Cumple Los asuntos fueron objeto de analisis juridico y financiero

sometidos al Comité antes de la decision.

Adopcion de Cumple Las tres actas registran decisiones expresas del Comité.

decisiones

Seguimiento a Oportunidad de = No se evidencio una herramienta consolidada que permita

decisiones mejora identificar compromisos, responsables, fechas y estado de

cumplimiento.
Prevencion del dano Oportunidad de No se evidencid en las actas revisadas un analisis
antijuridico mejora sistematico de causas recurrentes de litigiosidad vy
evaluacion de la efectividad de las acciones de prevencion.

De acuerdo con la verificacion realizada, el Comité de Conciliacibn mantiene su funcionamiento
institucional; sin embargo, requiere fortalecer aspectos relacionados con la periodicidad de las sesiones,
el seguimiento a las decisiones adoptadas y la gestidon preventiva del dafo antijuridico.

10. ANALISIS DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

En cumplimiento del rol de evaluacién y seguimiento establecido para la Oficina de Control Interno, se
realiz6 analisis de los riesgos asociados al funcionamiento del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial,
identificando los siguientes aspectos:

Riesgo 1. Incumplimiento normativo por baja frecuencia de reuniones. La realizacion de un numero
de sesiones inferior al establecido por la normatividad vigente puede generar incumplimientos
regulatorios y afectar la oportunidad en la toma de decisiones relacionadas con la defensa judicial de la
entidad.

Control existente: Convocatoria realizada por la Secretaria Técnica.

Oportunidad de fortalecimiento: Implementar cronograma anual aprobado por el Comité y mecanismo
de seguimiento mensual a su cumplimiento.

Riesgo 2. Incremento de contingencias judiciales. La ausencia de analisis peridodico de tendencias
litigiosas y causas recurrentes de demandas puede limitar la capacidad institucional para prevenir
nuevos conflictos juridicos.
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Control existente: Analisis de casos sometidos a consideracion del Comité.

Oportunidad de fortalecimiento: Implementar reportes trimestrales de litigiosidad y analisis de causas
generadoras de reclamaciones.

Riesgo 3. Incumplimiento de compromisos adoptados por el Comité. La inexistencia de una
herramienta formal de seguimiento puede dificultar la verificacion del cumplimiento de las decisiones
adoptadas.

Control existente: Registro de decisiones en las actas.

Oportunidad de fortalecimiento: Disefiar e implementar una matriz de seguimiento que contenga
actividades, responsables, fechas de cumplimiento y estado de avance.

Riesgo 4. Debilidades en la prevencién del daino antijuridico. La falta de evaluacién periédica de la
Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico puede limitar la identificacién de causas estructurales que
originan reclamaciones contra la entidad.

Control existente: Politica institucional adoptada.

Oportunidad de fortalecimiento: Presentar semestralmente ante el Comité informes de seguimiento y
evaluacién de la politica.

11. OBSERVACIONES

Observacion No. 01 — Incumplimiento de la periodicidad minima de sesiones del Comité de
Conciliacion.

El articulo 119 de la Ley 2220 de 2022 establece que el Comité de Conciliacion se reunira no menos de
dos (2) veces al mes, y cuando las circunstancias lo exijan.

Condicién: De acuerdo con las actas suministradas y revisadas por la Oficina de Control Interno,
durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2026 se evidencio la
realizacién de tres (3) sesiones ordinarias del Comité de Conciliacion, correspondientes a los dias 27 de
julio, 31 de agosto y 11 de septiembre de 2026.

En consecuencia, durante el trimestre evaluado no se acredité el cumplimiento de la periodicidad minima
de dos sesiones mensuales establecida en el articulo 119 de la Ley 2220 de 2022.

Causa: No se evidencio la implementacién de un mecanismo formal que permita programar, controlar y
verificar de manera sistematica el cumplimiento de la periodicidad minima de las sesiones del Comité.

Efecto o Riesgo:

¢ Riesgo de incumplimiento de la periodicidad establecida legalmente.
e Limitacién para realizar seguimiento oportuno a las funciones asignadas al Comité.
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o Riesgo de que se reduzcan los espacios institucionales para el analisis preventivo del dafio
antijuridico y de las contingencias judiciales.
e Posibles observaciones de los organismos de vigilancia y control.

12. OPORTUNIDADES DE MEJORA

Como resultado del seguimiento realizado, la Oficina de Control Interno identifica las siguientes
oportunidades de mejora:

1. Elaborar y aprobar un cronograma anual de sesiones del Comité de Conciliacion que permita
garantizar y verificar el cumplimiento de la periodicidad minima establecida en la Ley 2220 de
2022.

2. Implementar una matriz de seguimiento a las decisiones y compromisos del Comité, incluyendo
actividad, responsable, plazo, estado y evidencia de cumplimiento.

3. Incorporar dentro de la agenda del Comité el seguimiento periddico a la Politica de Prevencion
del Dafio Antijuridico y al comportamiento de la litigiosidad institucional

4. Implementar un mecanismo de seguimiento de procesos judiciales y contingencias econémicas
que permita presentar al Comité informacion consolidada para la toma de decisiones.

5. Fortalecer la documentacion de las decisiones del Comité, procurando que las actas identifiquen
claramente la decision adoptada, responsable de ejecucion, plazo y mecanismo de seguimiento
cuando corresponda.

13. CONCLUSIONES

De acuerdo con la verificacion documental realizada por la Oficina de Control Interno, se evidencio que
el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de Aguas del Cesar S.A. E.S.P. se encuentra formalmente
constituido y durante el lll trimestre de 2026 desarroll6 sesiones en las cuales fueron analizados asuntos
relacionados con procesos judiciales, contingencias econémicas y alternativas de conciliacion o acuerdo
de pago.

Durante el periodo evaluado se revisaron tres (3) sesiones ordinarias, correspondientes a los dias 27 de
julio, 31 de agosto y 11 de septiembre de 2026, en las cuales se registraron analisis juridicos y
financieros y se adoptaron decisiones frente a los asuntos sometidos a consideracion.

No obstante, se identific6 como situacién susceptible de mejora el cumplimiento de la periodicidad
minima de las sesiones, toda vez que durante el trimestre se acreditaron tres (3) reuniones, frente a la
frecuencia minima de dos (2) sesiones mensuales establecida en el articulo 119 de la Ley 2220 de 2022.

De igual manera, se identificaron oportunidades de fortalecimiento relacionadas con el seguimiento
formal de las decisiones adoptadas y con la incorporacién de analisis sistematicos sobre la prevencion
del dafo antijuridico y el comportamiento de la litigiosidad institucional.

Desde el rol de evaluacion y seguimiento de la Oficina de Control Interno, se considera pertinente
fortalecer los mecanismos de planeacion, seguimiento y trazabilidad del Comité, mediante herramientas
que permitan verificar el cumplimiento de sus decisiones, realizar seguimiento a las contingencias
judiciales y fortalecer el enfoque preventivo de la gestion juridica.
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14. RECOMENDACIONES

1. Implementar y formalizar un cronograma anual de sesiones del Comité de Conciliacion,
acompanado de un mecanismo de seguimiento que permita verificar el cumplimiento de la
periodicidad minima establecida en la Ley 2220 de 2022.

2. Implementar una matriz de seguimiento de las decisiones del Comité, identificando
compromiso, actividad, responsable, plazo, estado de cumplimiento y evidencia correspondiente.

3. Fortalecer el seguimiento a la Politica de Prevenciéon del Dafo Antijuridico, incorporando
periodicamente el anadlisis de las causas generadoras de litigiosidad, tendencias de
reclamaciones y efectividad de las acciones preventivas.

4. Implementar un mecanismo de seguimiento consolidado de los procesos judiciales y
contingencias econémicas, que permita al Comité contar con informacién actualizada para la
toma de decisiones.

5. Fortalecer la trazabilidad documental de las decisiones adoptadas, procurando que las actas
registren claramente las decisiones, responsables, plazos y mecanismos de seguimiento cuando
haya lugar.
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